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Banklarda korporativ idareaetma Standartlarina dair
Tovsiyaler

1. Umumi miiddealar

1.1. Bu Tovsiyeler korporativ idareetmaye dair ganunvericiliklo misayyan olunmus
tolablera elave olaraq Bank nazarati Uzra Bazel Komitesinin “Korporativ idarsetmanin
tokmillesdirilmasi Uzra prinsiplar’i ve beynalxalq korporativ idareetma tacribaleri nazers
alinmagqla hazirlanmisdir.

1.2. Bu Tovsiyalarin asas magsadi bank sektorunun semarali fealiyyatini va sabitliyini
desteklomak ucin banklarda korporativ idareetmanin guclandiriimasi va banklarin
korporativ idaraetma ¢arcivasinin beynalxalq standartlara daha da uygunlasdiriimasidir.

1.3. Bu Tovsiyalerda istifade edilen anlayiglar Standartlarda miayyan edilmis manani
ifade edir.

2. Musahida Surasinin torkibi

2.1. Sistem shamiyyatli banklarda Musahide Surasinin sadri Musahide Surasinin
mustaqil tzvleri sirasindan teyin edilir.

2.2. Sistem shamiyyatli banklar istisna olmagla diger banklarda Misahida Surasinin
sadri Mlisahida Surasinin musteqil tzvu olmadiqda, bank terafindan:

2.2.1. Musahida Surasinin mustaqil Gzvlari sirasindan (bels tzvlarin sayi birdan artiq
oldugda) bas mustaqil izv miayyan edilir;

2.2.2. bas musteqil Gizv (bir mustaqil tzv oldugda hamin Gzv) Mldgahide Surasinin
sadrinin muavini tayin edilir;

2.2.3. Musahide Surasinin sadri ile bagli maraqglar toqqusmasi bas verdikds,
sehmdarlarin Umumi yigincaginin garari ile sadrin sealahiyyatleri bas mustaqil Uzva (bir
mistaqil tzv oldugda hamin Uzva) havals edilir.

2.3. Musahide Surasinin butlin ndvbati ve névbadankanar iclaslarinda gtindaliys daxil
edilen masalalarin mizakiresinda Uzrll hallar istisna olmagla, Misahide Surasinin mustaqil
Uzvandn (tzvlsrinin) igtiraki tamin olunur.

2.4. Standartlarin 6.2-ci bandinin talebina slave olaraq, Musahida Surasi muxtalif yas
gruplarindan olan tzvlarden teskil olunur. Mlsahida Surasinin tzvlarinin azi dérdda biri (azi
bir nafar) qarsi cinsdan olan Gzv(lar) olmalidir.

2.5. Musahide S$urasinin Uzvleri Uzvli oldugu komitanin (komitalarin) fealiyyat
istigamatina uygun olaraq audit, risklerin idars edilmasi, maliyysa idaraetmasi, strateji
planlasdirma, mukafatlandirma, Kkorporativ idareetms, informasiya texnologiyalari,
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informasiya ve kibertahlukesizlik, dayanigli maliyye ve digar sahalarin biri ve ya bir negasi
Uzra pesokar olmahdir.

3. Fealiyyatin qiymatlandirilmasi

3.1. Mdusahide Surasl, yeni baxis ve bankin strateji hadaflerine nail olunmasini
desteklomak maqsadils, habele lzvlerin Suranin va onun komitslarinin foealiyystina
uygunlugunun tamin edilmasi baximindan Suranin ve onun komitslarinin tarkibini miutemadi
olaraqg giymatlandirir.

3.2.  Qiymatlandirmanin apariimasi Ug¢un bankda 6zunuqgiymatlendirma prosedurlari
olmaldir. Hemin prosedurlarda butbvlikde Suranin, onun komitslarinin ve ayri-ayri
Uzvlerinin azi ilde bir defs 6zuntgiymatlendiriimasine, habels azi ¢ ilde bir defe miustaqil
kanar ekspert tarafinden giymatloendiriimasina dair taleblar ve kanar ekspertin secilmasi
meyarlari miayyan olunur;

3.3.  Ozunugiymatlandirma Misahide Surasinin sadri mistaqil tizv olan banklarda
Musahida Surasinin sadri terafinden, diger banklarda ise bag musteqil tzv (bir mustaqil tizv
oldugda hamin Gzv) terafinden aparilir.

3.4. Qiymatlandirma naticasinde Musahide Surasi zsrurat oldugda Musahide
Surasinin komitalerinin sadrlarini ve tzvlarinin yerdeyismasini hayata kegirir.

3.5.  Qiymatlandirma naticaleri Mlsahide Surasinin fealiyyatinin davaml inkisafina
destek Ucln istifade edilir. Mulsahide S$urasi giymatlondirma naticaleri asasinda
catismazhglarin aradan qaldiriimasi tgun tadbirler plani tesdiglayir. Hamin planda Suranin
Uzvlerinin pesakar bilik va bacariglarinin, o cimladan bankin idare olunmasina ve bank
nazaratina dair potensialinin artiriimasi Uzrs telimlar de nazarda tutulur.

4. Audit Komitasi vo daxili audit bolmasi

4.1.  Audit Komitasinin sadri Mugahide Surasinin musteqil Gzvlari sirasindan teyin
edilir (bankin 2 faizadak imtiyazli sshmlerine malik olan tzvleri istisna olmagla).

4.2.  Audit Komitasinin azi 2 (iki) Uzvl audit Uzre azi 5 (bes) illik is tocriibasine malik
olmaldir.

4.3. Daxili audit boélmasinin rehbari ve amakdas(lar)i daxili audit pesasi Uzro
beynalxalq sertifikata malikdir. Beynalxalq sertifikatin alds olunma muddatleri, daracesi va
novl bank tarafinden daxili qaydalarinda emakdaslarin profiline ve audit planina uygun
olarag musayyaen edilir.

4.4. Daxili audit bélmasinin rehbari va digar emakdaslari ilde bir dafe Audit
Komitasine mustaqilliklerini tesdiq edan arayigi teqdim edir. Arayisda amakdaslarin maddi
va geyri-maddi cehatdan mustaqilliyine xalal gatiracek halin, bankin rehbar vazifads olan
soxslori il maraglar munaqisasi yaradan halin, habele audit yoxlamasi zamani garazli
magamlara yol verilmasi halinin olub-olmamasi geyd olunur.

5. Struktur bolmalarin kurasiyasi ve komplayens funksiyasi
5.1. Bankin fargli mudafie xatlerine aid olan struktur bdlmalarine kurasiya eyni
idare Heysatinin lizvil tarefindan hayata kegirilmir.
5.2. Sistem shamiyyatli banklarda Komplayens Komitesi formalasdirilir ve Bas

komplayens inzibatgisi tayin edilir.
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5.3. Standartlarin 13.1-1-ci bandinin ve 13.7.2-ci yarimbandinin talablerine uygun
olarag komplayens funksiyasini hayata keciren struktur bolma eyni anda icra xarakterli isloer
(masalen, mahkamsa icraat va s.) hayata kecira bilmaz.

6. Malumatlarin agiqlanmasi

6.1. Standartlarin 19.3.2-ci yarimbandinin taleblarine uygun olarag bank va onun
fealiyyati barade agiglanan Umumi malumatda bank Markazi Bankin tesdiq etdiyi “Dayaniqli
Maliyya Prinsiplari” Gzra telableri de nazars alir.

6.2. Standartlarin 1 nomrali Slavesinin 2.4-ci bandinin telablerine uygun olaraq
acgiglanan malumatda slave olaraq bankin idarsetma orqganlari va vezifeli gaxslarinin
secilma meyarlari, avezetma prosedurlari, onlarla bagh telim va inkisaf siyasati geyd olunur.

6.2. Bank avvalki maliyye ilinin naeticeleri Uzre muikafatlandirmaya dair bu
Tovsiyalara 1 némrali Blava ile miayyen edilmis malumatlari har névbati ilin iyul ayinin 15-
dak 6z internet sahifesinda aciqglayir.



“‘Banklarda korporativ idareetma Standartlarina dair
Tovsiyalar’s Olava 1

Miisahida
. . Surasi . . . .
Ne Miikafatin formasi Musahida Komitalarinin idara Heyati Diger X.USUSI k.ate.qorlyaya
Surasi . . aid olan isgilar
mustaqil keanar
tzvu
1 Omakdaslarin sayi
2 Sabit miikafatin hacmi X X
3 Dayisan mukafatin hacmi X X
(3.1+3.2)
3.1 Pul formasinda olan, o cimladan X X
3.1.1 toxire salinmis hissa X X
Sahm va digar maliyye alatlori X X
3.2 .
formasinda olan, o cimladan
3.2.2 toxire salinmig hisse X X




