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Giris

2011-ci ildo maliyys sabitliyinin qorunmasi iizro Azorbaycan Respublikasi
Morkozi Bankinin foaliyysti diinya iqtisadiyyatinda koévrok artim prosesslori,
beynolxalqg amtoo vo maliyys bazarlarinda qeyri-miayyanlik soraitindo hoyata
kecirilmisdir.

Bank sisteminin sabitliyinin tomin olunmasi sahasindo Moarkazi Bankin
foaliyyoti adekvat monetar siyasotin hoyata kecirilmasi vo bank risklarinin
preventiv tonzimlonmasi istigamotlorinde olmusdur. Prudensial nozarot vo
tonzimloma cgargivasinin tokmillosdirilmasi vo gabaqcil beynalxalq standartlara
uygunlasdirilmasi sahosindo todbirlor davam etmisdir. Bu todbirlor arasinda
banklar torofindon qobul olunmus risklorin vaxtinda identifikasiya vo
giymatlondirilmasi, foaliyyatin soffafliginin artirilmasina yonalmis iglar xtsusi yer
tutur. Banklarin protsiklik davranislarinin qarsisinin - alinmasi  U¢tn  Bazel
Komitasinin tovsiyyalarinin totbiqi davam etdirilmisdir. Bu moqsadlo Bazel-I11
standartlarin1 nazora almagla risk asasli nozarst goargivasinin tokmillogdirilmasi
tomin edilmisdir. Kapitallagsma proseslori davam etdirilmis, kapital talabi ilo bagh
yeni normativ tatbiq edilmisdir.

Goriulon todbirlor noticesinde 2011-ci ildo bank sistemi 6z artim
dinamikasmi davam etdirmis, maliyyo sabitliyi qorunmusdur. Iqtisadiyyatin,
xususilo do geyri-neft sektorunun artimi ilo bagli bank kreditlorino toalobin
yuksalmasi soraitindo bank sistemi asagi “risk istahasi” niimayis etdirmisdr.
Omanat vo depozitlorin artmasi1 fonunda banklarin xarici resurslardan asililiginin
azaldilmas1 davam etmis, xarici resurslarin imumi 6hdaliklords pay1 azalmisdir.
Bu da bank sisteminin xarici soklara qarsi davamliliginin artirilmasini dastaklayir.
Bununla yanasi banklarin rentabelliyi 2010-cu illo miigayisads artmigdir. Aparilan
stress-testlorin noticasi bank sisteminin potensial risklori absorbsiya etmok
gabiliyystinds oldugunu géstorir. 11 orzinds bank sektorunda institutsional
quruculug istigamatinds do aktiv tadbirlor aparilmisdir.

Olkanin mishot makroiqtisadi dinamikasi, bank sektorunun dayaniqligi
beynolxalg reyting agentliklorinin Azorbaycan banklar1 ilo bagli prognozlarini

yaxsilasdirmisdir.



1. Bank sektorunun faaliyyat gostardiyi munhit

1.1. Qlobal maliyya sabitliyi Gzra son meyillar

2011-ci il arzinda global borc bohrant darinlagmis, naticada bir sira aparici
Olkalordo maliyya sabitliyi gostoricilori ilo 2lagadar pessimist gozlontilar
artmigdir. Maliyya sabitliyinin - mohkamlondirilmasi istigamatinda regional va
qlobal migyasda bir swra tadbirlorin gortlmasina baxmayarag, problemin asas
manbayi olan makroiqgtisadi risklorin  maliyyoa sektoruna o6trilmasi davam
ermigdir. Makroiqgtisadi va maliyya sektorlart arasinda risklarin ylksalan templa

qarsiligl tamas global iqtisadi perspektivlora manfi tasir etmisdir.

Hesabat ilinds diinya iqtisadiyyatt gozlonildiyindon asagi templo artmisdir.
Diinya iqtisadiyyatinin arttmini oangslloyon baslica amil qabaqcil 6lkalordo dovlot
borcu probleminin dorinlogmasi olmusdur. Suveren borc qiymotli kagizlari tizro
golirliliyin koskin yiliksalmasi biznes inamini asagi salmis, investisiya vo yigimlar

arasinda disbalansi artirmisdir.

Qrafik 1.1. Diinya iqtisadiyyati, riibliik artim %-lo
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Qlobal iqtisadi artim templori ikinci rilbdon etibaron songimoyo baslamisdir.
Inkisaf etmis oOlkolordo maliyys probleminin holli istigamotinds koordinasiya
olunmus faaliyyeatin giliclondirilmasi, mocmu tolobin dostoklonmosi {i¢lin fiskal vo

monetar stimullarin verilmosi iqtisadi artim ii¢iin mohdud naticolar vermisdir. lkin
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qiymatlondirmolora gora global artim 2010-cu ildoki 3.2%-don 1.6%-0 diismiisdiir
(BVF). Ciddi problema ¢evrilmis dovlat borcunun hacmi Avrozonada UDM-in
88%, ABS-da 102%, Yaponiyada iso 233%-i saviyyasindadir. Bununla belos, fiskal
konsolidasiya tosobbiislorino baxmayaraq, ABS istisna olmaqla IEO-do kovrok
igqtisadi artimin drayveri qismindo hoalo dovlot tolobi ¢ixis edir.

Qrafik 1.2. Fiskal va monetar stimullar
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2011-ci il orzindo hom IEO-do, hom do inkisaf etmokdos olan 6lkalordo
monetar stimullar davam etmisdir. Lakin, buna baxmayaraq kreditlosmo kanal1 il
arzinds daha da mohdudlagsmisdir. Bunun asas sobabi ylksalon makroiqtisadi risk
fonunda banklarin daha miihafizokar kredit siyasati ylrtitmalori olmusdur. Suveren
borclar bazarindaki gorginlik Avrozonanin bank sistemina do Gtiiriilmiisdiir. Belo
ki, bir ¢ox banklararasi maliyyslogsmo kanallar1 faaliyyatini dayandirmis, spredlor
1o yiksalmigdir. Mévcud borclarin 6dama tarixlarinin kritik hadds gatdig: soraitds
uzunmiddatli kapital bazarlar1 daralmig, qisamiiddotli pul bazarlarinda da
gorginlik miisahido olunmusdur. ABS-in pul bazarlarnn fondlar1 Avrozona
banklariin kreditlosmasini shamiyyatli azaltmislar. Avropa Moarkozi Bankinin
hesabatina goéro Avrozonada ilin sonuna 0zal sektora yonaldilon kreditlorin hacmi
koskin asagi diismiisdiir. Bu isa artiq maliyya Vo real sektor arasinda qarsiligh risk

transferi prosesinin suratlonmasi géstaricisidir.



Banklarin maliyys resurslarinin daralmasi timumi iqtisadiyyata da otiiriiliir
ki, bu da orta vo Kicik miassisalorin bank kreditlosmosi sortlorini sortlosdirir.
Maliyys vo pul bazarlarindaki gorginliyi nozoro alarag Avropa Morkozi Banki
maliyyslogsmo sortlorinin yumsaldilmast vo REPO omoliyyatlar1 {iglin girov
tolobinin sadoalosdirilmoasi ilo bagli miioyyan qorarlar gobul etmigdir. Bunlar -
mocburi  ehtiyat  normalarinin  azaldilmasi,  tominat  kateqoriyasinin
genislondirilmoasi vo 3 illik yenidonmaliyyslosdirma omaliyyatlarinin toklifi, 6zol
sektorun kreditlosdirilmosi  zamani aktivlorin mocburi satisinin alternativinin

yaradilmasini ohato edir.

BVF-nin tohlilino géro IEO kredit tsiklinin 6n fazalarinda gorarlagmus,

IEOO isa tsiklin irali fazalarinda yer almislar.

Qrafik 1.3. Kredit tsiklinin fazalan

Latin

Xilasetma Amerikasi Barpa

Yaponlya \
0. Avropa / / .\\ Asiya
: o 9
' b

ammn e e

S. Avropa,
Yaxin Sarq

Enma

Korporativ sektor L Dayor

@ Bank sektoru

® Kreditlosmo sortlori
Ev tosarriifatlar

Aktivlarin keyfiyyati
Manba: BVF



IEO-do akkomodativ pul siyasoti kreditlosmo sortlorinin yumsalmasina
sobab olsa da, bank sektoru vo ev tosarriifatlart holo do tsiklin ilk fazasii keg¢o
bilmirlor. IEOO osason borpa vo ekspansiya fazasinda olduglarindan aktivlarin

“izafi” doyar qazanmasi tohliikasi (“horaratlonma”) aktuallasmaga baslamisdir.

Diinyanin aparict 6lkalorinds makroiqgtisadi gostoricilorin pislosmosi, fiskal
dayanigligin pozulmasi va borc probleminin kaskinlosmasi beynalxalg reyting
agentliklori  torofindon homin 06lkalorin  reytinglorinin  asag1 salinmasi ilo
naticalonmisdir. Reytinglorin asagi diismasi tokca Glkalori yox, hom do banklari va
real sektor subyektlorini ohato edir. Diinyanin osas maliyya morkazlori olan
qabaqcil Olkolor arasinda “AAA pozitiv’ reytingli Olkolorin say1 siiratlo

azalmaqdadir.

Qrafik 1.4. Olkalar tizra beynalxalq reyting
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Moanba: Fitch Ratings-in malumatlar: asasinda

Qabaqcil  olkolorin - suveren reytinglorinin asagi salinmast maliyyo
bazarlarinda etimadi vo eyni zamanda investisiya alatlorinin calbediciliyini
azaltmigdir. Bohran risklorinin yuksalmosi fonunda diinyanin bir sira aparici
banklar1 ABS, Avrozona vo digor gabaqcil 6lkalords aktivlorinin hacmini optimal

hoddo azaldacaqlar1 haqgda planlarmi agiglamiglar. Belo planlarin reallagdiriimasi
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0z nbvbasinds ticaratin maliyyalasdirilmasini ¢atinlosdira bilor ki, bu da iqgtisadi

aktivliyi azaldan amildir.

Hagsiya 1. Maliyya sektoru va real sektor arasinda alaga

Maliyyo sabitliyi giymatlondirilorken iqtisadiyyatin maliyya Vo real sektoru arasindaki
transmissiyanin basa diisiilmasi ¢ox vacibdir. Masalonin oshomiyyati ilo slagadar olarag Bank Nozarati
Uzro Bazel Komitasi geyd edilon transmissiyanin yronilmasi magsadilo is¢i qrupu formalasdirmisdir.
Isci grupun todgigatinin ilkin naticalori 3 transmissiya kanalinin oldugunu gostorir: borcalanin balans
kanali, bank balans kanali, likvidlik kanali.

Borcalanin balans kanali ev toSarriifatlart vo miassisalori shato etmoklo borc sahibinin sahib
oldugu sorvatin dayari ilo olagodardir. Borcalanin sarvatinin doyardon diismasi zomanat dayarini
azaldarag borclanma saviyyosini asagr salir. Digor torofdon iso geyd olunan proses borclanma istayini
asag1 salir vo maliyyalosmo Xorcini artirir ki, bu da sonda macmu talabs tasir géstarir. Bank balans kanali
bank kapitalinin azalmasi halinda toklif olunan maliyyslosmonin mohdudlagdiriimasi vo bahalagmasi,
vaxti kegmis kreditlorin portfelds ¢okisinin artmasi halinda tasirini gostorir. Likvidlik kanali iso yliksok
leverec amsali, 6hdalik va toloblorin zaman uygunsuzlugu va s. halinda 0z{ini gostorir.

Moanba: BIS, Transmission channel between the financial and real sectors: a critical survey of the
literature, WP 18, fevral 2011

Moveud  soraitdo  Avrozonada  banklarn  maliyys  dayanigligim
mohkamlondirmak mogsadilo | daracali kapital adekvatliginin 9%-a yiiksaldilmasi
Uclin olave 85 mird. avro tolob olundugu aciglanmisdir (European Banking
Authority). Yalniz Yunanistanda anoloji hadoafin reallagdirilmasi ti¢iin 30 mird.avro
ayrilmigdir.  Maliyya sisteminin kovrakliyi real sektorda bohranin ikinci raund
tohllikasini artirir. 2012-ci il ti¢lin baslica risk faktorlar1 gismindo Avrozonada

qlobal ressesiyanin bas vermasi ehtimali giymatlondirilir.



Qrafik 1.5. 2011-ci il iigiin bashca qlobal risklor
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Qeyd edilon risklorin reallasmasinin garsisinin alinmasi li¢lin diinya

igtisadiyyat1 garsisinda asason U¢ qrup siyasot ¢agirislart mévcuddur (BVF):

- Makro-igtisadi siyasat koordinasiyasi: giiclondirilmali;

- Fiskal siyasatin masgulluga vo 0zal taloba tosirini artirmaq iiciin onun

dizayni takmillagdirilmoli,

- Makroprudensial vo monetar siyasaot arasinda daqiq Sarhadlaor

muayyanlasdirilmolidir.

Diinya iqtisadiyyatinda resessiya risklorinin giiclonmasini, eyni zamanda

gorilon tadbirlarin naticalorinin gozlonilondan asagi olmasii noazoars alaraq BVF

2012-ci il Gglin prognozlarda negativ istigamotds korrektalor etmisdir.

Cadval 1.1. Cadval 1.2. BVF-in 2012-ci il iigiin prognozlar:

2011 2012(p) 2013(p)
Iqtisadi artim, 6.i.n. %
Diinya 3.8 33 39|
IEO 1.6 1.2 ] 19|
ABS 1.8 1.8 221
Avrozona 1.6 -0.5] 0.8 ]
IEOO 6.2 54 59|
Cin 9.2 8.2 | 8.8 |
MDB 45 3.7 | 38
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Ixrac, o.i.n. %

IEO 5.5 2.4 | 4.7 |

IEOO 9.0 6.1] 7.0 |
Istehlak¢t giymatlari, 6.i.n. %

IEO 2.7 1.6 13 ]

IEOO 7.2 6.2 1 551

Manba: BVF

2012-ci il Gglin makroigtisadi ¢argivanin nisbaton pessimistik fonda olmasi

maliyys sabitliyi Ugln risklorin qaldigindan xobor verir. Maliyya sistemindoki

neqativ effektlorin real iqgtisadiyyata transformasiyasina yol vermomok 0gln

gabaqcil olkolorin foaliyyatlorindo koordinasiyani giiclondirmoalori on  muhim

caginisdir.

Hasiya 2. Qlobal maliyya sabitliyinin qorunmasi Uzra BVF-n tovsiyyalari

1.

Miidafis sistemi etibarli vo mohkom olmalidir. Suveren borcalanlarin maliyyslosms ehtiyacalarini qarsilamaq

iiciin yaradilan Avropa Maliyys Sabitliyi Fondunun (EFSF-nln) ehtiyatlar1 artirilmali, buna qgoadar isa
maliyyo bazarlarinda stabilliyin qorunmasi vo ddovlst borcunun maliyyslosdirilmosi {iciin Avropa Markazi
Banki torafindon mévcud imkanlar hesabina likvidliyin tomin olunmasi vacibdir.

Banklarda deleverecin davam etmasi, borc vasaitlorin ixtisar1 ilo slagadar banklarin kredit aktivliyinin
mohdudlasdirilmas: noticasinds iqtisadi artimin zsiflomosinin vo aktivlerin doyerinin ucuzlagsmasinin
qarsisint almaq magsadilo “makroprudensial idaraetms orqaninin” yaradilmasina ehtiyac vardir.

Maliyys bazarlarina etimadinin barpast Uglin Avropa Maliyys Sabitliyi Fondunun t6vsiyasine uygun olaraq
banklarin kapital buferinin artirilmasi tomin olunmalidir. Hazirda banklar ii¢lin miioyyon amsal yox, nominal
kapital soviyyesinin saxlanmasi toloblorinin hazirlanmasi iigiin todbirlor goriiliir, ¢iinki amsala nail olmaq
aktivlorin azaldilmasini stimullagdirir.

Uzunmiiddatli perspektivds resessiyanin qarsisinin alinmasi ii¢iin biides konsolidasiyasinin vacibliyi aparict
olkolr qarsisinda prioritet mosololordandir. Iqtisadi artima neqativ tesirlorini neytrallasdirmagla avtomatik
stabilizatorlarin igo salinmasi, ABS-da iss zsifloyan macmu talabin barpasi li¢iin miivafiq siyasat tadbirlorinin
hayata kegirilmasi ¢ixis yolu kimi gostarilir.

IEOO-in direktiv orqanlar1 manevr imkanlar1 ¢orgivasinde kontr-tsiklik siyasot todbirlori hoyata kegirmoklo
yarana bilocok maliyyo defisitini kompensasiya etmoya calismalidirlar. IEOO-in bozilorinda kifayat qodor
valyuta ehtiyati toplandigindan, onlar xarici soklara davam gotirmok Uiglin bu ehtiyatlarm bir hissasindon
istifads eda bilarlar.

Monba: BVF “Qlobal Maliyya Sabitliyi Hesabati. Bazarlarin vaziyyati hagqinda biilleten”’, 24 yanvar 2012-Ci il
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1.2. Azarbaycan iqtisadiyyatinda vaziyyat

2011-ci ilda bank sistemi 6lkanin xarici movgeyinin guclanmasi va geyri-neft
sektorunda iqtisadi aktivliyin yiksalmasi, makroigtisadi sabitliyin gorunmasi
saraitinda faaliyyat gOstormisdir.

Qlobal igtisadiyyatda kdvrak do olsa, artimin davam etmasi vo yuksok enerji
giymatlori saraitinds 2011-ci ilda 6lkonin xarici movaeyi alverisli olaraq qalmisdir.
Oton il yanvar-noyabr aylarinda 2010-cu ilin mivafiq dovri ilo mugayiseds ixrac
32%, idxal iso 49% artmus vo Xarici ticarot balansimin profisiti 16 mlrd. dollar
olmusdur. Miiqayiso U¢ln geyd edok ki, profisit 2010-cu ildoki saviyyadon 2.4

mlrd. dollar vo ya 18% ¢ox olmusdur.

Ixracdan olavo il orzindo 6lkoys xarici valyuta daxilolmalar1 ham do pul
baratlar1 vo xarici investisiyalar hesabina artmisdir. Olko iqtisadiyyatina qoyulmus
xarici investisiyalarin hocmi DSK-nin molumatina goro Oton il 3.2% artaraq 3.2

mlird. dollar olmusdur.

Olkanin xarici moévgeyinin méhkemlanmasi naticasinds 2011-ci ildo strateji
valyuta ehtiyatlar1 36% artaraq 40 mlrd.dollar1 6tmiisdlr ki, bu da tagriban 3 illik
mal va xidmatlorin idxalina kifayat edir.

Macmu talobin komponentlori olan son istehlak xoarclori, investisiyalar
iqtisadi artima miisbat tosir gostormisdir. Oton il biidco xarclorinin, o ciimloden
investisiya xoclarinin toqribon avvalki il soviyyasindo qalmasi tolobas tosir gdstoron
mithiim amil olmusdur.

Eyni zamanda nominal ifadeds ohalinin son istehlak xarclori 8%, butin
moanbalardan iqtisadiyyata investisiya qoyulusu isa 27% artmusdir. ©sas kapitala

yonaldilon investisiyalarin 77%-i geyri-neft sektorunun payina diismiisdiir.
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Qrafik 1.6. Iqtisadi artim, %-la
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Mocmu tolobo adekvat olaraq il orzindo 6lkodo iqtisadi artim davam
etmisdir. 2011-ci ildo UDM real ifadods 0,1% artmus, 0 climladon ceyri-neft
sektorunda artim 9,4% toskil etmisdir. Yaradilan olavo doyarin 70%-o yaxini
mohsul istehsali sahalarinin, 30%-i iso Xxidmat sahalarinin payina diisiir.

Qlobal amtas bazarlarinda giymatlorin artmasi vo macmu talobin canlanmasi
soraitinda inflyasiyanin birragqomli saviyyads saxlanilmasi miihiim vazifo olaraq
qalmisdir. Belo ki, dekabr ayinda giymatlar ilin avvalina nozaran 5,6% artmus, orta
illik inflyasiya isa 7,9% toskil etmisdir.

i1 orzindo mozonnonin ohomiyyotli méhkomlonmesinin qarsisin1 almaq vo
bununla da geyri-neft sektorunun roqgabat qabiliyystine neqativ tosirlori
neytrallagsdirmaq tigiin Moarkazi Bank torafindon 4.2 mlrd.dollar hacminds valyuta
sterilizasiyas1 hoyata kecirilmisdir. Noticodo 6ton il manatin ABS dollarina qarsi
mozonnosi miilayim templs, comi 1.4% mohkomlonmisdir.

2011-ci ildo pul siyasoti alotlori Uzro gobul edilmis qorarlar giymot
sabitliyinin qorunmasina yonaldilmisdir.

Hesabat ilinda pul toklifi igtisadiyyatin tolobatina adekvat surotdo doyismis,
manatla pul bazas1 29,4%, pul kiitlasi iss 32,5% artmusdir.
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2. Bank sisteminin inkisafi

2.1. Bank sistemin asas gostaricilarinin dinamikasi
2011-ci ilda bank sistemi artim dinamikasini goruyub saxlamig va maliyya

xidmatlaring ¢ixis imkanlarmmin artmast prosesi davam etmisdir.
2011-ci il arzinds bank sektorunun aktivlori 968,0 min. manat vo ya 7,3%
artaragq 14259,2 min. manata, kreditlor 8,1% (727 min. manat) artarag ilin sonuna

9698,8 min. manata catmusdir. Kreditlorin bank sisteminin aktivlorinda xdsusi

cokisi 68% olmusdur.
Qrafik 2.1. Bank sisteminin makro gostaricilari,%-ls
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Manba: AMB, DSK

Banklarin depozit bazasi (maliyya vo qeyri-maliyys sektorundan calb
olunmus vasaitlar) 23,9% artmisdir. O ctimladan fiziki soxslorin amanatlari 36%

artaraq 4119,8 mln. manata ¢atmisdir.
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Qrafik 2.2. Bank sisteminin asas gostaricilarinin illik artim tempi,%0-19
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Manba: AMB

Hagiya 3. Cin maliyya sektoru

Cinin maliyys sektoru bank vo geyri-bank institutlarindan ibaratdir. Butovlikdo 6ton 4 ildos
maliyys sektorunun aktivlorinin hacmi 1.7 dofo artmus vo hazirda UDM-in 267%-ni toskil edir. Maliyyo
sektorunun aktivlarinin 88%-i banklarin, 12%-i isa geyri-bank toskilatlarinin payina diistir.

Cin bank sisteminds xarici kapitalin istirak pay1 asagidir. Belo ki, tmumi bank aktivlarinin comi
3%-i tam xarici kapitallt banklarin, 15%-i iSo miistarok xarici kapitalli banklarin hesabina formalagir.

Qeyri-bank maliyys institutlarinda isa osas pay sigorta sirkotlori, investisiya sirkatlori vo pensiya
fondlarina aiddir. Sigorta sirkatlorinin aktivlori Umumi maliyya sistemi aktivlorinin 4.7%-i, investisiya
sirkatlorinin 2%-i, pensiya fondlarinin isa 1.1%-o barabordir.
Moanba: BIS consolidated banking statistics

Bank sisteminin tomaorkiizlosmosi azalmisdir. iri banklarm (aktivlerin
hocmina goro ilk 5 bank) sistem Uzro aktivlords payr 60,7%-don 57%-o,
igtisadiyyata kredit qoyulusunda payi iso 60,9%-don 56,5%-0 enmisdir. Bank
sisteminin tomorkizlogmasi Saviyyasinin qiymatlondirilmasi Ggiun beynalxalq
tocriibado genis totbiq edilon Herfindal-Hirsman indeksinin® dinamikasi da azalir

Vo bank sistemininds orta tomorkiizlosmonin oldugunu gostorir.

! Herfindal-Hirsman indeksi — banklarin bank sisteminds paylarinin kvadratlarinin comine barabardir.
15



Qrafik 2.3. Herfindal-Hirsman indeksinin dinamikasi (aktivlor tizrs)
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Monba: AMB

I1 oarzindo maliyys xidmotlorina ¢ixis imkanlar1 genislonmisdir. Belo ki, 22
yeni bank filiali1 (comi 666 filial) vo 41 yeni bank sobasi a¢ilmisdir (comi 161 bank
sObasi). Regionlarda foaliyyat géstaran bank filial va sobalorin say1 miivafiq olaraq
328 va 84 olmusdur.

Qrafik 2.4. Banklarin struktur bolmalarinin sayr
666
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301 316 328
120 1oL
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56 63 54
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M Banklarin yerli filiallar o ciimladan, regional filiallar
Banklarin sobalori o climladon, regional sobalor

Manba: AMB
Qeyri-bank kredit toskilatlarinin sayr 2011-ci ilin avvalindo 101 tosisat

oldugu halda, 2011-ci ilin sonunda 125, onlarin filiallarinin say1 isa ilin avvalinds

69 tosisat oldugu halda, ilin sonunda 74 olmusdur.

ohaliys, xisusilo do regionlarda yasayan sakinloro maliyys Xxidmatlorini

gostormok moqgsadilo lisenziyalasdirilan “AZORPOCT” Mohdud Moasuliyyatli
16



Comiyyati il arzinds ugurla foaliyyat gostormisdir. 1 yanvar 2012-ci il tarixina olan
moalumata gora, “AZORPOCT” MMC-nin 63 filial1 (57 regionlarda) vo 867 (764

regionlarda) sobasi moévcuddur.

2.2. Bank sisteminin 6hdaliklari

2011-ci il arzinda bank sisteminin resurs bazasinin daha dayaniqli manbalar

hesabina mohkamlandirilmasi prosesi miisahida olunmusdur.

2011-ci il orzinds banklarin 6hdaliklori 1662,0 min. manat vo ya 16,3%
artmis vo dovrin sonuna 11 831,7 min. manat toskil etmisdir. Banklarin resurs
bazasi il arzindo osason miistarilorin (ohali va geyri-maliyys korporativ sektor)
vosaitlori hesabma artmigdir. 2011-ci ildo banklarin timumi depozit bazasi
(maliyya va geyri-maliyys sektorlarmin vosaitlori) 23,9% artaraq 9447,0 min.
manata ¢atmis vo dovriin sonuna comi 6hdsliklorin 79,8%-ni toskil etmisdir (2010-

cu ilin sonuna 74,9%).
Qrafik 2.5. Bank 6hdaliklarin strukturu, %-la

01.01.2012 >

¥ Depozitlor

® AMB-nin banka qars1 tolobi

" Banklarn tolablori

¥ Digor

= Kapital

Depozitlorin artimi shalinin banklardaki yigimlarinin artmasi ilo izah olunur.

Moanba: AMB

Belo ki, il arzinds shalinin amanatlori 36% artaraq (mugayisa tgtin 2010-cu ilds
30%, 2008-2009-cu illords orta illik 26.2%) 01.01.2012-ci il tarixina 4119,8 mird.
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manata ¢atmigdir. Noticods ohalinin amanatlorinin banklarin 6hdsliklorinds payi

dovrin sonuna 34,8% toskil etmisdir (2010-cu ilin sonuna 29,8%).

Qrafik 2.6. Depozitlarin strukturu va artim tempi
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Manba: AMB

Banklarin resurs bazasinin dayanigliliginin artmasi1 amanotlorin - muddot
strukturunda da 0z oksini tapmugdir. Miiddatli amanatlorin (820,4 min. manat)
mutloq ifadodo artimi tolob edilonadok amanatlorin (269,7 min. manat) artimini
Ustolomisdir. Muddatli omanatlorin comi oamanatlordo pay: ilin sonuna 80%

olmusdur.

Qrafik 2.7. Fiziki saxslarin amanatlarinin muddati, %-la
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Manba: AMB

Eyni zamanda 01.01.2011-ci il tarixi ilo mugayisads ilin sonuna muddati 1
ildon artiq olan omanotlorin Umumi omanatlordo payr 34,6%-don 35,9%-o

yuksolmisdir. ©manatlorin valyuta strukturunda da misbot meyllor miisahido
18



olunur. 2011-ci il arzinda milli valyutada amanatlarin hacmi 61,8% artmis vo comi

omanatlords onlarin pay1 55,4%-o ¢atmisdir (6ton ilin avvaline - 46%).

Qrafik 2.8. Fiziki saxslarin amanatlarinin valyuta stukturu,%-la
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Manba: AMB

Il orzindo rezident fiziki soxslorlo yanasi qeyri-rezident fiziki soxslor do
Azorbaycan bank sistemino marag gostormokdo davam etmiglor. Belo ki, geyri-
rezident fiziki soxslor torofindon Azorbaycan banklarina qoyulan amanatlorin

hacmi 2011-ci ildo 34,6 % artmis vo comi amanatlorin 9%-ni toskil etmisdir.
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Hasiya 4. Omanatlarin muddat strukturu

Ohalinin amanatlarinin middat izra strukturu osmanatgilorin investisiya meyillarini va gozlantilorini
oks edir.

2007-2009-cu illor orzinds qisamiiddatli (muddsti 1 ilodok) omanotlor daha yiksok templo
artmigdir. Belo ki, bu illar arzinds qisamiiddatli smanatlorin orta riibliik artim tempi 11,3%, uzunmiiddotli
(middati 1 ildon artiq) emanatlorin orta riibliik artim tempi isa 6,6% olmusdur. Miiqayiso Ugln geyd
etmok lazimdir ki, imumi omanotlorin orta riiblik artim tempi 9,4% olmusdur. Lakin sonradan
amanatgilor daha uzunmiddatli bank yi1gimlarina istiinlik vermoya baglamiglar.

Omanadtlorin miiddat strukturu
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2010-2011-ci illordo uzunmuddatli amanatlorin orta riibliik artim tempi iimumi amanatlorin artim
tempinindon (7,4%) ¢ox olmus vo 8,9% toskil etmisdir (qisamiiddotli amanatlorin artim tempi 6,8%
olmusdur). D6vr arzinds uzunmiddstli amanatlorin Umumi omanatlords payinin artmasi tendensiyasi
miisahido olmusdur ki, bu da shalinin bank sistemino inamin, maliyys Vvasitagiliyinin, xtsusilo do
parakonds bank¢iligin doarinlogmasini oks edir. Belo ki, 2010-2011-ci illords mumi amanatlords
uzunmiddatli amanatlorin payr 32,3%-don 36%-o0 artmisdir. Bu zaman muddsti 5 ildon yuxart olan
oamanatlor daha suratlo artmigdir.

O9manatlorin artim tempi, miiddat iizra (rublik)
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Muddatli amanatlorin strukturunda da misbst doyisikliklor miisahido olunur. Bela ki, middatli
omanatlordo muddsti 1 aydan 1 ilodok olan amanatlorin payr 2010-cu ildoki cuzi artimdan sonra (il
arzinde muddstli amanatlords pay1 43%-don 44%-o artmusdir) 2011-ci ildo azalarag 41,1% toskil
etmisdir. Middati 1 ildon yuxart olan omanatlorin payr 2010-2011-ci illords 34,9%-don 39,6%-o
artmusdir.

Daha cox transaksiya mogsadils istifado edilon tolobli vo middsti 30 giinadak olan amanatlarin
pay1 son iki il arzinds azalmigdir. Belo ki, bu ndv amanatlorin imumi amanatlords pay1 2010-cu ilin
awvalins olan 22,2%-dan ilin sonuna 19,3%-o azalmisdir.
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Omanatlorin miiddat strukturu
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e Omanatlorin orta 6l¢lilmiis miiddoti, ay

Muddatli, xususilo do uzunmuddstli amanatlorin payinin artmasi ohalinin banklarda yerlosdirilmis
mocmu omanatlarinin orta Gl¢iilmiis diirasiyasinin artmasina sabob olmusdur. Belo ki, 2010-cu ilin
avvalino amanatlorin orta dlgiilmiis 6donis middati 16,5 ay oldugu halda 2011-ci ilin sonuna bu 18,2
ayadok artmusdir.

Manba:AMB

Ohalinin omanatlori ilo yanas1 qeyri-maliyys sektorundan colb edilmis
vosaitlor do artmusdir. 11 orzinds hiiquqi soxslorin depozitlori 16,1% artaraq ilin
sonuna 2 587,8 min. manata catmis vo bank Ohdoliklorinin 27,4%-ni toskil
etmisdir. Bu zaman hiiquqi soxslor miiddatli bank depozitlorine istiinliik vermis,
muiddatli depozitlor talabli depozitlorlo miigayisads daha siratlo artmisdir. Cari
hesablara yerlosdirilmis depozitlor 17% artdig1 halda, muddatli depozitlor 28%
artmisdir. Umumi depozitlords miiddatli depozitlorin pay: ilin sonuna 63,7%
olmusdur.

Xarici investorlar torafindon Azoarbaycan iqtisadiyyati vo bank sektorunun
pozitiv giymatlondirilmasi banklarin xaricdon vasait calb etmok imkanlarini artirir.
Qeyri-rezident banklardan va beynolxalg maliyys toskilatlarindan colb edilmis
vosaitlor (fiziki soxslorin amanatlori istisna olmagla) il arzinds 0,5% artaragq 1860

mln. manat saviyyasina ¢atmigdir.

21



Qrafik 2.9. Qeyri-rezident saxslordon (fiziki soxslarin amanatloari istisna olmagla) calb
edilmis miiddatli 6hdsliklarin dinamikasi
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Manba: AMB
Misbat haldir ki, xarici borcun boyilik hissasi (53%) miuddati bir ildan

artiqdir. Banklarin xarici 6hdaliklorinin daxili resurslarla 2008-ci ildo baslanilmis
ovazlosdirilma prosesi 2011-ci ildo davam etmisdir. Belo ki, 2008-ci ilin sonuna
xarici vosaitlorin bank 6hdoliklarinds pay1 24,3% toskil etdiyi halda, 2011-ci ilin

avvaling 16,6%-9, ilin sonuna iss 15,7%-o diismiisdiir.
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Hasiya 5. Ohdaliklarin tasnifati

Banklar {igiin kredit portfelinin genis tohlili ilo yanasi likvidlik riskinin azaldilmasi magsadilo
maliyyslosmo monbalarinin tohlili do vacibdir. Likvidlik riskini yaratmag gabiliyystino géro bank
ohdaliklarini agsagidaki kimi tosniflogdirmok olar:

osas Ohdaliklar - ohalinin middatli vo middatsiz amanatloridir. Bu vasaitlor banklar Gglin on
etibarlidir. ©halinin sarvati artdigca bu chdaliklorin miintazom yilksalmasi miisahids olunur.

Orta daracali 6hdaliklar — buraya geyri-maliyys sirkatlorinin depozitlori daxildir. Biznes tsiklino
uygun olaraq protsiklik davranig bu 6hdsliklor tiglin xarakterikdir.

Qeyri asas ohdaliklor - maliyys institutlar1 qarsisinda olan 6hdslikdir. Kredit bumu ddévrinds
kreditlorin artim tempi depozitlorin artim tempini iistolodikdo alternativ maliyys manbalorindan istifads
edilir. Xususilo da, digor daxili vo xarici banklardan slave vasaitlor calb edilir. Bu vasaitlor daxili vo
xarici maliyys bazarlarindaki dayisikliklara hassas olurlar.

Yiksak likvidli (cari) Ohdaliklor - bu ©hdsliklora banklarin miixbir hesablari vo “overnayt”
depozitlori do daxil olmagla bitiin cari hesablar, talobli depozitlor, 6donis miiddsti 30 giin vo ya bundan
az olan muddatli 6hdaliklar (0 cimlodon, bankin buraxdigi qiymetli kagizlar), icra miiddsti basa catmis
ohdoliklor, miigaviloys asason vosaitlordon istifadoys baslanmas tarixino mohdudiyyst goyulmayan vo
geri ¢agirila bilinmoyon agilmis kredit xatlori aid edilir.

Orta likvidli 6hdaliklar — bu 6hdolikloro middati 30 gundan 365 giinadok olan middatli 6hdaliklor
(o cmladan, bankin buraxdigi qiymatli kagizlar), 6denis miiddati bir ildon ¢ox olan, lakin miigavilaya
oasasan kreditora hamin 6hdoliyi vaxtindan avval talob etmak hiiququ veran borc 6hdaliklori aid edilir.

Asag likvidli 6hdaliklar — bu 6hdolikloro muddati 365 giindan ¢ox olan éhdsliklor aiddir.

Manba: AMB

Banklarin xarici resurslardan asililigin azalmasi, xarici vosaitlorin daxili
depozitlorlo avazlosdirilmasi banklarin xarici soklara qarsi dayanigligmi artirmis

vo kreditlorin daha sabit resurslar hesabina maliyyalosmasing sobob olmusdur.

2.3. Bank sisteminin aktivlari

Hesabat ilinda bank sisteminin iqtisadi aktivliya maliyya dastayi davam

etmig, bank aktiviorinin strukturunda musbat doyisikliklor miisahids olunmusdur.

Iqtisadi  aktivliyin davam etmosi borcalanlarm maliyys durumunun
yaxsilasmasina tokan vermis vo bank kreditlorino tolobin  artmasini
sortlondirmisdir. Bu soraitds banklarin kredit vermok meyli (toklif) do artmusdir.
Bununla bels, risk-menecment sistemlorinin tokmillosdirilmasi, kredit riskinin
yenidon qiymatlondirilmasi banklar torofindon kredit bazarinda daha tomkinli
davranisa sobab olmusdur. Belo ki, doyison global vo daxili makroiqtisadi muhit,

risk profilinin doyismasi bank sisteminds yeni davranis modelinin tatbigina sévq
23



etmisdir. Bum dovriindoki suratli artim, miilayim kredit anderraytingi vo s.
tomkinli artim siyasati vo daha sort kredit anderraytingi ilo avozlonmisdir. Bank
sektorunda rogabotin artmasi soraitindo banklar porakonds bankgilig1 todbiq
etmoklo, bank mohsullart vo xidmatlorinin ¢esidini artirmagla yeni monfoat vo
arttim monbolorini axtarirlar.

Bank aktivlorinin doyisimi osason kredit goyuluslarmin dinamikas: ila

olagadar olmusdur. il orzinds kredit qoyuluslar1 8.1% artaraq 9698.8 miIn. manat

toskil etmisdir.
Qrafik 2.10. Kredit aktivliyi, sorgu naticalori
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Moanba: AMB

Uzunmuddatli kreditlorin artimi  davam etmis (4,4%) vo onun comi
kreditlordo pay1 1 yanvar 2012-ci il tarixe 71% olmusdur. Qisamiddatli kreditlor
18,1% artmis vo dOvriin sonuna 2864,4 min. manat toskil etmisdir.

2011-ci ilds kredit portfelinin valyuta strukturu nisbi sabit galmigdir.

*Sorgunun noticalori  “balans metodu” {sulu ilo giymotlondirilmisdir: “Balans metodu” — suala “artim”
(“yumsalma”) cavab vermis respondentlorin imumi respondentlorin sayinda pay1 ilo “azalma” (“sortlosmo”) qeyd
etmis respondentlorin payi arasindaki farqdir. Alinmig farq komponent Uzro hor hansi bir tozahUri xarakterizo edon
indeks adlanir vo bazis bandi ils giymatlondirilir. Indeksin doyismo amplitudasi -100 ilo +100 arasindadir.
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Qrafik 2.11. Kredit portfelinin valyuta strukturu

100 - 75
80 5(1)1 62.3 L 60
' Skl 64 64.6
60 ’ 46.1 - 45
40 ¢ - 30
¢ 2
20 48.9 L * _ s
6.8
0 O—6t 0
-6.3
2008 2009 2640 2011
-20 - -15
Manatla kreditlorin pay1 Xarici valyutada kreditlorin pay1
# Manatla kreditlorin artim tempi, sag skala O Xarici valyutada kreditlorin artim tempi, sag skala
Manba: AMB

[lin sonuna milli valyutada olan kreditlorin imumi portfeldo xiisusi ¢okisi
65% toskil etmisdir.

Hesabat ilindo banklar torofindon hiiquqi soxslora verilmis kreditlor 0,6%
artmig va ilin sonuna 5991min. manat (portfelds pay1 61,8%) toskil etmisdir. Fiziki
soxslora kreditlor iso il orzindo 21,9% artmisg vo onlarin portfeldo xususi gokisi
31,8%-o yuksalmisdir.

Qrafik 2.12. Subyektlar tUzra kredit portfelinin strukturunun dinamikasi
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Manba:AMB

Ev tosorriifatlarina verilmis kreditlorin strukturunda istehlak kreditlorinin
(butlin kredit toskilatlar1 {izro) payr 2,4% azalaraq 1 yanvar 2012-ci il tarixine

70,3% toskil etmisdir. Sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan fiziki soxslors
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verilmis kreditlor ev tosarriifatlarma verilmis kreditlorin 7,8%-ni, plastik kartlarla
omoaliyyatlar Uzra kreditlor 4,5%-1 taskil etmisdir. Fiziki saxslora dasinmaz amlakin
tikintisino vo alinmasina verilmis kreditlorin portfelds payi iso hesabat ilinds 2,5%
artaraq 17,4%-o c¢atmusdir. Fiziki soxsloro dasinmaz omlakin tikintisino Vo
alinmasina verilmis kreditlor il orzinds 43,4% artaraq 1 yanvar 2012-ci il tarixinoa

575,8 mIn. manat togkil etmisdir.

Qrafik 2.13. Fiziki saxslora kreditlarin magsad Uzra strukturu,%-la
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Manba:AMB
Fiziki soxslora verilon uzunmuddatli kreditlorin (bltiin kredit toskilatlar

Uzra) comi portfelds payi il arzinds sabit qalmis va portfelin 71%-ni (2 353,6
min.manat) toskil etmisdir. Kredit portfelinin strukturunda ticarat vo Xxidmot
sektoruna kreditlor avvalki illords oldugu kimi 2011-ci ildo do Ustinlik toskil
etmisdir. Il arzindo bu sahays kredit qoyuluslar1 29,2% artmis va ilin sonuna comi
portfelds onlarin pay1 29,3% (2010-cu ilds 24,5%) olmusdur. Eyni zamanda ingaat

vo omlak, kond tosorrifati vo emali sektoruna verilon kreditlorin do hocmi

artmisdir.
Cadval 2.1. Banklarin kredit portfelinin sahalar izra strukturu va dinamikasi
Saha 01.01.12 11 arzindos artim,%
mln. manat Kredit portfelinds payi, %
Ticarat vo xidmat 2843.5 29.3 29,2
Ev tosarrifatlarina 3085.2 31.8 21,9
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Kond tosorriifatt vo emali 457.2 4.7 5
Insaat vo omlak 875.3 9.0 32,5
Sonaye vo istehsal 582.9 6.0 -14.6
Nogliyyat vo rabito 409.7 4.2 -9,8
Digor 1610.5 16.6 -25.2
Manba: AMB

Olkodo regionlarn aktiv kreditlosdirilmosi 2011-ci ildo do davam etmisdir.
Regionlara kredit qoyuluslarinda milli valyutada olan kreditlor 74% paya malik
olmus vo 1 yanvar 2012-ci il tarixino 940,1 min. manat toskil etmisdir.

Regionlarda kreditlarin boytk hissasini (64,3%) uzunmuddatli kreditlor toskil edir.

Cadval 2.2. Regionlar tzra kreditlar vo amanatlar, min. manat
Kredit qoyulusu O9manatlor
Tarix Comi Manatla Xarici valyutada Comi Manatla Xarici valyutada
01.07.2010 | 1326,2 897,6 428,6 212,5 154,0 58,5
01.01.2011 | 12629 879,6 383,3 2234 154,3 69,1
01.07.2011 | 1339,2 971,0 368,2 291,6 218,3 73,3
01.10.2011 | 14481 1055.6 392,5 311,8 224.8 87
01.01.2012 12717 940,1 3315 327,6 2427 85

Moanba: AMB

2011-ci il orzinds banklarin qiymatli kagizlara investisiyalar1 35.5% artaraq
1 yanvar 2012-ci il tarixina1356,4 min. manata (1 yanvar 2011-ci il tarixino 1001
min. manat) ¢atmisdir.

Qrafik 2.14. Bank aktivlarinin strukturu,%-Is
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" Digor aktivlor
Manba:AMB

1 yanvar 2012-ci il tarixina giymatli kagizlarin aktivlorda xtsusi gakisi 9,5%
toskil etmisdir (2010-cu ilin sonuna 8,1%).
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2.4. Bank sektorunun kapitah

Hesabat ilinda bank sisteminin kapitallasmast davam etmis, sistemin kapital
adekvatlig1 gostaricilari magbul saviyyada saxianilmisdir.

2011-ci ilda bank sisteminin macmu kapitalinin hacmi 12,7% (241,6 min.
manat) artaraq ilin sonuna 2138,7 min. manat toskil etmisdir. | doracali kapitalin
macmu kapitalda payr 80,7% olmusdur.

Il orzindo kapitalin artimmin osas monboyini nizamnamo kapitali toskil
etmigdir. Belo Ki, nizamnama kapitali 197,5 min. manat vo ya 14,5% artmusdir.
Maonfaot vo ehtiyatlar 61,8 min. manat, kapitalin digor komponentlari iso 17,1 min.
manat artmisdir.

Kapitalin ayri-ayr1 maddalorinin artmasi ilo yanasi toramo mdassisalorin vo
digor kredit toskilatlarinin  sashmlorino  (paylarina), qeyri-maddi aktivlaro
investisiyalarin artmas1 kapitala azaldic1 tosir etmisdir. Il orzindo bu nov
investisiyalar kapital1 19,6 mln. manat (0 cimlodon geyri-maddi aktivlor 7,7 min.
manat) azaltmisdir.

2011-ci ildo kapitalin strukturu shamiyyatli doyismomisdir. Manfaat va
chtiyatlarin kapitalda payr 25%-don 25,1%-o yilksalmis, nizamnama kapitalinin

payr 71,6%-don 72,8%-0 artmus, kapitalin digor vosaitlorinin payi iso sabit

qalmisdir.
Qrafik 2.15. Bank kapitalimin strukturu
2,500 - Kapitaldan tutulmalar
2000 - B Kapitalin digor vasaitlori
® Umumi ehtiyatlar
1,500 -
B Cari ilin monfaati
1,000 - ® Boliigdiiriilmomis xalis manfaat
(zarar)
500 - B Sohmlorin emissiyasindan alava
vosait
B Nizamnams kapitalt
0
31/12/2010 31/12/2011 ® Mocmu kapital
-500 -
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Manba:AMB

Bank sektoru Uzra kapital adekvatligr ilin sonuna 16,3% toskil etmisdir ki,

bu da minimal normani (12%) shamiyyatli Ustalayir.

Qrafik 2.16. Bank sisteminin kapital gostaricilari

100 - 925 - 25
80 - - 20
60 - - 15
40 - - 10
20 ~ -5

0 - -0
01.01.08 01.01.09 01.01.10 01.01.11 01.01.12
mm Mocmu kapitalin artim tempi, mln. man.
mmm Risk doracosi lizro 6l¢iilmus aktivlerin artim tempi, mln man.
Mocmu kapitalin adekvatliq omsali, sag ox
=== doracali kapitalin adekvatliq omsali, sag ox
Manba:AMB

| dorocali kapital adekvatligi gostoricisi iso 2011-ci ilin sonuna minimal
normani toxminan 2,2 dofa lstolomis vo 13,1% olmusdur.

2011-ci ilin fevral ayindan yeni leverec amsali tatbiq edilir. Leverec amsali
Uzra minimal norma 8% hoaddinds mioyyan edilmisdir. Bu gostarici minimal limiti

Ustalayarok 2011-ci ilin sonuna 10,7% saviyyasinds olmusdur.

2.5. Bank sektorunun faaliyyatinin maliyys naticalarinin strukturu

Hesabat ili arzindo bank sektorunun maliyya naticalari  Umumilikda
gonastbaxs olmusdur. Otan illo miigayisada xalis monfaatin hacmi 17,5 %

artmisdir.

2011-ci ilda banklarin monfaotinin artimi barpa olmusdur. Il orzinds banklar
160,8 miIn. manat manfaat alds etmislar. Vergilar 6danildikdan sonra xalis manfaat
141,4 min. manat (2010-cu illo miqgayisado 17,5% artim) toskil etmisdir. Oton
illo miqgayisada monfaot vo zorarlo isloyan banklarin nisbati doyismomis vo

miivafiq olaraq 31/13 olmusdur.
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Bank sistemi (zro monfootin artimi kredit aktivliyinin canlanmasi vo
aktivlorin  keyfiyyatinin stabillosmasi ilo sortlonir ki, bu da 0z oksini faiz
golirlorinin  artimi  vo ehtiyatlarin  formalagsmasina yonadilmis vasaitlorin

azalmasinda tapmisdir.

Qrafik 2.17. Bank sisteminin manfaati, min. manat
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Manba:AMB

Kredit risklorinin stabillosdiyi soraitds il orzinds aktivlor lzro ehtiyatlarin
yaradilmasima ydnoldilon xarclor 49,9 min. manat (27,1%) azalmigdir ki, bu da
bank sisteminin macmu Xxarclorinin azalmasina miisbat tosir etmisdir. Ehtiyatlarin
yaradilmasina yonoldilon xarclorin mocmu Xarcloro 4% boandi (2010-cu ilds 4.8%)
tohvasi olmusdur.

Miistarilora verilon kreditlor Gzra faiz galirlorinin orta aktivlara nisbati Gton
illo migayisada (2010-cu ilds 7,8%) demok olar ki, sabit qaldig1 halda (2011-ci
ilda 7,7%) bu faiz galirlari il arzinds 7% artaraq 1011,6 mln. manat olmusdur. Faiz
goliri gotiron digor omoliyyatlardan (banklararasi toloblor, investisiyalar vo
maliyya lizingi) olds edilon golir 6ton illo miqgayisado 20% azalarag 88,2 min.
manat olmusdur. Onun orta aktivlara nisbati isa 0.7% (2010-cu ilds 0,9%) toskil
etmisdir.

Banklar miistorilora daha genis ¢esiddo maliyys alatlori vo xidmatlari toklif
etmiglor. Noticodo 2011-ci ildo qeyri-faiz golirlori faiz golirlorinin artimini
ohamiyyatli Ustalomis vo hesabat ilinin sonuna 321 min. manat (il arzinds artim
18,2%) toskil etmisdir.
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Bitovlikds, banklarin mocmu golirlori (faiz vo qeyri-faiz) 1420,8 min.
manat toskil etmis vo Oton ildoki soviyyadon 7,1% (93,8 min. manat) cox
olmusdur. Umumi golirlorin artimina faiz galirlorin téhvasi 3,4% bondi, geyri-faiz
galirlarinin téhvasi iso 3,7% bondi (2010-cu ilds mivafiq olaragq 1,6% bondi vo 1
% boandi) olmusdur.

Ohalinin amanatlarinin va geyri-maliyys korporativ sektorun depozitlarinin
artmas1 bank sektoru tizra faiz xarclorinin artmasina sabab olmusdur. Belos ki, faiz
xarclari 2010-cu illo mugayisads 6,3% artmig vo 2011- ci ilin yekunu tzro 586,3
min. manat toskil etmisdir. Faiz xarclorinin mtloq ifadodo artmasina baxmayaraq
onlarm orta aktivlara nishati 6ton ildoki 4,6%-don 4,5%-5 diismiisdiir. Qeyri-faiz
xarclari isa 6ton illo migayisads 19,3% artmig vo 1 yanvar 2012-ci il tarixina
538.4 min. manat toskil etmisdir. Orta aktivlordo comi qeyri-faiz xorclorinin
paymin 3,7%-don 4,1%-dok artmasint amok haqqi, kompensasiya vo digor
omaliyyat xarclorinin artimi sortlondirmisdir.

2010-cu illo miqgayisads hesabat ilinds banklarin macmu xarclori (faiz va
geyri-faiz) 12,1% (va ya 121,8 min. manat) artaraq 1124,7 mln. manat olmusdur.
2011-ci ilds faiz xarclarinin Gmumi Xarclarin artimina téhvasi 2,3% bandi ( 2010-
cu ilda 8,3% boandi), geyri-faiz xarclorinin isa 7,2% bandi (2010-cu ilds 3,7%
bondi) toskil etmisdir.

Cadval 2.3. Manfaatin strukturu, min. manat

2010 2011 11 orzindo dayismo,

%-1a
Faiz goliri 1055.3 1099.8 4.2
Faiz xarclori 551.6 586.3 6.3
Qeyri-faiz galiri 271.6 321 18.2
Qeyri-faiz xarclori 451.3 538.4 19.3
Xalis omoliyyat monfaati 323.9 296 -8.6
Aktivlor izra miimkiin zaraor ii¢lin ehtiyatin 184 134.1 -27.1
yaradilmasina ayirmalar
Vergilor o0donildikdon sonra xalis 120.3 141.4 17.5
monfaat

Monba: AMB
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2011-ci ilin sonuna banklarin omaliyyat moanfooti 296 min.manat toskil

etmisdir.

2.6. Bank sisteminin effektivliyi

2011-ci il bank sisteminda aktivlarin galirliyi dinamikasinin sabitlasmasi vo
kapitalin galirliyi dinamikasinda mlayyan artum ilo xarakterizo olunur. Hesabat
ilinda banklarin aktiviorinin rentabelliyi 1,1%, kapitalin rentabelliyi isa 7,8%
olmusdur.

2011-ci ildo monfost marjasinin  vo bank aktivlerinin galirliliyinin
sabitlosmosi miisahido olunmusdur. Bununla yanast 2010-cu illo migayisado
maliyys leverici® azalmisdr.

2011-ci ildo Oton illo migayisads kapitalin golirliliyi (ROE) 0,4% bandi
artarag  7,8%-0 catmigdir. ROE-nin  soviyyesi  aktivlerin  keyfiyyati

stabillogdiyindon va kreditlor iizra ehtiyatlara ayirmalarin hacminin azaldigindan

yiiksolmisdir.
Qrafik 2.18. ROE vo onun komponentlori
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Manba:AMB

Aktivlarin golirliyi (ROA) il orzindo cuzi artarag ( 0.1% bondi) 1.1%

olmugdur. Son illordo ROA-nin azalmasinin sobobi xalis faiz marjasinin

* Maliyys leverici (colb olunmus voesaitlor/kapital) — bankin maliyys resurslari (depozitlori) calb etmok vo sonradan
kredit vermok gabiliyystini xarakterizo edir. Maliyys leverici amsali colb olunmus vasaitlorin artmasi naticasinds
kapitalin galirliliyinin (ROE) dayismasini aks edir.
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azalmasidir. Bu, ohalinin vo hiiquqi soxslorin miiddstli omanstlorinin artmast,
nisboton ucuz xarici resurslarin azalmasinin noticosi olaraq faiz xorclorinin artim
tempinin faiz golirlorinin artim tempini {istolomasi ilo slagadardir.

Bununla yanagi xalis faiz marjasi dinamikasinda bir qodor stabillosmo
miisahido olunur. Bels ki, 2010-cu illo miiqayisads hesabat ilindo xalis faiz marjasi
cuzi (0,2% bandi) azalaraq 4.9% toskil etmisdir. Xalis faiz marjasinin azalmasinin
digor amili Kimi golir gotiron aktivlorin golirliliyin azalmasi ¢ixis edir ki, bu da
banklar torafindon borc alanlarin borc yiikiiniin (komissiya, carima va penyalarin
azaldilmasi, Odonis vaxtinin uzadilmasi vo s.) yumsaldilmasi siyasatinin

naticosidir.

Qrafik 2.19. Xalis faiz marjasi
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Manba:AMB
Umumilikda, son iki il orzinda golir gotiron aktivlorin golirliliyi Uzra

stabillogsma tendensiyas1 miisahida olunur (ilin sonuna 10,5%).
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Qrafik 2.20. ROA va onun komponentlari
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Manba:AMB

ROA-nin digor komponenti olan xalis qeyri-faiz marjasinin azalmasina
geyri-faiz xarclorinin ham miitlaq, hom ds nisbi monada artimi (2011-ci il Ggln -
2,1%) sobab olmusdur. Bu iso 6z novbasindo ROA-nin asagi1 soviyyado qalmasina

tosir etmisdir.
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Hasiya 6. ROE va ROA-nin faktor tahlili
Bank faaliyystinin rentabelliyinin giymatlondirilmasi bankimn: (i) amaliyyat somaraliliyini va (ii) maliyyalogma
siyasatini xarakterizo edon monfastin ayri-ayri gostaricilorinin faktor tahlili vasitasilo apartlir.

Kapitalin galirliliyinin (ROE) faktor tahlili

Asagidaki ti¢ gostarici bankin kapitalimin rentabelliyino tosir edir vo onlarin yiiksalmesi ROE-nin artimini
sartlondirir.

Xalis moanfoat marjast (Vergilor 6danildikdon sonra manfaat/Omoliyyat goliri*) xorclorin idaro edilmasi
samaraliliyini va bank mohsullarinin giymstinin misyysn edilmasi siyasstini oks edir.

Aktivlarin istifadasi amsali (Macmu goalirlor/Orta illik aktivlar) portfelin idars edilmasi siyasatini (xtsusilo do,
aktivlorin strukturu va onlar Uizrs alds edilon galirlar) oks edir.

Kapital multiplikatoru (Aktivlor/Kapital) bankin maliyyslogma siyasstini oks edir vo bankin faaliyyystinin calb
olunmus resurslardan asililigin gostorir. Kapitalin mogsadi yarana bilacok itkilori absorbsiya etmak oldugunu
nozara alsag, multiplikatorun saviyyasinin ylksok olmasi bir torofdon bankin miiflislosma riskini, digar
torofdan isa sohmdarlarim potensial dividendlorini artirir.

Vergilor 6danildikdan sonra manfaat Omoaliyyat galiri Orta aktivlor

ROE =
omaliyyat galiri Orta aktivlor Orta kapital

Vo ya
ROE = Xalis manfoot marjas: X Aktivlorin istifadasiomsali X Kapital multiplikatoru

Aktivlarin galirliliyinin (ROA) faktor tahlili

Aktivlarin galirliyi (ROA) amsal1 bank aktivlarinin istifadasinin somaraliliyini oks edir.

Xalis faiz marjas1 ((Faiz golirlori-Faiz xarclari)/Galir gatiran orta aktivlor) bankin hayata kecirdiyi aktiv
omaliyyatlarin samaraliliyini oks edon aparici bank gostoricilordon biridir. Bankin faiz siyasatinin
effektivliyinin va na doaracada samarali icra edilmasinin gostaricisidir.

Xalis - geyri faiz marjast ((Qeyri-faiz golirlor-Qeyri-faiz xarclor)/Orta aktivlor) bankin galirlilik saviyyasini
va komissiyon amoliyyatlarin somaraliliyini oks edir.

Xisusi amoliyyatlardan monfaat (XUsusi amoaliyyatlar zro manfaat/Orta aktivlor) aktivier (zro mumkin
zorarlorin ddonilmasi uglin xiisusi ehtiyatin yaradilmasina ayirmalar, monfostdon vergi, giymotli kagizlar tizra
galir va zarar, gozlonilmayan galir vo zarar daxil edilir.

Faiz galiri — Faiz xarci Qeyri faiz goliri — Qeyri faiz xarci

ROA =
Goalir gatiran orta aktivlor Orta aktivlor

Xususi omoaliyyatlardan manfaat
Orta aktivlor

Va ya
ROA = Xalis faiz marjas: + Xalis qeyri faiz marjas1 — XUsusi amoaliyyatlardan maonfaat

*) Omoaliyyat galiri — aktivior tizra ehtiyatlarin yaradilmasi va vergilorin odonilmasinadak xalis faiz vo geyri-
faiz manfoatdir

2.7. Banklarda faiz daracalori

Hesabat ili arzindo manatla va xarici valyuta ila kreditlar va depozitlar lzra
orta ¢akili nominal faiz daracalarinda ahaomiyyatli dayisiklik bas vermamisdir.
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Kreditlor Uzro manatla orta faiz doracalari ilin avvali ilo miqgayisads 0,1 faiz
bondi azalaraq 16,3% olmusdur. ©Omanotlor lzro manatla nominal orta faiz
doaracalori 11,1%-don 10,3%-5 enmisdir.

Qrafik 2.21. Manatla nominal orta faiz daracasi
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Manba: AMB
Ilin sonuna dogru 12 aylq inflyasiyanin songimasi real faiz doaracalarini

nisbaton artirmigdir.

Qrafik 2.22. Manatla real faiz daracasi
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I1 arzindo manatda vo valyutada faiz marjasi ortalama 5% olmusdur.

Xarici valyutada real faiz dorocolorindo do eyni dinamika miisahido

edilmisdir.
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Banklararasi kreditlor Uzrs orta gokili faiz doracasi il arzinds 2% bondi asagi

diismiis, uzunmiiddatli kreditlor (izrs isa daha ¢ox ucuzlasmisdir.

Qrafik 2.23. Banklararasi kreditlar (1 ildan yuxar) iizra faiz doaracalari
20.0 ~

18.0 -
16.0
14.0
12.0

10.0

N N
N S
Y
O N
QO QO

N N N N
\S D \Y \Y
Q \} Q Q
U

N O O
Q> Q> Q>

N N N N N N 9\
\ \S \S \ \S \S \$
Q Q Q Q \} Q Q
SO A

V&S WS
QO Q> Q> Q> QO

Q‘Q\% Q Q
Q\\ Q\\ Q\\

Moanba: AMB

Yeni verilmis kreditlor vo calb edilmis amanatlor lzro faiz daracalari il
arzindo demok olar ki, doyismomisdir. Yeni verilmis manatla kreditlor Uzro orta

ayliq faiz doracasi 18%, omanatlor Uzrs iso 10% otrafinda olmusdur.

3. Bank sisteminda risklor

Likvidliyin yiksak saviyyasi va banklarin kifayat qador kapitallasmasi bas

vera bilacak soklara qarsi sistemin dayanigligini tomin edilmisdir.

2011-ci ildo banklar yiksok likvidlik soviyyesini saxlamislar. 11 orzindo
likvid aktivlorin Umumi aktivlords pay1 14-19% intervalinda toroddid etmisdir. 1
yanvar 2012-ci il tarixino likvid aktivlor cari 6hdsliklorin 59%-ni 6rtmiisdiir. Ani
likvidlik amsali minimal haddan (30%) yiiksok olmusdur (71%).
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Qrafik 3.1. Likvidlik gostaricilarin dinamikasi
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Likvid aktivlorin strukturunda nagd vosaitlor, nostro hesablar vo dévlat

giymotli kagizlarin payr miivafiq olaraq 29%, 21% vo 16% olmusdur. Banklarin

Moarkazi Bankda hesablarinin xtisusi ¢okisi dovriin sonuna 34% toskil etmisdir.

Qrafik 3.2. Likvid aktivlarin strukturu,%-ls
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Kreditlorin maliyyalosmosinds daxili resurslarin payr artmisdir. Kreditlorin

comi depozitlors nisbati 174%-don 103%-o enmisdir.
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Qrafik 3.3. Kreditlar va depozitlar arasinda farq
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2011-ci ilda banklarm muddat Uzra aktiv va passivlari arasinda forq optimal
saviyyada qorunmusdur. 90 giindon yuxar1 olan forq azalmis va likvidlik riskinin

enmasina tasir gostormisdir.

Qrafik 3.4. Aktiv va passivlar arasinda fargin aktivlora nisbati
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Manba: AMB

Xarici borclanmanin azalmasi xarici valyutada 6hdosliklorinin azalmasina vo
xarici valyutada olan aktivlarlo 6hdaliklor arasinda olan forqin daralmasina sobab
olmusdur. 2011-ci ilin sonuna xarici valyutada olan aktivler 39%, 6hdaliklor iso
49% toskil etmisdir.
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Qrafik 3.5. Aktiv va 6hdaliklarin xarici valyuta strukturu
%
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Manba: AMB

Il arzinda vaxt1 kegmis kreditlorin comi kreditlorda xsusi ¢akisi (ilin sonuna

6.4%) mogbul saviyyada qorunmusdur.
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Hasiya 7. Kreditlarin artum tempi vo maliyya sabitliyi

Kredit qoyuluslar igtisadi artima hom miisbat, ham do manfi tasir géstors bilor. Belo ki, kreditlor
istehlaki vo investisiyalar1 stimullagdiraraq istehsali artirir Vo naticoads iqtisadi artimi togviq edir. Lakin,
izafi kredit artim1 maliyys sabitliyi G¢un tohllkslor yarada bilor. Kreditlorin artim tempi tolobati potensial
mocmu buraxiligdan artiq stimullagdira bilor. Bu da igtisadiyyatin hararatlonmasine, yiiksok inflasiyaya
vo aktivlorin giymatlorinin artimima gotirib ¢ixarir. izafi kredit artiminin tohlilindo asagidakilar nozors
almmalidir;

Borc alamin névii — yuksok iqtisadi artim soraitinds borc alanlarin 6z &hdoliklarini yerina
yetirmolarino dair gozlontilori haddindon artiq giymotlondirilir va yiksak riskli kreditlor talob olunur.
Kreditlorin 6doma qabiliyyatinin 6lgilmasi mogsadilo borcalanin balansinin monitoringinin aparilmasi
oldugca shomiyyatlidir.

Borc alanlarin sahalar lizra bolgisu — sahalar izra yiksok tomarkiizlosma oldugu halda banklar
makroiqtisadi soklara daha hassas olurlar va kredit risklori artir.

Valyutamn novii — belo ki, milli valyutanin mozonnasinin ucuzlagmasi naticasindo xarici
valyutada olan kreditlarin 6domo gabiliyysti asag: diisiir.

Kreditlorin middati — ylksak hacmli qisamiiddatli kreditlorin 6danilmasi borc alanlara ¢atinliklor
yarada bilor.

Taminat — borc alanlar 6hdsliklorini yerina yetirmadikdo tominatdan istifado olunmasi maliyya
institutlarinin risklorini azaldir.

Beynolxalq tacriibads izafi kredit artimina qars1 asagidaki tadbirlar tovsiys olunur:

- Kontrtsiklik kapital buferinin vo ehtiyatlarin yaradilmasi;

- Kreditlorin tomorkiizlogmosi (valyuta, miiddat, saho, tominat vo s.) ilo bagli qaydalar;

- Fiskal xarclorin azaldilmasi;

- Kredit artimina alave ehtiyatlarin yaradilmasi;

- Kapital axinlarina nozarat;

- Maliyys bazarlarinin inkisafi va s.

Manba: Assessing and Managing Rapid Credit Growth and the Role of Supervisory and Prudentail
Policies, July 2005, BVF

Kredit portfelinin keyfiyyatinin moagbul soviyyads galmasini bir torafdan
olverisli makroiqtisadi miihit, davam edon iqgtisadi aktivlik, diger torafdon ise
banklarda risk-menecment sistemlorinin  tokmillosdirilmasi  vo  portfelin
keyfiyyatinin yaxsilasmasina yonalmis tadbirlor dostoklomisdir.

Azorbaycan bank sisteminin Uzlaso bilacayi soklara garsi dayanigliginin
giymatlondirilmasi moqgsadi ilo Morkazi Bank mintozom surstdo stress-testlor
hoyata kegirir. Stress-testlor vasitasilo makroiqgtisadi vaziyyatin hansi istiqgamotda
inkisaf edocayi mioyyonlogir, makroiqtisadi ssenari hazirlanir. Son stress-testlor
gostorir ki, Azorbaycanin bank sistemi on koskin makroiqtisadi soklara belo

dayaniqlidir, kredit risklari idara olunan saviyyadadir.
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Omlak bazarinda olan voziyyat maliyyo sabitliyi baximindan xiisusi
ohomiyyat kosb edir. 2011-ci il orzindo monzil bazarinda qiymotlordo kaskin
doyisiklik miisahido olunmamus, ilkin bazarda qiymot artimi ayda 5,3%, tokrar

bazarda giymat artimi 8,4% toskil edir. ©qdlorin sayinda clizi artim olmusdur.
Qrafik 3.6. Omlak bazarinda qiymat dayismasi 6 ayhq siiriiskon orta (2007 dekabr=100)
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Manba: MBA Consulting
Hazirda 6lkads verilon bank kreditlorinin boyuk hissasi dasinmaz amlak ila
tomin olunub. Bu baximindan dasinmaz omlak bazarinda olan sabitlik maliyyo

sabitliyi ndqteyi-nazardan musbat hal kimi giymatlondirils bilar.
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Hasiya 8. Avropada maliyya nazaratin glclandirilmasi

Avropa Komissiyast1 Avropada maliyya sektorunun ohamiyyatli doracads gliclondirilmosi
mogsadilo zaruri hliqugi senadlar gobul etmisdir (17 noyabr 2010-cu il). Gorulon bu todbirlarin asas
mogsadi maliyys sabitliyinin dayanigliginin tomin olunmasi, maliyya sisteminin risklorinin gabagcadan
muiayyan edilmasi, yaranmis fovqgolads hallarin birlikde foaliyyst gdstormoklo effektiv aradan
qaldirilmasi imkaninin alds edilmasi, nazarat orqanlarinda yaranan fikir ayriliglariin hall edilmasidir.

Makro vo mikro prudensial nazaratin zoif noqgtalorini aradan qaldirmagq iigiin bir sira toskilatlar
yaradilmigdir:

Avropada Sistem Risklari Surasi -biitovlikds maliyys sisteminin sabitliyina (“makro-prudensial
nozarat”) tosir edoan risklorin monitoringi va giymotlondirilmasinin hayata kegirilmasi, sistem risklorinin
gabagcadan muoyyon edilmasi vo lazim oldugda bu risklorin aradan qaldirilmasi tgiin tovsiyalorin
hazirlanmasini tamin edir.

Avropa Maliyya Nozarati Sistemi - individual maliyys institutlarinin noazaratini hoyata kegirir
(“mikro-prudensial nozarat). Avropa Maliyys Nozarsti Sistemi qurumu 3 tarkib hissadan ibarotdir:

1) Auvropa Bank Qurumu;

2) Avropa Qiymotli Kagizlar vo Bazarlar Qurumu;

3) Avropa Sigorta vo Professional Pensiya Qurumu.

Avropa Bank Qurumu - beynolxalq nozarsto koordinasiyanin giiclondirilmasi, bank sahasi Uzro
Avropa birliyi institutlarina maslohatlorin verilmasi, 0donis sistemlarinin tonzimlonmasi, korporativ
idaroetmo, audit vo maliyys hesabatlarini foaliyyst sahalorini ohato edir.

Avropa Qiymoatli Kagizlar va Bazarlar Qurumu - maliyys sisteminin stabilliyinin qorunmasi,
diizgiinliik, soffafliq, effektivlik soraitindo giymotli kagizlar bazarmin daimi foaliyyst gdstarmosini,
homginin investorlarin midafiasinin gtclondirilmasini tomin edir.

Avropa Sigorta va Profesional Pensiya Orqant - maliyya Sisteminin dayaniqligin tomin olunmast,
bazarlar vo maliyys xidmorlorinin soffaf olmasi, sigorta polislorinin sahiblarinin, pensiya sistemi
Uzvlarinin va benifisiarlarin miidafiasi mosalalari ilo maggul olur.

Manba: Avropa Komissiyasi, http://ec.europa.eu/

Biitiin bu geyd olunanlar1 nozoro alaraq bank sisteminin risklori “risk
xoritosinda” tosvir olunmusdur. Xaritoys asason gostoricinin 1 qiymati almasi onun
on dayanaqli, 4 qiymati iso on riskli voziyyastini oks etdirir.

Qrafik 3.7. Bank sisteminin risk xaritasi
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Manba: AMB

Bank sisteminds kapitalin va likvidliyin adekvat saviyyads olmasi ilo yanasi
aktivlorin keyfiyyati va bazar risklori idara olunan saviyyadadir.

4. Odonis sistemlori

Hesabat ilinda 6danis sistemlorinin sabit faaliyyati vo tokmillasdiriimasi
tomin edilmisdir. Olkadaki iqtisadi aktivliy» adekvat olarag Milli Odanis

Sisteminda aparilan amaliyyatlarin hacmi Vo sayt artmisdir.

2011-ci il orzindo Milli Odonis Sistemindo Umumi hacmi 107848 min.
manat olmagla, 19,6 min. adod omoliyyat aparilmisdir. Oton illo migayisoado
omoaliyyatlarin say1 92,8% (9413 min adad), Gmumi hacmi isa 27,1% (23014 min.
manat) artmisdir.

Hesabat ilinda Gdoniglarin orta giinliikk say1 74 min adad, Umumi hacmi isa
408,5 min. manat toskil etmisdir (6ton ildo muvafig olarag 38,4 min. adod Vo
321,3 min. manat).

Nagdsiz 6denislorin 92,1%-i AZIPS sistemi vasitosilo hoyata kegirilmis vo
onun Umumi hacmi 99279 min. manat olmusdur (398 min. adad amoliyyat). Otan
illo migayisade omoliyyatlarin timumi hacmi 26,6% (20 854 min. manat)
artmugdir. Hor bir 6donis sonadinin moblogi orta hesabla 248,4 min. manat toskil

etmisdir.
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Qrafik 4.1. Milli Odonis Sisteminda 6danis amaliyyatlarinin dinamikasi (yan-dek 2011)
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Moblog baximindan ddonislorin 7,9%-i XOHKS sistemi vasitasilo hoyata
kegirilmisdir. Say baximindan iso XOHKS sisteminin pay1 98% toskil etmis Vo
hesabat dovrinin yekunu Gzrs 19,16 min. adad 0donis (imumi hacmi 8569 min.
manat) olmusdur. Bu da 6ton ili hacm etibarilo 33,7% (2160 min. manat) vo say
etibarilo 95,8% (9377 min odod) Ustolomisdir. Hor bir 0donisin moblagi orta
hesabla 451,2 manat toskil etmisdir.

Kommersiya banklar1 plastik  kartlarimin =~ xidmot  edilmosino  dair
infrastrukturun inkisaf etdirilmoasini davam etdirmislor. 2011-ci ilin sonuna bank
plastik kartlarma 6lko orazisinds yerlogdirilmis 2132 bankomatda vo 13220 pos-
terminalda xidmat edilir.

Il orzindo bankomatlar vasitasilo 6 388 mIn. manat hacminds 46 527 min.,
omoliyyat aparilmigdir. POS-terminallar vasitosilo aparilan omoliyyatlarin sayi

1837 min adad, hacmi isa 375 mIn. manat toskil etmisdir.
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Qrafik 4.2. Qurasdirilmis bankomatlari vo POS-terminallarin say1
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Manba: AMB
Plastik kartlarin say1 il orzindo 349 min odod artarag 4,6 min. odado

catmisdir ki, bu da har min nofars (yetkinlik yasina ¢atmis) orta hesabla 757 6danis
kart1 demokdir.

Internet vasitosilo bank xidmatlorindan istifado do genislonmokdadir. Bela
Ki, dovr arzinds internet-banking vasitasilo 25,3 min. manat mabloginds 26,6 min

omoliyyat hoyata kegirilmigdir.
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