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1. GIRIiS
Markazi Bankin qarsisinda duran asas
hadefloarden biri nagdsiz  ddanislarin

geniglandiriimasi, innovativ Odanis
hallerinin  6lkemizde tetbigi, habelo
nagdsiz  Odeniglerden istifade Uzre

xarclarin optimallagdiriimasi ile reqemsal
hellera algatanhgin artinimasidir.
Sozugedan  hadsflore  nail  olmaq
magqsadile Markazi Bank tersfinden 2025-
ci ilde ganunvericilik bazasinin
tokmillagdirilmasi, 0deanis sistemlarinin
davamliiginin temin edilmasi, fintexlarin
Odenis bazarina calb olunmasi, habels
alcatan odanig xidmatlarinin ahataliliyinin
genislandiriimasi istigamaetinde tadbirlar
hayata kegirilmigdir.

Odanig ekosistemi beynalxalq
migyasda suretle inkisaf eden va
innovasiyalarin formalagsmasina istiqgamat
veran 6namli sahalarden biridir. Tasadufi
deyil ki, global migyasda fealiyyst gdsteran
an boyuk fintexler mahz 6danis bazarinin
istirakcilaridir.

2025-ci il Uzra beynalxalg 6danis
trendlaeri sirasinda hesab asasl 6denis
hallarindan istifadanin artmasi, elektron
cuzdan hallarina maragdin genigloanmasi vo
suni intellekts asaslanan 6denis hallarinin
toetbigi on plana cixmisdir. “McKinsey”
toskilatinin arasdirmalarina asasan, global
saviyyada 2025-ci il arzindse 2 kvadrilyon
ABS dollari hacminda 3.6 trin. edad 6danis
amaliyyati emal olunmusdur.

2025-ci ilde darc olunmus “Beynalxalq
Odenigler hesabati’na asasan, 2024-cu ilda
global elektron ticaret amaliyyatlarinin
hacmi 6.8 trin. ABS dollari tagkil etdiyi
halda, 2030-cu ilde muvafiq gdsterici 10.8
trin. ABS dollarina yukselacakdir. Eyni

zamanda, 2024-cu il erzinde qlobal
migyasda elektron ticarat amaliyyatlarinin
57%-i  mobil cihazlar vasitssilo icra
olundugu halda, 2030-cu ilda elektron
ticarot amaliyyatlarinin  64%-nin  mobil
cihazlar  vasitesile icra olunacagi
prognozlasdirilir.

Olkemizde de raegamsal 6daniglorden
istifade tendensiyasi yuksak artim tempina
malikdir. 2025-ci il srzinde Milli Odenis
Sistemi (MOS) vasitesile emal olunan
amaliyyatlarin hacmi 840.9 mird. manat
olmus ve UDM-in 6 mislini tegkil etmisdir.
Gundslik 6danislerin hayata kegiriimasindo
istifade olunan asas 6danis alatini debet vo
kredit kartlari toskil etmis va bu kartlarla
Olka daxilinde aparilan nagdsiz 6daniglerin
hacmi 2024-ct ille muiqayisede 26%
yuksaslerak 99.1 mird. manat olmusdur.
Odenis kartlari vasitssile aparilan élkadaxili
amaliyyatlarda nagdsiz dovriyysanin xuUsusi
cokisi 2024-cu il ile migayisada 3.4 faiz
bandi artaraq tarixi maksimuma catmis ve
67.6% olmusdur.

istifadegilerin innovativ édenis hallerine
uygunlagsmasi suratle davam etmigdir.
2025-ci il erzinde “ApplePay” va
“GooglePay” vasitasila aparilan 6daniglarin
sayl 2024-cu ille mugayisede 67%, hacmi
ise 66% artmisdir. Hesabat dovrinde
istifadagiler terefinden POS-terminallar
vasitesile aparilan her 2 tamassiz
Odenigden 1-i mahz “agilli cihaz’lar
vasitesila hayata kegirilmisdir.

Gorilmus isler

Hesabat ilinde regamsal dOdaniglerin
inkisafina tekan veran naqliyyat layihasi
ugurla icra edilmisdir. Baki gaharinde
ictimai naqliyyatda, o cumladen nagdsiz
Odenig sistemi ile tachiz olunmus batin
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avtobus margrutlarinda Vo Baki
Metropoliteninin ~ butin  stansiyalarinda
gedis haglarinin temassiz  6daniglari
dastekleyan bitin bank kartlari, elece da
“‘ApplePay” ve  “GooglePay” halleri
vasitasile 6denilmasi imkani yaradilmisdir.
Bu layihe ile Azerbaycan ictimai
nagliyyatda temassiz bank kartlarindan
istifade  imkanini  yaradan  qabaqcill
Olkalerden birine g¢evrilmisdir. Bu hall
ananavi 0danig vasitalerindan asillig
aradan qaldiraraq, istifadagilere moévcud
bank kartlari vo mobil cihazlar vasitesila
suretli ve tahllikasiz ddanig imkani teqdim
edir. Layihanin icrasi, eyni zamanda,
turistloer terafinden lokal naqliyyat karti alde
etmak zaruratini aradan galdiraraq, ictimai
nagliyyatda beynalxalqg brendli temassiz
kartlarla 6danis etmak imkanini tagdim
etmisdir.  Ictimai  nagliyyatda  gedis
haqglarinin bank kartlari ile gabul edilmasi
imkaninin yaradilmasi Azarbaycani global

miqyasda progressiv regemsal
infrastruktura malik o6lkalarle eyni siraya
yuksaldir.

Hesabat ili arzinde reqemsal

Odaniglerden istifadanin tegvigi masalalari
diggat markazinda saxlaniimig, beynalxalq
O0danis sistemi operatorlari ve aidiyyati
qurumlar ile birlikde zeruri tedbirler hayata
kegcirilmigdir. Biznes subyektlarinin
maariflondiriimasi, ucuz 06deanis hallari
hagda malumatlandiriimasi, banklarla
sahibkarliq subyektlori arasinda
kommunikasiyanin guclandirilmasi
maqgsadile Dovlat Turizm Agentliyi ve
Azarbaycan Banklar Assosiasiyasi ile
amakdasliq gorgivasinda aidiyyeti
ekspertlarin calbi ile regionlarda sahibkarliq
subyektlerinin  maariflondirma  tadbirlari
toskil olunmusgdur.

Mearkazi Bank tarefinden maliyys

bazarinda kibertahlUkasizliyin
guclandirilmasi istigamatinde  hayata
kecirilan  kompleks tedbirler davam

etdirilmisdir. Markazi Bankin tesabbusu ila
hesabat ilinde reqamsal oOdaniglar Uzre
daladuzluq hallari ile mubarize tedbirleri
corcivesinde Daxili isler Nazirliyinin ve
O0danis xidmati tachizatgilarinin
namayendalarinden ibarat is¢i  qrupu
yaradilmisdir. Is¢i qrupunun faaliyyatinin
asas  istigamati regemsal  maliyys
ekosisteminda informasiya tehlikasizliyinin
guclendirilmasi, gabaglayici tedbirlerin
tekmillagdirilmasi ve beynalxalqg tacribays
asaslanan koordinasiyall faaliyyatin temin
edilmasina yonalmisdir.

Qanunvericilik bazasinin
tokmillagdirilmasi
2025-ci ilde 0Odenis xidmatleri Uzra
ganunvericilik bazasinin takmillogdiriimasi
istigamatinda faaliyyat davam etdirilmigdir.
“Azarbaycan Respublikasi Markazi
Bankinin odenis sistemlari Uzre Nozaret
Siyaseti” yeni qganunvericilik talablari
nazeara alinmagla yeni redaksiyada tasdiq
edilmigdir. “Odenis amaliyyatlarinin
aparilmasina va 0danis alstlerine dair
Qayda”ya dayigsiklikler edilmis, daha ucuz
Odanis halli olan QR kod vasitasile 6danig
amaliyyatlarinin aparilmasina dair yeni
tolabler olave edilmig, 6lke Uzra vahid
AZQR kod standartinin tetbigi telab kimi
muayyan edilmisdir. “Odenis  xidmati
toechizatcilari arasinda hesablagmalarin
hoyata  keciriimasi  Qaydasi”  yeni
redaksiyada tasdiglenmis, bank olmayan
Odenis xidmati tachizatgilarinin  6danis
sistemlarine  inteqrasiya  imkanlarinin
haquqgi esaslari  muayyan edilmigdir.
“Odenis toskilatlari ve elektron pul
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tosgkilatlar terefinden faaliyyetin tagkili ve
hayata kegiriimasi Qaydasi’na edilmis
dayisikliklare asasan, taskilatlarin daxili
nazaret funksiyasini heyata kegiran
struktur bolmalarine dair yeni talablar
muayyan edilmis, Oodenis xidmati
istifadacilarinin pul vesaitlarinin ucotu ile
bagli taleblar, habels tagkilatin fealiyystina
dair hesabatlar, biznes plan va faaliyyet
programina dair telablar
tokmillasdirilmisdir.

Markazi Bankin “2024-2026-ci illorde
maliyya sektorunun inkisaf Strategiyasi’nin
icrasi  geargivesinde  “A¢iqg  bankgilq
yanasmasinin tatbiginin suratlandiriimasi”
ve “Musterilorin  reqemsal  kanallarla
eyniloesdirilmasi prosesinin
tokmillasdiriimasi” tadbirlari Gzrs iglor davam
etdirilmisdir. Aciq bankgiliq ekosisteminin
inkisafi mearhalali sakilde hayata kegirilmis,
hesab Uzre malumat xidmeti Uzra
kommersiya banklarinin markazlegdiriimis
infrastruktura integrasiyasi tamamlanmis,
O0denis amaliyyatlarinin aparilmasi xidmati
uzre ise daxili program teminati ve texniki
spesifikasiya hazirlanmisdir. Ag¢ig maliyya
Uzra konsepsiyanin tesdiq edilmasi va
konsepsiyaya  uydgun  hdqugi-normativ
bazanin formalasdiriimasi istigamatinda
islor davam etdirilmisdir. “Oz musterini tani”
(KYC) prinsipinin effektiv tetbigi maqgsadila
e-KYC platformasinin konsepsiyasi
hazirlanmis va platforma ile bagh texniki
masalealarin icrasina baglaniimisdir.

Odanis bazarinin yeni oyungulari

Odenis  xidmeti  tachizatcilarinin
foaliyyatinin lisenziyalagdiriimasi
corcivasinde hesabat dovru erzinde 3
elektron pul teskilati, 2 6danis tegkilati ve 1
operatora Merkazi Bank terafinden muvafiq
lisenziyalar verilmisdir. 2025-ci ilin sonuna

O0danis bazarinda 17 elektron pul tagkilati, 9
Odanis teskilati ve 2 operator faaliyyot
gOsterir.

2025-ci il erzinde bank olmayan
Odenis xidmati techizatcilar tarafindan
gOstarilan xidmatlar Uzre emaliyyatlarin
hacmi 62.8 mird. manat, o cumladan
elektron pulun emissiyasi va elektron pul ilo
O0danis emaliyyatlarinin hacmi 19.7 mird.
manat olmusdur. Elektron pulun emissiyasi
ile bagh olmayan diger O6danis xidmatlari
Uzra amealiyyatlarin hacmi ise 43.1 mird.
manat tegkil etmigdir.

Odanis xidmatleri lizre emaliyyat
hacmi, mird. manat

= E-pulun emissiyasi ve e-pul ile 6denis emaliyyatlarinin icrasi

= Diger amaliyyatlar

2. MiLLi OD®NI$ SISTEMI

Hesabat ilinde MOS-(in asas komponentlari
olan Real Vaxt Rejiminde Banklararasi
Hesablagsmalar Sistemi (AZIPS), Xirda
Odenisler lizre Hesablasma Kliring Sistemi
(XOHKS) ve Ani Odanigler Sistemi (AOS)
vasitasila hayata kegirilon 6danisloerin hacmi
840.9 mird. manat, o6danislerin sayi ise
145.2 min. adad olmusdur.
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Milli Odenis Sistemi lizro dévriyye gostaricileri

Odanis sistemi igtirakgilari

Odaniglarin sayi (min adad)

Odaniglarin hacmi (mIn. manat)

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Markazi Bank 20 16 17 259,382 188,603 223,158
AZIPS | Kommersiya banklari 1,225 1,378 1,426 413,030 466,587 492,967
Diger istirakcilar 875 833 935 43,899 50,646 67,853
Markazi Bank 68 49 49 822 648 1,477
XOHKS | Kommersiya banklari 144,593 165,116 132,367 39,626 42,941 42,957
Diger istirakgilar 375 373 406 8,564 9,364 9,843
AOS 588 801 9,992 1,054 1,373 2,609
Son 3 il arzinda Milli Odanis Sisteminda Son 3 il erzinde AZIPS-ds apariimig
aparilmis emaliyyatlarin dinamikasi emaliyyatlarin dinamikas
900 180 Sgg o 2500
800 ./‘\. 160 7 —0
700 140 600 2000
600 120 500 1500
500 100 400
400 80 200 1000
300 60
200 40 200 500
100 20 100
0 0 0 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Hacm (mlrd. manat)  ==@==Say (min. adad) Hacm (mlrd. manat) ~ ==@==Say (min. adad)
2.1. AZIPS

2025-ci il erzinde AZIPS vasitssile
emal olunan amaliyyatlarin sayr 2.4 min.
adad, hacmi ise 784 mird. manat teskil
etmisdir. 2024-cl ille migayisada AZIPS
vasitasilo kommersiya banklari tarefinden
icra olunan amealiyyatlarin sayinda 3.5%,
hacmi Uzrs ise 5.7% artim geyda alinmisdir.
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2.2. XOHKS

XOHKS vasitesile 2025-ci il arzinds
54.3 mird. manat hacminda 132.8 min. adad
O0denis  emsaliyyatinin  kliringi  hayata
kecirilmisdir.

2.3. AOS

Milli Odenis Sisteminin an muasir
komponentlerinden biri olan ve 7/24
rejiminde fasilesiz faaliyyst gdsteran AOS
vasitasile icra edilen amaliyyatlarin sayi
2024-cu ille migayisede 12.5 dafs, hacmi
ise 90.1% artmisdir.

“2024-2026-c1  iller  Uzra  maliyye
sektorunun inkisaf Strategiyasi’nda AOS-
den istifadenin geniglondiriimasi asas
prioritetloerden biri kimi muayyan edilmigdir.
Bu istigamatde atilan addimlardan biri de
2025-ci ilde Markezi Bankin idare Heystinin
mavafiq Qerart  ile tesdiq edilmis
“‘Azarbaycan Respublikasi erazisinde QR
kod vasitesilo 06denis emaliyyatlarinin
aparilmasi Ucgun tertib olunan AZQR koda
dair Talablar’in qivvays minmasi olmusdur.
Muvafig senadde AZQR kodun tartib
edilmasina, formatina, o cimladen AZQR

koda daxil edilen sahalera dair minimum
telablar muayyan edilmigdir.

AOS-de emal olunan QR ddeniglerinin
dinamikasi (2025)

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
@’Zﬁ- \*o(\ ~\¢§ RAIP OIS

RGN
W oF

Hocm  e=@==Say

AOS vasitssila 2025-ci ilin ikinci yarimili
arzinde hayata kegirilon QR 6danislarinin
say! birinci yarimille miqayiseds 6.2 dafs,
Odaeniglerin hacmi isa 7.1 defe artmisdir.
Daha ucuz 6danis halli hesab olunan QR
Odaniglarindan istifadenin artmasi nagdsiz
odeniglarin gebulu Uzra xarclarin
azalmasina shamiyyatli téhfe verir.

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

Son 3 il arzinde XOHKS-da apariimis
amaliyyatlarin dinamikasi
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20.000 60.000
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20.000
0 0
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Son 3 il erzinde AOS-de aparilmis
amaliyyatlarin dinamikasi

3.500 12.000
3.000 10.000
2.500 2,000
2.000
6.000
1.500
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2.4. Digar komponentlar

2025-ci ilde Hékumat Odenis Portall
(HOP) vasitesile emal olunan 6denislarin
hacmi 2024-ci ille migayisada 6.6%, o
cumladan nagdsiz ddanislerin hacmi 9.3%
artmigdir.

Hesabat dévriinde HOP vasitssile 8.6
milyard manat hacminde 114.4 min. adad
Odanis icra olunmusdur. Bu 6daniglarin say
uzra 79.2%-i (90.9 min. adad), hacm Uzra
ise 73.1%-i (6.3 mird. manat) nagdsiz
formada apariimisdir.

Son 3 ilde HOP vasitesi ila
aparilan amaliyyatlarin hacmi
(mlrd. manat)

2023 2024 2025

Nagd m=Nagdsiz

Son 3 ilde HOP vasitssi il
aparilan emaliyyatlarin sayi

(mIn. adad)
100,9 126.3
2023 2024 2025

Nagd m=Nagdsiz

Olkeds emissiya olunan &denis
kartlarindan istifade olunmaqgla xidmet
markezleri arasinda aparilan amaliyyatlarin
emall prosesinin 0lke daxilinde hayata
kecirilmasi magsadila yaradilimig
Banklararasi Kart Merkazinin (BKM)
fealiyystinin davamliigi temin edilmisdir.
2025-ci il arzinde BKM uzarinden 872 min.
kart amaliyyati apariimig, milli valyutada
amaliyyatlarin hacmi 40.3 mird. manat,
xarici valyutada ise 79.8 min. ABS dollari va
23.6 min. avro toskil etmisdir.

' “Azsrpogt” MMC-nin xidmat sebakesi nezers alinmagla

3. ODONIS KARTLARI UZR®
GOSTORICILAR!

3.1. Odenis kartlarindan istifade
gostaricilori
Olkedo nagdsiz ddaniglarin

aparilmasinda banklar terafinden emissiya
olunan 6danis kartlari esas 6danis alati kimi
istifade olunmusdur.

01.01.2026-c1 il tarixine dovriyyada
olan ddenig kartlarinin sayr 22 min. adad
toskil etmis, virtual kartlar istisna olmaqla
Odenis  kartlarinin  91.6%-i temassiz
Odanigleri dasteklomigdir. 2024-cu il ile
muqgayisade 6danis kartlarinin sayi 10.5%
artmigdir. Emissiya edilan 6danis kartlarinin
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90.6%-ni (19.9 miIn. adad) debet kartlar,
9.4%-ni (2.1 min. adad) ise kredit kartlari
toskil etmisdir. Eyni zamanda, virtual
kartlarin sayl 24.6% artaraq 2.3 min. adeda
catmisdir ve dovriyyede olan 0Odenig
kartlarinin  10.7%-ni mahz virtual Kkartlar
toskil etmisdir. 2025-ci il erzinde O4lka
daxilinde &danis kartlari ile apariimig
amaliyyatlarin Gmumi hacmi 2024-cu il ila
muqayisede 19.3% artaraq 146.7 mird.
manat, o cumladan nagddsiz o&deniglarin
hacmi 25.6% artarag 99.1 mird. manat

olmusdur.
2025-ci il erzinda elektron ticarst
amaliyyatlarinin  sayr  2024-ca il ile

muqayisade 43.4% artaraq 1.5 mird. adad,
hacmi ise 29.8% artaraq 86.4 mird. manat
olmusdur.

2025-ci il arzinde POS-terminallar
vasitasilo aparilan nagdsiz emaliyyatlarin
sayl 2024-cu il ile mugayisaeda 22.3%
artaraq 760.5 min. adad, hacmi isa 3.3%
artaraq 12.7 mird. manat olmusdur. 2025-ci
il erzinde POS-terminallarla aparilan
tomassiz odanislerin sayr 2024-cu il ile
muqayisades 22.5% artaraq 734.8 min. adad,
hacmi ise 4.7% artaraq 12.1 mird. manat
olmusdur.

Son 3 il arzinde POS-terminal vasitasila
aparilan dlkadaxili nagdsiz smaliyyatlarin
dinamikasi
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Son 3 il arzinds elektron ticaratin
hacminin dinamikasi (mIn. manat)
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u Olkadaxili m Olkaxarici

Son 3 il arzinda 6denis kartlarinin
dinamikasi (min. adad)
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® Ondan temassiz
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3.2. iqtisadi rayonlar iizra kart infrastrukturunun paylanmasi va aparilmis

amaliyyatlar tUzra gostaricilar

2025-ci ilin sonuna igtisadi rayonlar tizra bankomatlarin yerloagma cadvali

valyuta miibadilasini gabul edilmis pulu

iatisadi rayonlar nagd pul " . e temassiz
g g qgoabul edan hayatg LOETID RO dovrlyyaya odanisleri gabul
. funksiyali (kart buraxma funksiyali A
(cash-in) o etma funksiyali
istifade olunmadan) (recycle)
Baki 1,930 885 290 716 958
Naxgivan 98 16 1 13 14
Abseron-Xizi 246 92 20 72 107
Daglq Sirvan 62 11 2 10 17
Gance-Daskasan 184 45 11 32 44
Qarabag 131 14 2 13 24
Qazax-Tovuz 140 20 5 18 24
Quba-Xagmaz 130 26 6 19 33
Lankaran-Astara 121 13 3 10 21
Markazi Aran 154 22 3 20 28
Mil-Mugan 90 6 - 5 11
Saki-Zaqatala 153 23 6 15 28
Serqi Zengazur 17 2 - 2 3
Sirvan-Salyan 116 14 4 11 20
comi 3,572 1,189 353 956 1,332

2025-ci ilin sonuna igtisadi rayonlar lizra POS-terminallarin yerlogsma cadvali

Parakanda ticarat, ictimai iaga

iqtisadi rayonlar Comi va xidmat muassisalarinda o
qurasdiriimis temassiz 6danis qabul edan
Baki 114,689 113,339 110,430
Naxgivan 4,369 4,292 4,272
Abseron-Xizi 11,635 11,466 11,212
Daghqg Sirvan 2,579 2,509 2,483
Gancea-Daskasan 7,857 7,665 7,470
Qarabag 5,470 5,323 5,250
Qazax-Tovuz 5,355 5,230 5,166
Quba-Xagmaz 5,314 5,206 5,010
Lankaran-Astara 6,718 6,573 6,519
Markazi Aran 6,395 6,209 6,164
Mil-Mugan 3,647 3,542 3,511
Saki-Zaqatala 6,247 6,101 5,894
Sarqi Zengazur 275 252 251
Sirvan-Salyan 3,670 3,555 3,506
comi 184,220 181,262 177,138
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2025-ci il erzinde dlke Uzre
bankomatlarin sayinda 8.1%, o cimladen
regionlarda yerlagan bankomatlarin sayinda
ise 7.2% artim muasahide edilmisdir.
01.01.2026-c1 il tarixine dovriyyade olan
POS-terminallarin ~ sayr  2024-ci ille
muqgayisade 54.1% artaraq 184.2 min adada
barabar olmusdur. Temassiz o6danislori
gabul edan POS-terminallarin sayr muvafiq
dovr erzinde 55.5% artaragq 182.4 min adad
togkil  etmigdir.  Qurasdinimig  POS-
terminallarin  99%-i temassiz ddanigleri
dastaklayir. Regionlarda parakandas ticarat,
ictimai iase ve xidmat muassisalarinda

©mak haqq! karti sahiblarinin nagdsiz
Odaniglardan istifada tendensiyasi

47%
54%

Nagdsiz = Nagd

qurasdiriimis POS-terminallarin sayi 23 min
vo ya 67% artmisdir.

©makhaqq! kart sahiblarinin nagdsiz
Odeniglerden istifade vardiglarinde artim
musahide olunur. Bela ki, 2025-ci ilda
amoakhaqq! kartlari vasitesile  hayata
kecirilen  odenislerin  54.2%-i  naddsiz
formada icra olunmusdur. Sosial kartlar
vasitasile hayata kegirilon 6denislerds iso
nagdsiz emaliyyatlarin ¢okisi son 3 il arzinda
9% bandi artaraq 20%-a barabar olmusdur.

Sosial kart sahiblerinin nagdsiz
Odaniglerdan istifada tendensiyasi

Nagdsiz = Nagd
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10 min nafara diisen bankomatlarin regionlar 10 min nafara diisan POS-terminallarin regionlar
Uzre emsal gostaricisi Uzre amsal gostaericisi

| Olke lizre comi bankomat sayi : I Olke izre comi POS-terminal sayi |
. 3572 | | 184 220 |
I

- T R

1. Serur 1. Baki 1.Cabrayil
2. Xocali 2. Naxgivan 2.Kelbacer
3. Lerik 3. Xiz1 3.Qubadl

4. Masalli 4. Ganca

5. Cabrayil 5. Naftalan

6. Kalbacer 6. Xankandi

7. Qubadl 7. Mingagevir

8. Lacin 8. Qabale

9. Zangilan 9. Sirvan
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Odonis kartlarindan istifadenin
bankomat, POS-terminal ve elektron
ticarat Gizro dinamikasi

Nagdsiz Odeniglardan istifadenin
geniglenmasi istehlakgl davraniglarina da
tosir gostermis, kart sahibleri terafinden
daha c¢ox regamsal Odenis kanallarina
ustunluk verilmigdir.

2020-ci ilde kart amaliyyatlarinin say
uzra 41.7%-i bankomatlar vasitasile
aparildigi halda, 2025-ci ilde bu gostarici
7.4%-a enmisdir. Bankomatlarla aparilan
amaliyyatlarin  hacmi Uzre da oxsar
tendensiya musahida edilir.

Kartlarla aparilan amaliyyatlarda POS-
terminal 6deniglerinin say Uzra ¢akisi 2020-
ci ilde 23.9% oldugu halda, 2025-ci ilde
muvafiq gosterici 31.4%-o yluksalib.

Elektron ticarat amaliyyatlarinin kart
amaliyyatlarinda say uzre ¢oakisi 2020-ci ilde
34.4% oldugu halda, 2025-ci ilde muvafiq
gosterici 61.2% taskil etmisdir. Hacm Gzra
muvafiq gosterici ise 14.7%-den 58.9%-o
yuksalmisdir.

Kartlarla aparilan amaliyyatlarin

2025

2024

2023

2022

2021

2020

0%

hacm Uzra bolgusu

50% 100%

Kartlarla aparilan amaliyyatlarin

2025
2024
2023
2022
2021
2020

0%

say Uzrs bolgusu

50% 100%

M Bankomat POS-terminal M E-ticarat
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Olkedaxili ve  dlkoxarici nagdsiz
amaliyyatlarin tesearriufat subyektinin
ticarat kodu uzra bolglisu

Odenis kartlari vasitesilo 6lkexarici
nagdsiz o6denislerin  51.5%-i perakenda
ticaret, 13.8%-i naqgliyyat, 13.1%-i seyahat
vo aylance, 6.1%-i biznes xidmatloeri, 2.4%-i
tohsil, 6.5%-i maliyya xidmatlari (pul
kogurmalari, kredit 6danisi, e-clizdan

Odenis kartlari vasitesilo élkadaxili
nagdsiz emaliyyatlarin taserrifat
subyektinin ticaret kodu Uzra
bélgusu (mIn. manat)

balansinin artiriimasi ve s.), 6.5%-i ise geyd
olunanlardan basqa digar 6danisleri ahate
edir.

Odenis kartlari vasitesile 6lkadaxili
nagdsiz  ddeniglerin  70.9%-i maliyys
xidmatleri, 11.7%-i ise perakende ticarot
Odenisleri ahate edir.

Odenis kartlari vasitasilo élkexarici
nagdsiz emaliyyatlarin taserrifat
subyektinin ticarat kodu Uzra bdlgusu
(mIn. manat)

= Maliyya xidmatlori Diger 6denisler
= Parakends ticaret = Kommunal xidmatlar
= Hokumat xidmatlari = Nagliyyat xidmatlari

= Biznes xidmatleri

= Parakands ticarat Naqliyyat xidmatlari
= Sayyahat ve aylance Digar ddanigler
= Maliyya xidmatleri = Biznes xidmatlari

Tahsil xidmatleri
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4. ROQOMSAL BANKGILIQ UZR® GOSTORICILOR

2025-ci il erzinde regamsal vasitasile aparilan koguUrmalarin sayi
bankgilq xidmatlarindan istifade 1060 min. adad, hacmi ise 507.4 mird.
gOstaricilarinde musbat artim dinamikasi manat toskil etmigdir. Aparilan
musahide edilmisdir. kogurmalarin say Uzroe 94.4%-i, hacm
01.01.2026-c1 il tarixine Olkadas uzra isa 82.5%-i mahz reqamsal bankgiliq
foaliyyat gostaron 21 bank, o cumladan vasitesile reallagdiriimisdir. 2025-ci il
‘Azerpogt” MMC terefinden internet arzinde internet bankgilig xidmatlari
bankgilig xidmati, 20 bank ve “Azarpogt” vasitesila aparilan musteri kdgurmalarinin
MMC terofinden ise mobil bankgiliq hacmi 2024-cu ille muqayiseds 12.4%
xidmati teqdim olunur. artarag 308.9 mird. manat, mobil
2025-ci il arzinde bank bankgilig xidmatleri vasitesila aparilan
mustarilerinin cari hesablarindan kagiz mustari kdglirmalarinin hacmi ise 14.3%
dasiyicilar vea ragamsal bankgiliq artarag 73 mird. manat olmusdur.
internet bankgiliq xidmatlori Mobil bankgilig xidmatlari vasitasila son 3
vasitesile son 3 il arzinds aparilan il erzinde aparilan musteri koglirmaleri
mustari kdglrmalari 80 1.000
350 35 70
300 30 60 800
250 ~ 25 50 600
200 20 40
150 15 30 400
100 10 20 200
50 5 10
0 0 0 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Hacm (mird. manat) ~ ==@==Say (min. adad) Hacm (mird. manat) ~ ==@==Say (min. adad)
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