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Sorgu haqqinda

Dayanigli maliyye Uzre sorgunun magsadi maliyys institutlarinin (banklarin, sigorta
sirkatlerinin ve investisiya sirkatlorinin) dayanigli maliyye ve ekoloji, sosial ve idarsetma (ESI)
prinsiplari Uzre malumathginin élgtilmasi, bu istigamatda aparilan va ya apariimasi planlasdirilan
tadbirlarin dyranilmasi ve melumatlarin toplanmasi olub. 4 bélmaden va tmumilikde 32 sualdan
ibarat sorgunun naticalari hem maliyye bazarlari Gzre tmumi, ham de bank, sigorta ve investisiya
sirkatlori tzra ayriliqda tehlil edilib. Hesabatin sonuncu hissasinde sordu tehlilinin baglica

naticaleri ve gorulacak ndvbati tadbirlar shats olunub.

Sorgu illik esasda kegirilir v maqgsedi maliyys sektorunda dayanigh maliyye ve ESI
prinsiplarinin  tatbiginin giymatlendiriimasidir. Qiymatlendirmanin naticeleri Markazi Bankin
maliyye sektorunda dayaniqgli maliyyanin inkigafina dair siyasatinin formalasdiriimasinda nezera
alinir. Eyni zamanda, sorgunun naticaleri sektor igtirakgilarinin malumathhigini artirmaq ve

bazardaki trendleri nimayis etdirmak magsadile ictimaiyyatsa agiglanir.



1.Maliyye sektoru Gzraicmal

Sorduda 21 bank, 12 investisiya sirkati vo 16 sigorta sirkati olmagla cemi 49 maliyyas institutu
istirak edib. Sorgu naticalerine asasen, maliyys institutlarinin 80%-dan ¢oxu iglim dayismaleri va
ESi risklerinin idars edilmasinin shamiyystini orta ve yiiksak shemiyatli kimi giymatlandirir (Qrafik
1). Bu da, maliyys sektorunda ESi risklerinin shamiyysatinin anlagilan olmasini va bu risklarle bagli

sektorun malumatliliginin artmasini gostarir.

Qrafik 1. Maliyya institutlan tersfinden maliyye bazarlarinda iqlim dayismalari va ESIi

risklarinin idarsedilmasinin shamiyyatinin giymatlandiriimasi
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Eyni zamanda, iglim dayisikliklari ve ESI risklerinin maliyya sektoruna tesirleri
sektor istirakgilar tarafindan farqli dovrler lizra mixtalif giymatlandirilib. Qisa middatli (bir
il) perspektivda maliyya institutlarinin 73%-i bu tasirleri agsagi saviyyadsa giymetlondirib. Orta
muaddstli dovrde isa istirakgilarin 53%-i tasirleri orta saviyyade deyarlandirib. Uzunmuddatli
dovrde ise maliyys institutlarinin 35%-i bu riskleri yliksak saviyyada giymatlondirarak tasirlerin
daha shamiyysatli ola bilecayini prognozlasdirir (Qrafik 2). Oten ilin naticsleri ile muqayiseds daha
cox maliyye institutu iglim dayisiklikleri v ESI risklarinin uzunmiiddatli perspektivde sektora
yiiksek tosir gdstera bilaceyi genastindadir. Bu da maliyys institutlarinin iglim ve ESi risklerinin
maliyye sabitliyina tesirinin uzunmuiddatli perspektivde daha shamiyyatli olmasi genastinda

oldugunun géstaricisidir.



Qrafik 2. Maliyya institutlarinin iqlim dayigmaleri ve ESi risklerinin tasirleri (izra g zlentilari

(risk yoxdur,asagu, orta, yiksak)
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Dayaniqli maliyyanin tatbiqi istigamatinde maliyya institutlarinin qarsilasdigi asas
¢atinlikler arasinda kadr potensialinin yetarsizliyi va kifayat gadar malumathligin olmamasi
avvalki ilde oldugu kimi bu il de asas manea kimi qalmaqgdadir. Bununla yanasi, dayaniqli
maliyye meahsul va xidmatlerina olan talebin mahdudlugu da sektorun inkisafina menfi tesir edan
amiller sirasindadir (Qrafik 3). Otan ilin naticslerile miigayise etdikds, nazarst organinin talabinin
olmamasi artiq akser maliyya institutlari tarefinden esas manea kimi gostariimayib. Bununla bels,
insan resurslarinin guclandiriimasi ve malumathligin artirlmasi ehtiyaci dayanigli maliyyanin

genis totbiqini tagviq etmak baximindan halledici faktor olaraq qalmaqgdadir.



Qrafik 3. Dayanigh maliyyanin tatbigi Uzra maliyya institutlan terafindan bildirilan asas
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Maliyya sektorunda calisan isgilarin 42%-ni qadinlar teskil edir. Son 12 ayda
isagoturulenlarin 37%-ni gadin emakdaslar tagkil edib. Bu gdstericilerle yanasi, vazifalerin yuxari
pillslerinda gadin temsilcilerin istirak faizi daha asagi olmagla, yuxar idareetma seaviyyasinda

azalma gostermakdadir.

Bank sektoru Markazi Bankin 2023-2026-ci illari ahata edan Dayaniqli Maliyya tzra Yol
Xaritasine uygunlagmaq istigamatinda ESI prinsiplarini tatbiginda nazaracarpan iralilayis
alda edib. Banklarin tagriban 70%-dan ¢oxu Yol Xaritasi tiglin uygunluq planlari hazirlayaraq ESi

amillarinin kredit ve geyri-kredit mahsullarinin yaradilmasi tacriibalarina integrasiyasina baslayib.

Hamcinin bank sektoru dayaniqliiqla bagh seoffafliq ve hesabathliq sahasinda
ahamiyyatli iralilayis alde etmakdadir. Hesabatliliq ¢argivesinin qurulmasi ve guclendirilmasi
istigamatinds iglor davam etdirilir. ESI prinsiplerinin idarsetms ve strategiya seviyyesinde

inteqrasiyasi getdikce daha ¢ox bankin gindaliyine daxil olur.

Sigorta sektoru ESI prinsiplerina uygunlagmanin ilkin marhalasindadir. Sorguda istirak
etmig 16 sirkatdan 12-si Markazi Bankin Dayaniqgli Maliyya Uzra Yol Xaritesine uygunlasdiriimig

fealiyyat planinin olmadigini geyd edib. Bir ne¢a sigorta sirkati uzunmuiddatli biznes



strategiyalarina ESI amillerini inteqrasiya etse de, Umumilikde bu proses sektor {izre genis

yayilmayib.

investisiya sirketlorinin ESI prinsiplerinin tabigqi sahesinda iralileyisi digar
segmentlara nisbatan daha asagidir. Yol Xeritasine uygunlug planlarinin hazirlanmasi ve ESi

strategiyalarinin formalasdiriimasi sektorda genis yayiimayib.

Umumilikde, maliyye sektorunda ESI prinsiplari va dayaniqh maliyya ile bagh imumi
malumathhq artmaqdadir. Bu asasan bank sektorunun hesabinadir. Bazi investisiya sirkatlarinin
dayanigliligla bagl qiymetli kagizlarin emissiyasina maraq gostarmasi bu istigamatda ilkin
tesabbislerin formalasdigini gosterir. Sigorta sektorunda da dayanigli maliyye istigamatinda bir
sira tagebbusloer misahide olunsa da, bu sahads islerin intensivlesdiriimasina ehtiyac vardir.
Dayanigl maliyya ekosisteminin tam formalasmasi tglin butlin sektor istirakgilarinin bu prosese

daha feal sakilds inteqrasiyasi vacibdir.

2.Bank sektoru

2.1 Biznes strategiyasi uzra

Sorguda istirak etmig 21 bankdan 15-i Markeazi Bankin Dayanigh Maliyya Uzre Yol
Xoritasinde nazarde tutulan fealiyyatlarin icrasi ile fealiyyat planina malikdir. Bununla

yanasl, diger banklar iss 2025-ci il arzinda bels bir plan hazirlayacagini bayan edib.

Banklarin aksariyyetinde ESI amillari kredit mahsullarinin yaradilmasi iizro
gararverma proseslarina inteqrasiya edilib. Bundan aolave, qeyri-kredit mahsullarinin
yaradilmasi, xazinadarliq ve investisiya mahsullari (izre ESI amillerinin gararverma proseslarine
daxil edilmasina rast galinir. 7 bank ESI faktorlarini gararverma proseslering integrasiya
etmadiyini bildirib (Qrafik 4).



Qrafik 4. Banklarin ESi faktorlarini gararverma proseslarina inteqrasiyasi
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Banklarin 43%-i igtisadi inkllzivlik, alverigli manzil taminati va gender barabarliyi kimi
sosial layihalare yonalmis mahsullan tagdim edir. Bununla yanasi, banklarin 57%-i bu
istigamatda foaliyyatlerini planlasdirdiglarini geyd edib. Bu, sosial masuliyyatin bank sektorunda
getdikce daha genis migyasda tetbiq olundugunu goéstarir. Lakin ekoloji istigamatlarda — enerjiya
genast va alternativ enerji (24%), karbon emissiyalarinin azaldilmasi (24%), dayanigl kand
tasarrufatt mahsullar (29%) ve su ehtiyatlarinin semarali istifadasi (19%) uzra taqdim olunan
maliyya mahsullarinin mahdudlugu diggat ¢akir. Umumilikds, hazirki manzars ekoloji mahsul va
xidmatlara talabin asagdi oldugunu ve bu istigamatda ekoloji layihalarin tasviqginin zeruri oldugunu
gosterir (Qrafik 5).



Qrafik 5. Banklarin ESi faktorlarini daxil etdiyi mahsul sahaleri
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Dayaniqli mahsullara dair stimullagdirici differensiasiya hazirda sektorda mahdud
sokilde tatbig olunur. Respondentlerin 48%-i faiz sertlorine, 19%-i ise qgeyri-faiz sartlorine
endirim tetbiq etdiyini geyd edir. Hamcinin bir ¢ox bank hibrid ve elektrik avtomobillarin

kreditlosdiriimasina dair faiz endirimlarini asas stimullasdirici mexanizm kimi taqdim edib.

Banklarin 70%-dan ¢oxu dayanigh maliyya istigamatinda beynalxalq taskilatlarla
mixtalif istigamatde amakdasghga baslayib. Bu amakdasliqda asas rolu coxtarafli inkisaf
banklari oynamaqdadir. Bununla yanasi, maslehatlegsmaler va talimler Uzra global sirkatlarle
amoekdasligin da artdigi misahide olunur. iglim deyisiklikleri ile mibarize ve dayanigl inkisaf
maqsadlari U¢clin hazirda 4 bank tarefindan beynalxalq fondlardan vesaitlerin calbina baslanilib.
Bu tesabbisler dayanighh maliyye sahasinda beynalxalg integrasiyanin ve sektorun inkisaf

perspektivlerinin movcudlugunu gostarir.

Resurslardan samarali istifada bir ¢ox bank tarafinden strateji yanagsmada nazara
alinib. Respondentlarin akseriyyati 6z faaliyystlori zamani enerji, su ve kagiz istifadesine genaat
masaloalorini prioritet olarag misayyan edib. Bu naticeler banklarin fealiyystlarinds dayanigliliq

prinsiplarina uydun resurs idaragiliyine diggat yetirdiyini gostarir.



2.2 Korporativ idarasetma uzra

Banklarda ESi prinsiplarinin korporativ idareetmays inteqrasiya edilmasinda
mihium iralileyigler mévcuddur. Bels ki, banklarin 52%-i idars Heysti saviyyesinds ESi
masalaleri (izre cavabdeh saxslari tayin edib. Banklarin 43%-ds ESI (izre masul struktur béima

yaradilib, 38%-da ise muxtelif struktur bdlmalerin emakdaslarindan ibarat is¢i qruplari
formalasdirilib. (Qrafik 6).

Qrafik 6. Bank sektorunda ESi ve dayaniqliliq iizre fealiyyatin toskilati struktura

inteqrasiyasi.
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Banklarin Miisahide Surasi (MS) saviyyesinda dayaniqh maliyya ve ESI risklerinin
idara edilmasi tGizra muayyan iralilayiglear mévcuddur. Bels ki, 10 bank M$ tarsfinden dayanigh
maliyye investisiyalarinin hayata keciriimasi, 12 bank iglim dayisiklikleri ve ESI risklerinin idare
edilmasi Uclin muivafiq vezife ve salahiyyst bolglisi miayyanlesdirib. Maliyys institutlarinin
okseriyyati terafindan iglim dayisiklikleri, ESI risklarinin idare edilmasi ve dayaniqli maliyys alstleri
Uzre ixtisasli insan resurslarinin inkisafi Ggln talim-tahsil programlari tatbig edilmasina baslanihb.
Bela ki, respondentlarin 15-i bu istigamatda programlar miayyen etdiyini bildirib. Bununla bels,
MS Uzvlerinin iglim dayisiklikleri ve ESI riskleri lizre tslimloerds istiraki mahduddur.

Banklar ESi faktorlarini miixtalif istiqamatler izre daxili qaydalarina inteqrasiya
edib. ©n ¢ox geyd edilen istigamatlar arasinda tévsiye edilmayan foaliyyatlor Gizre gaydalar (9
bank), etik davranis gaydalar (8 bank), mukafatlandirma (4 bank) ve satinalma siyasati (4 bank)

yer alir. Bundan olavs, bazi banklar ESi faktorlarini kredittesma qararlarinin verilmasi ve
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korporativ sosial masuliyyet siyasatinin formalasdiriimasi proseslarine de inteqgrasiya etdiklerini
bildiribler (Qrafik 7). Umumilikde, ESIi prinsiplerinin miixtslif daxili siyasstlere inteqrasiyasi
sahesinde mihim addimlar atilsa da, sektorun daha genis migyasda bu prinsipleri tetbiq

etmasina ehtiyac var.

Qrafik 7. Banklarin ESI faktorlarini daxili qaydalarina inteqrasiyasi
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Bank sektorunda qadinlarin Gmumi is¢i sayinda ve son 12 ay orzinde
isagotirulenler statistikasinda 6tan ile nisbatan ahamiyyatli dayisiklik miusahida edilmir.
Bela ki, gadinlar imumi is¢i heyatinin 39%-ni, son 12 ayda ise gabul olunanlarin ise 34%-ni teskil
edir. Mlqgayise Uc¢in geyd edek ki, kecon il Umumi is¢i sayinda qadinlarin payr 38% olub.
Rehberlik saviyyasindsa gadinlarin temsilgiliyi daha asagidir. Departament ve sdba rahbarlari
arasinda gadinlarin pay1 21%, MS ve idare Heyati (iH) lizvleri arasinda ise bu gdsterici miivafiq
olaraq 9% ve 11%-dir. Gender muxtalifliyinin nezera alinmasi ile bagh daxili telablar yalniz 8
bankin sanadlarinds aks olunmusgdur ki, bu da rehbarlik saviyyasinde gender barabarliyinin tagviqi

tcin slave addimlarin zaruriliyini géstarir (Qrafik 8).
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Qrafik 8. Banklarda qadin amakdaslarin tamsilgiliyi
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2025-ci il Uzra daxili audit planlari ila bagh verilon suala cavablar gosterir ki, banklarin bir
qismi ESi prinsiplarinin hayata kecirilmasi ve hadaflarin icrasinin monitoringi magsadile
daxili audit funksiyasini giiclandirmaya baslayib. Bels ki, 12 bank ESi masalslarini daxili audit
planlarina daxil etdiyini geyd edib. Bu, ESI prinsiplerinin teskilati idareetmays inteqrasiyasi

istigamatinda iralilayisin gostaricisidir.

2.3 Risk idareetmasi Uzro

ESi faktorlarinin risklerin idare edilmasi prosesine inteqrasiyasi istigamatinda bir
ne¢a bank tarafindan fiziki ve kegid risklarinin muayyeanlasdirilmasi, hamgcinin kecid
risklarine hassas iqtisadi sektorlarin siyahisinin miiayyanlagdirilmasi tacribalarina rast
galinir. 5 bank fiziki risklari vo 6 bank kecid risklerinin potensial tasirlarini, hamginin kegid
risklarine maruz qala bilecak iqtisadi sektorlarin siyahisini musyyenlasdirib. Bu tasnifat
garcivesinda asasan enerji, nagliyyat ve logistika sektorlari 6n plana ¢ixib. Digar terafden, 15
bank bu sahade har hansi tasnifatin halalik mdvcud olmadidini, lakin gelecekda bela bir

giymatlendirmanin apariimasini planlasdirdigini bildirib. (Qrafik 9).
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Qrafik 9.iqlim risklerina hassas igtisadi sektorlarin miiayyenlasdirilmesi
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Fiziki ve kegid risklerinin stres-test c¢argivasina integrasiyasnini hal-hazirda
mahdud saviyyadadir. Yalniz 2 bank kegid risklerinin stres-test ¢argivesina inteqrasiya edildiyini
bildirib. Sorguda istirak eden banklarin akseriyyati bu istigamatda faaliyyatlarini cari ilde (2025-ci
ilde) planladigini geyd edib. Eyni zamanda, yalniz 2 bankda fiziki ve kegid risklari tizra limitlarin
muayyan edilmasi taecriibasina rast galinir.

Bir sira banklarda ESI risklerinin idare edilmasi iizro siyasat ve proseduralar
mdovcuddur. Banklar tersfinden ESI riskleri (izre giymatlondirma ve idareetma telimati, tadbirlar
plani v@ monitoring sablonu kimi senadlarin mévcudlugu geyd edilmisdir. Bir sira banklarda bu

kimi siyasat va prosedurlarin gatismadigi miayyan olunub. (Qrafik 10).

Qrafik 10. Siyasat vo proseduralar.
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2.4 Hesabathhq tzra

Banklarin yarisi ESi strategiyalari ve dayaniqliiq iizre fealiyyatlerini hesabat
sokilinda agiqlayir. Bu banklar essasen ESi hesabatlarini maraqli tersfler ticiin ve dayaniqghliq
hesabatlari vasitesilo teqdim edirlor. Sorguda istirak eden banklarin tegriben yarisi ise ESi
strategiyalari, 6hdaliklari ve Bsas fealiyyat gostaricilari Uzre iralilayisler barada agiglama teqdim
etmir (Qrafik 11).

Qrafik 11. ESI Strategiyasi ve fealiyyatin agiqlanmasi vasitaleri.
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Bank sektorunda istixana qazlarinin (iQ) azaldilmasi ve resurs samarsliliyi izra
muayyan edilmis va ictimaiyyata agiqlanmis hadafler hala da genis yayilmayib. Yalniz 5
bank 1 ve 2-ci deracali IQ emissiyalarini dlgiilduyunii ve agigladigini bildirib. 3-cii deracali iQ
emissiyalarini olgulmasina yalniz 1 bankda rast galinir. Bununla bels, 10 bank novbati dovrda

karbon emissiyalarini élgmayi va bu istigamatde faaliyyatlorini planlasdirdiglarini bildirib.
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3.Sigorta sektoru
3.1 Biznes strategiyasi uzra

Sigorta sektorunda dayanigh maliyys prinsipleri ve ESi faktorlarinin fealiyyatlera
integrasiyasi mahdud sakilda hayata kegirilib. Merkazi Bankin Dayanigli Maliyys tzra Yol
Xeoritasi ilo uygunlasma baximindan yalniz 1 sigorta sirketi mivafiq plana malikdir. Sigorta
sirkatlori arasinda dayanigli maliyye prinsiplerin tetbiqi ile bagdl esas manea kimi kifayst qeder
malumatlihgin olmamasi ve kadr potensialinin yetersizliyi 6n plana ¢ixib. Bundan alave, dayanigh
maliyye mahsul va xidmatlarina telabin mahdud olmasi ve bu clr fealiyystlerin rentabelli

olmamasi da digaer ¢atinlikler arasinda qeyd edilib (Qrafik 12).

Qrafik 12. Dayanigh maliyyanin tatbiqi Uzra sigorta sirkatlari tarafindan bildirilan asas

manealar
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Sigorta sektorunda ESi amillerinin uzunmiiddatli biznes strategiyasina ve qararverma
proseslarina inteqrasiyasi mahdud saviyyadadir (3 sirket). Az sayda sirkat bu amillari
strategiyasina inteqrasiya etdiyini bildirse de, oksar sirkatlor bu prosesin ya baslangic
marhslasinds oldugunu geyd edib. Qararverma proseslerine galdikds, ESI faktorlari esasan

sigorta mahsullarinin yaradilmasi sahasinds nazers alinib. Bu naticaler sektorun ESI prinsiplerini

daha genis migyasda tatbiq etmasi tiglin alave tadbirlers ehtiyac oldugunu gosterir (Qrafik 13).
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Qrafik 13. ESi amillari sigorta sirketlerinin uzunmiiddatli biznes strategiyasina inteqrasiya

edilmasi

Bali = Xeyr = Edilme mearhslasindadir

Sigorta sektorunda atraf mihit ve sosial masalalarle bagh beynalxalq taskilatlarla
amakdasliq genis yayilmayib. Sirkatlorin yalniz 13%-i beynalxalq tagkilatlar tarefindan teskil
edilen telimlardas igtirak etdiyini, 19%-i ise maslehat xidmatlarinden faydalandidini geyd edib. Bu
naticaler sektorda beynalxalg amakdasliq ve tacriibe mubadilesinin geniglandirilmasi zaruratini

gOsterir.

Sigorta girkatlarinin resurslardan samarali istifade ila bagh strategiyalarinda kagiz
istifadasine ganaat an ¢ox geyd olunan istigamat olub (15 sirkat). Bundan slave, 6 sirkat
enerji va su ehtiyatlarina gaenasti de 6ncul hadafler kimi miisyyan etmisdir. Yalniz bir sirket resurs

samaraliliyi Gizre har hansi hadaf miisyyan etmadiyini bildirib.
3.2 Korporativ idareetma tzra

Sigorta sektoru iizra ESi faktorlarinin korporativ idarsetmeya inteqrasiyasi da
mahdud saviyyadadir. Direktorlar Surasi (DS) terafinden dayanigh maliyye investisiyalari va
risklarin idare edilmasi Uizra vazife ve salahiyyat bolglisi yalniz 2 sirkatde hayata kegcirilib. Bundan
olave, 5 sirket DS-nin lzvlerinden an azi birinin ESI riskleri ve imkanlari ile bagl telimdae istirak
etdiyini geyd edib. Yalniz 2 sirkat idare Heysti saviyyssinde dayanigli maliyys masaslelarine
cavabdeh gaxs toyin edib. (Qrafik 14).
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Qrafik 14. Sigorta sektorunda dayanigli maliyya ila bagh idaraetma carcivasi

iH saviyyesinde cavabdeh soxs - 2

Ayri-ayri sébalarin emakdaglarindan ibarat is¢i qrup - 1
ESi masaslslarine cavabdeh sdba/bdima/departament - 1
Outsorsing 0
Diger - 1
0 2 4 6 8 10 12

Sigorta sektorunda gender miixtalifliyinin tamin edilmasi ila bagh miayyan misbat
go6staricilar miisahida olunur. Qadinlar mumi is¢i heyatinin 43%-ni, son 12 ayda ise qabul
olunanlarin isa 47%-ni tagkil edir ki, bu da sektorda gender barabarliyinin nazara alinmasi ile bagh
musbat trend hesab olunur. Hemginin, departament va séba rahbarlari saviyyasinda qadinlarin
tomsilgiliyi 31%, DS va iH-ds ise miivafiq olaraq 14% ve 23% tagkil etmasi maliyys sektorunun

diger segmentlari ile miqgayisada daha ganastbaxs gdstarici hesab edils biler (Qrafik 15).

Qrafik 15. Sigorta sektorunda muxtalif idareetma saviyysalarinda gadin amakdaslarin payi

Son 12 ayda ise gabul olan is¢i sayl, Qadin % _ 47%
Umumi iggi sayi, Qadin % _ 43%
Departament /S6be rehberleri, Qadin % _ 32%
idare heyati, Qadin % || Gz 23%
DS, Qadin % - 14%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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3.3 Risk idareetmasi Uizro

Sigorta sektoru ESI risklerinin shamiyysatini orta saviyyeade giymatlandirib. Sorgu
naticalorine esasen, sigorta sirketlorinin yalniz 19%-i iglim dayismaleri ve ESI risklerinin
Azarbaycan maliyye bazarlarinda yiksek ashamiyyat kasb etdiyini geyd edib. 60%-dan ¢ox sirkat
ise bu risklari orta shemiyyatli hesab edib (Qrafik 16).

Qrafik 16. Sigorta sirkatleri tarafinden ESI risklerinin giymatlandirilmasi

19% 19%

Asagl =Orta = Yuxari

Risklerin tesirlorine galdikda, qisamuddatli dovrda (1 il) sigorta sektorunun 54%-i bu
riskleri asagi saviyyali, 46%-i isa orta saviyyali tesire malik hesab edib. Uzunmuddatli dovrdes (3
ilden artiq) ise risklarin daha ciddi oldugu bildirilib. Bela ki, sirkatlarin 46%-i bu tasirleri yuksak

saviyyali kimi giymatlandirib.

Sigorta sektorunda ESI risklerinin idare edilmesine dair daxili senadlarin
hazirlanmasi, risk igtahasi limitlarinin miayyan olunmasi va bu risklarin biznes gararverma
proseslarina ve stres-testlera inteqrasiyasi, hemginin ESi riskleri ila bagh daxili
hesabatliigin qurulmasi ilkin merhaladadir. Yalniz 1 sirket ESI risklarinin idars edilmasi lizre
telimat, monitoring sablonu ve asas dayanigliliq hadefleri hazirladigini geyd edib (Qrafik 17). 2
sirket risklore meruz qalan sektorlari misyysn edib. Bu gdstericiler sigorta sektorunun ESi
risklerinin idars edilmasi ve strukturlagdiriimis yanasmalarin tstbigi sahasinde inkisaf

potensialinin genis oldugunu gosterir.
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Qrafik 17. ESi risklarinin biznes gerarvermasina inteqrasiyasi magsadile muvafiq
talimlarin va ya alatlarin hazirlanmasi

Haziranmayi> | -

Osas Faaliyyat Gostericilari/©sas Dayanigliliq - 1
Hadafleri

Monitoring sablonu - 1
ESi risklarinin idarsedilmasi Uzra telimat - 1
ESI tadbirler plani 0

ESi riskleri (izre miisterinin giymatlendirilmasi 0

3.4 Hesabatlihiq Gzre

Sigorta sektorunda dayaniqliligqla bagh strategiya, riskloar, imkanlar ve alaqgali
malumatlarin agiglanmasi sahasinde mahdudiyyatlor mévcuddur. 14 sigorta sirkati bu
malumatlari he¢ bir formada agiglamadigini geyd edib. Yalniz 2 sirkat bu malumatlari M$ ile
mohdud formada paylasdigini bildirib, ictimaiyyete agiglanan ayrica dayanigli maliyys/ESi
hesabati ve ya illik maliyya hesabatina integrasiya olunmus formada malumatin agiglanmasina

rast galinmayib (Qrafik 18).

Qrafik 18. ESI ila bagl strategiya, risklor, imkanlar ve slagali malumatlarin agiglanmasi

Yalniz Misahids Surasi ile paylasilir - 2

ictimaiyyate agiglanan ayrica dayaniqli

maliyys/ESi hesabati formasinda 0

illik maliyye hesabatina integrasiya olunmus 0
formada

Diger 0

0 2 4 6 8§ 10 12 14 16 19



Karbon emissiyalarinin agiglanmasina galdikde isa, sirkatlorin boylk akseriyyati (15
sirkat) bu malumatlari élgmadiyini geyd edib. Yalniz 1 sirket yaxin galecekda bu istigamatda

islerin apariimasinin planlasdirdigini bildirib.

4.Kapital bazari

4.1 Biznes strategiyasi uzra

investisiya sirkatlorinin boyiik aksariyyeti ESI amillarini uzun uzunmiiddatli biznes
strategiyasina inteqrasiya etmayib. Sirkstlor dayanigli maliyyo ve ESI prinsiplerinin
foaliyyatlorine inteqgrasiya edilmasinin qarsisinda duran asas maneslar kimi kifayat gadar
malumatlihgin olmamasi, dayanigh maliyya mehsul ve xidmetlarina telabin olmamasi ve bu

istigamatda yeterli kadr potensialinin olmamasini geyd edib (Qrafik 19).

Qrafik 19. Dayaniglh maliyyanin tatbiqgi Uzre investisiya sirkatlari tarafindan bildirilen asas

manealar

Kifayst gader malumatihgin omamas: || GGG 7
Dayanigli maliyye mahsul ve xidmatarina
: . 679
talabin olmamasi
Kadr potensialinin yeterli omamas! || IEGEGNGNGT——NGINGG :2%

Dayaniglt maliyya ve ESG prinsiplerina uygun o
foaliyyat rentabelli olmamasi I 25%

Maneos yoxdur | 17%

Nozarat organinin talabinin olmamasi 0%

Diger 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

investisiya sirkatlorinin yarisindan g¢oxu ESIi amillerini qerarverme prosesine
inteqrasiya etmayib. ESIi prinsiplerini inteqrasiya eden sirkatlarin oksariyysti investisiya
mahsullarinin yaradilmasi sahasinda tadbirler goriib. Bununla yanasi, tahlil zamani yalniz 1
investisiya sirkatinin karbon emissiyasinin azaldilmasina yénalmis maliyye mahsulu taqdim etdiyi
muayyan edilib. Hamginin sorgu dévriinda investisiya sirkatlori tarefinden dayanigli mahsullar

dcin her hansi stimullasdirici differensiasiyanin tetbiq olunmadigr malum olur.
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Naticalar investisiya sirkatlarinin beynalxalq tagkilatlarla amakdaghginin imumilikda
mahdud oldugunu va bu sahada tesabbiislere ehtiyac duyuldugunu gostaerir. investisiya
sirkatlerinden yalniz 2-si talim ve vasaitlerin calbi istigamstlerinde beynalxalg taskilatlarla

amakdasliq etdiyini geyd edib.

investisiya sirkatlarinin tagriban yarisi fealiyyati zamani resurslara qanast tadbirlari
hayata kecirdiyini geyd edib. Resurs samaraliliyi hayata kecirdiyini geyd eden sirkatlor
foaliyyatlorinin asasan kagiz israfinin azaldilmasina yonaldiyini, lakin su ve enerji ganasti

saheasinde mahdud tadbirler gordiklerini bildirib.

4.2 Korporativ idaraetma Uzra

investisiya sirketlori ESIi faktorlarinin korporativ idareetmays inteqrasiyasi
baximindan mehdud inkisaf saviyyasindadir. 5 sirkatds IH seviyyssinds ESi measaslaleri lizre
cavabdeh saxs, 1 sirkatda muxtelif sébslarin emekdaslarindan ibarat isci qrup yaradilib (Qrafik
20). Cami 1 girket MS seaviyyasinda yasll, sosial va diger dayanigl maliyye investisiyalarinin
hayata kecirilmasi U¢lin vazifs, salahiyyst va masuliyyat bolgusini misyyan edib. Bu gdstaricilar
togkilatlarin  boyuk okseriyystinde dayanighh maliyye investisiyalarina yonalik idarsetme
mexanizmlerinin hale tam qurulmadigini goéstarir. Hamgcinin, MS seaviyyasinde masuliyyat
bdlglsunin olmamasi, dayaniqgliigla bagh gerarlarin sistematik sakilde gabul edilmadiyini ve ya

bu sahade korporativ idareetmanin zaif oldugunu gosterir.

Qrafik 20. investisiya sirkatlarinde dayanigh maliyye ilo bagh idareetma carcivesi

Ayri-ayri s6balarin amakdaslarindan ibarat is¢i qrup

Qutsorsing

ESI mesalslerine cavabdeh
sOba/bdlma/departament

N :
0
0
Diger _ 2
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investisiya sirkatlorinin gender muxtalifliyinin temin olunmasi izre gdostaricilari
Umumi sektor gdstaricilarina yaxindir. Hal-hazirda gadinlar Gmumi is¢i quivvasinin 44%-ni,
Otan il yeni isegotirilenlarin ise 32%-ni gadinlar teskil edir. Bununla bels, qadinlarin rehbar
vazifslarde temsil olunmasi Uzre faiz gostericilori daha asagidir. Bele ki, gadinlar séba ve
departament mudirlari kimi vazifalerin 25%-ni tutsalar da, idareetmanin yiksak saviyyalarinde bu
ragemler daha da azalir. MS va iH vezifeleri lizre gadinlarin temsilgiliyi mivafiq olaraq 4% ve
12% toskil edir (Qrafik 21).

Qrafik 21. investisiya sektorunda miixtslif idareetma saviyyalarinda qadin amakdaslarin

payi

Umumi isgi sayl, Qadin % _ 44%
Son 12 ayda isa gabul olan is¢i sayl, Qadin % _ 32%
Departament /S6ba rehbarlari, Qadin % - 25%

idare heyati, Qadin % - 12%

MS/DS, Qadin % I 4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

4.3 Risk idareetmasi lizro

investisiya sirkatlarinin 67%-i ESI risklarinin idare edilmasinin shamiyyatini orta
saviyyada giymatlandirir (Qrafik 22). Kapital bazari istirakgilari aksariyyati qisa muddatli dovrda
iglim dayismalaerinin ve ESI risklerinin tesirinin asagi, lakin orta ve uzun miiddatds ise milvafig

risklerin orta ve yliksak seviyyade olacagini bildiriblar.
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Qrafik 22. iglim dayigsmalari ve ESI risklerinin idarsediimasinin shamiyyati

Asagl = Orta = Yuxarl

Umumilikde, investisiya sirkatlarinda iqglim dayisikliyi ile bagh risklarin
muayyanlasdirilmasi saviyyasi asagidir. Qeyd edak ki, investisiya sirkatlarinin 80%-dan ¢oxu
iglim dayisikliyi ile bagdh risklari mtayyan etmak Uglin tadbirer hayata kegirmayib. Yalniz bir sirkat
iglim dayismaleri ve ESI risklerinin biznes gerarvermasine integrasiyasi maqgsadile mivafiq
tolimat xarakterli tadbir hazirladigini geyd edib. Bu naticaler investisiya sirkatleri torsfinden ESI

risklarinin idare edilmasi sahasindsa muvafig takmillesdirma iglarinin zaruriliyini ortaya qoyur.
4.4 Hesabathhq uzra

Sordunun dayaniqgliigla bagl strategiya, riskler, imkanlar ve alagali malumatlarin
aciglanmasi hissasina gora investisiya sirkatlarinde mahdudiyystlerin oldugunu geyd etmak olar.
Belo ki, sirketlorden 8-i bu malumatlari he¢ bir formada temin etmadiyini bildirib. 3 sirkat bu
malumatlarin MS ile paylasdigini bildirib. ictimaiyyste agiglanan ayrica dayanigh maliyys/ESi
hesabati va ya illik maliyye hesabatina inteqrasiya olunmus formada malumat agiglayan sadace
1 investisiya sirkati olub (Qrafik 23).
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Qrafik 23. ESi ila bagl strategiya, risklor, imkanlar ve slagali malumatlarin agigqlanmasi

Yalniz Misahids Surasi ils paylasilir _ 33%

ictimaiyyste agiqlanan ayrica dayaniqli - 11%
maliyya/ESI hesabati formasinda 0

illik maliyys hesabatina integrasiya olunmus

formada 0%

Diger 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Son olarag karbon emissiyalarinin agiglanmasina galdikde ise yalniz 3 sirket yaxin
gelacakda bu istigamatdas islarin planlasdiriidigini bildirib.

Naticaler bir daha gésterir ki, investisiya sirkatlerinde ESI prinsiplerinin tatbigi diger maliyye
institutlan ile miqayiseda daha mahduddur ve muivafiq istiqamatlards inkisafin temin edilmasi

magqgsadila ndvbati illarde tadbirlarin hayata kegcirilmasi zaruridir.
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5.Natice va prioritetlar

Sorgunun naticaleri maliyys institutlarinda ESI ve dayaniqliliq gostericilerini artirmaq Gglin

daha genis tesabbislere ehtiyac oldugunu gosterir. Movcud esaslanaraq o6lkada dayaniqli

maliyyenin inkisafinda iralilayisa nail olmaq lGg¢lin Dayanigli Maliyys Uzre Yol Xeritesine uygun

olarag tesebbusler davam etdirilocakdir. Bu tessabbiisler an azi asagidaki istiqamatlari ahate

edacakdir:

5.1Biznes strategiyasi uzra:
ESi tizra siyasat ¢arcivesinin giiclendiriimasi: Maliyys institutlari terefinden Dayaniqli
maliyye ve ESI prinsiplerinin risklerinin idars edilmasi (ciin formal daxili siyasatlerin
hazirlanmasi va butdvilikde Markazi Bankin 2023-2026-ci illeri shate edoan “Dayanigli
Maliyys Uzre Yol Xaritasi’-na uygunlasma ile bagh planin tertib edilmasi ve icrasi vacib
hesab edilir.
ESi iizre hadoeflerin miayyan edilmasi: Maliyys institutlari iQ-nin azaldilmasi ve
resurslarin samaraliliyi i¢tin hadaflar miayyan etmalidir.
Sosial tasir Ucln innovativ mexanizmlarin tatbigi: KOB-a yonaldilmis kreditlosma va
hibrid avtomobil kreditleri kimi dayanigh ve inkliziv maliyya mahsullarinin
genislendirilmasi zeruridir.
Omokdaslarin inkisafina investisiya edilmasi: ESI ile alagsli bacariglar iizre daxili ve
xarici talim imkanlarinin temin edilmasi innovasiyalari tesviq edsa ve iscilari dayanigh
maliyyenin tetbigine haziri§ini artira biler. Maliyye institutlarinn BMT-nin Dayaniql inkisaf
Magsadleri va digar beynalxalq dayaniqliliq tesebbislarinds istirak etmasi vacibdir.
Melumatlihgin artinlmasi: ESi prinsiplerinin basa disllmasini ve onlarin biznes
amaliyyatlarina uygunlugunu tasvig etmak Ugln tasabbusler dayanigliigin korporativ
madaniyyata daxil edilmasina kbémak eda biler
Yasil maliyya mahsullarinin tagviq edilmasi: Yasil kreditlar, yasil sigorta, dayanigliligla
alagali maliyye alatleri tizra tekliflorin geniglondiriimasi yasil ve dayaniqgli layihalare talebi

stimullagdira biler.
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5.2 Korporativ idaraetma uzra:

e ESi iizre idaraetma potensialinin giiclendirilmasi: Maliyys institutlarinin dayaniqgliliq
masalalarinin orta ve yilksek idarsetma gorgivesine inteqrasiyasi ve bu ESI lizre cavabdeh
daxili strukturun formalasdirilmasi zaruridir. Bundan savayi, idareetme organlarinda
musteqil Uzvlarin tamsil olunmasi ve gender barabarliyi siyasatleri de daxil olmagla, aydin
idarsetma carcivaleri do tasviq edilmalidir.

e Gender barabaerliyinin tagviq edilmasi: Maliyysa institutlar idarsedici rollarda gender
baraberliyini giclendirmali, amakdaslarin rifahini va imumi qaygini dasteklamak Gg¢in
sosial programlarin tatbigini genislandirmalidir.

e Tosviq mexanizmlerinin ESi magsadleri ile uygunlagdinimasi: Maliyye miikafatlari
ile yanasi, taninma va karyera yuksalisi imkanlari kimi geyri-maliyya stimullarinin daxil

edilmasi iscileri dayanigliigi prioritetlesdirmaya havaslandira bilar.

5.3 Risk idarsetmasi Uzra;

e iqlim riskinin idara edilmasi, ssenari tahlili va stres-test ¢arcivesina daxil edilmasi:
iglim riskinin giymatlendirimasi metodologiyalarinin islenib hazirlanmasi ve onlarin garar

gabuletma prosesina inteqrasiyasi zeruridir.

5.4 Hesabatliliq uzra:

e Malumatlarin acgiqlanmasinin geniglandirilmasi: Maliyya institutlari sektora olan
etimadi guclendirmak, investorlari calb etmak ve global dayaniglihq standartlarina
uygunlasmaq Uglin vacib olan ESI strategiyalarinin, 8sas fealiyyst gdstaricilerinin ve
nailiyyatlerin ictimaiyyata aciglanmasini tamin etmalidir.

e ESI iizra foaliyystin giymatlendirilmasi: Daxili ESI performansinin giymatlendirilmasi
sistemlarinin yaradilmasi maliyye institutlarinin mivafiq sahadas inkigafi izlomasi, risklori

effektiv sakilds idara etmasi va hesabatliligi artirmasi baximindan vacib hesab edilir.
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