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GIRIS

2013-cii ilin yanvar-sentyabr aylarinda Azasrbaycan Respublikasinin Morkozi
Banki 6ziinlin maliyys sabitliyi siyasatini diinya iqtisadiyyatinda kdvrok artim,
ohamiyyatli global risklorin qalmasi, diinya maliyys vo amtas bazarlarinda qeyri
sabitliyin nisbaton azalmasi goraitinds hoyata kegirmisdir.

Makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi va iqtisadiyyatin saxolonmasi goraitindo
Morkazi Bank 6z faaliyyatini inflyasiyanin optimal saviyyado saxlanmasi, manatin
mozonnasinin sabitliyi, bank-maliyys sektorunda inkisafin vo dayaniqligin
mohkamlandirilmasi kimi hadoaflorin hayata kegirilmasine yonaltmigdir.

Bank sisteminin maliyys dayanigligmin qorunub saxlanilmasi maogsodils
Morkazi Bank banklarda risklorin idars edilmasi potensialinin giiclondirilmasi,
banklar iizerinds nozarst-tonzimlomo sisteminin tokmillogdirilmasi, banklarin
kapitallagsma soviyyasinin artirilmasi istiqgamatinds tadbirlor hayata kecirmisdir.
Eyni zamanda bank sisteminin maliyyas vasitagiliyi funksiyasinin derinlagdirilmasi
diqgotdo saxlanilmisdir.

Gortilan tadbirlor naticesinds Ston dovr arzinds do Azarbaycan bank sistemindo
inkisaf proseslori dorinlogmis, maliyyo sabitliyi qorunmusdur. Bank sektorunun
kapital vo likvidlik movqelori alverigli saviyyade qalmis, banklarin dayanigh
monbolor hesabina resurs bazasi genislonmisdir.



Bank sektorunun faaliyyat gstordiyi miihit

[. BANK SEKTORUNUN FOALIYYOT
GOSTORDIYI MUHIT

1.1. Qlobal maliyys sabitliyi iizro son
meyillor

Cariilda qlobal iqtisadiyyatda artim proseslari
davam etmig, maliyya sabitliyi iiciin risklor
nisbaton azalmisdr.

Son alt1 ay orzinds inkisaf etmis olkalorin
siyasot quruculart qisa miiddotli perspektivdo
global barpa iiciin on ciddi iki riskin aradan
qaldirilmasina miivaffaq olmuslar: (i) Avrozonada
dezinteqrasiya; vo (ii)) ABS-da “fiskal ugurum”
naticasinda biidca xarclarinin koskin azaldilmasi.

Inkisaf etmis
nisboton yaxsilasmasina baxmayaraq, artim qeyri-
barabar va forqlonon trayektoriya ilo xarakterizo
olunur (Cadval 1.1.). Belo ki, 6zal tolob ABS-da
daha dinamik oldugu halda, Avrozonada onun
saviyyasi hoalo do asagidir.

ABS-da kredit vo monzil bazarlarinin barpast
6zal tolabin artmasini destoklayir. Bununla bels,
Olkads biidco konsolidasiyasinin gdzlonilondon
daha ¢ox olmasi ilo olagodar 2013-cii ildo UDM-

Olkolorin  perspektivlorinin

in real artiminin 2% olacagi proqnozlasdirilir.
Avrozonada bilidco konsolidasiyasi korporativ
sektorun canlanmasimi vo ohalinin aktivliyini
mohdudlagdirir. Bunun osas sobabi kapital
catismazligi vo asagi rentabellik noticosindo
banklarin mohdud kredit toklifidir. Bundan slava,
davam edon biidco konsolidasiyasi, raqabot
qabiliyyati ila bagli problemlar vo banklarmn zaif
balanslar1 bir gox Olkslords iqtisadi aktivliyin
yiiksolmasine manfi tosir edir. Qeyd olunan va
digor amillori nozoro alarag, cari ildo UDM-in
arttim tempinin 2012-ci illo miigayisado 0.25%
azalmasi ehtimal edilir. Fiskal vo monetar
stimullarin tasiri naticesinds Yaponiyada real
UDMe-in artim tempinin ilin sonunadok 1.5%
catacag1 proqnozlagdirilir.
Umumilikde, IEO-do igtisadi
mohdudlasdiran amillorin tasirinin todricon

foallig1

azalmasi1 proqnozlasdirilir. Analitiklor cari
ilin birinci yarisinda miisahide olunan kdvrak
igtisadi canlanmanin ilin sonuna dogru foallagma
ilo ovoz olunmasini ehtimal edirlor. 2013-cii ilin
ikinci yarisinda inkisaf etmis 6lkolordo UDM-in

Cadval 1.1. inkisaf etmis lkalards real UDM-in komponentlari, %-1a (illik dayisma)

Prognoz

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ozal istehlak xorclori, %-la (illik doyisma)

-1.2 2.0 1.5 1.0 1.1 1.8
-1.9 1.8 25 1.9 2.0 2.3
-1.0 0.9 0.1 -1.3 -1.0 0.8

Dovlat istehlaki, %-la (illik dayisms)

Orta

1995-  2005-
2004 2014 2008
[EO 3.0 14 0.0
ABS 3.7 1.6 -0.6
Avrozona - 0.4 0.4
IEO 2.2 1.1 2.1
ABS 2.1 04 2.2
Avrozona - 1.1 2.3

Monba: BVF

33 12 0.5 0.1 -0.7 0.7
43 0.9 2.3 -13 3.1 12
26 0.7 0.1 0.0 -0.2 0.1
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artim tempi 2%-don bir qader ¢ox, 2014-cii ildo
is9 2.5% toskil edocayi prognozlasdirilir. Igtisadi
artimin asas amili kimi ABS iqtisadiyyat1 qeyd
olunur.

Inkisaf etmokdo olan vo kegid iqgtisadiyyati
Olkolorindo cari ilin 6ton dovriindo iqtisadi
aktivliyin siiratlonmasi miigsahido olunmusdur.

Cadval 1.2. UDM-in artim tempi, avvalki ill> miiqayisada, %-lo

2011 2012

Diinya iqtisadiyyati 4.0 32
Inkisaf etmis 6lkalor 1.6 1.2
ABS 1.8 22
Avrozona 1.4 -0.6
Yaponiya 0.6 2.0
[nkisaf etmokda olan 6lkalor 6.4 5.1
Markazi va Sarqi Avropa 52 1.6
MDB 4.8 34
Inkisaf etmokda olan Asiya 8.1 6.6
Latin Amerika va Karib hévzasi 4.6 3.0

Monba: BVF

Bu qrupa daxil olkolordo iqtisadi artimin
siirotlonmosing tokan vermis asas amillor sabit
istehlak talabi va ixracin canlanmasi olmusdur.
Prognozlara asason cari ilde inkisaf etmokds
olan olkolords UDM-in real artim tempi
5.3%, 2014-cii ildo iso 5.7% toskil edocokdir.
Bununla bels, bir sira amillorin iqtisadiyyatin
barpasina neqativ tasir edocayi gozlonilir. Belo
ki, inkisaf etmokds olan Avropa 6lkslarinin
osas ixrac bazari olan Avrozonada tolobin long
artmasi, bank kreditlori kanalinin moahdudlugu,
banklarin “toksik” aktivlarlo yiliklonmasi va
dovlst maliyyasinin saglamlasdirilmasinin basa
catdirilmamasi inkisaf etmokds olan Avropada
igtisadi artimi1 mohdudlagdiracaq. Digor torof-
dan, inkisaf etmokda olan Asiya 6lkalori ABS-da
monetar stimullarin (QE3) davam etdirilmasina
cox hossasdirlar. Belo ki, QE3 programin
dayandirilmasi uzunmiiddotli faiz doracslorinin
artmasina sobob olacaqdir ki, bu da korporativ

' IMF World Economic Outlook, April 2013

va dovlat sektorunun borca xidmat xarclorinin
yiiksolmasi riskini aktuallasdirir.

Aparict maliyys  qurumlarinin  son
prognozlarina gora!, cari ilin sonuna qlobal
igtisadi artimin 3 Y4 %, 2014-cii ildo iss 4%

olacagi ehtimal edilir ( Cadval 1.2).

Maliyyo bazarlarinda vaziyyst iqtisadi

2013 2014 2013 2014
33 4.0 -0.2 0.0
1.2 22 -0.1 0.1
1.9 3.0 -0.2 -0.1
03 1.1 -0.2 0.0
1.6 1.4 0.4 0.7
53 5.7 -0.2 0.1
22 2.8 -0.3 -0.4
34 4.0 -0.4 0.1
7.1 13 0.0 0.1
34 3.9 -0.3 0.0

canlanmani dostokloyon aparict amillordon
biridir. 2012-ci
bazarlarinda imumi arttm miisahido olunur.
Direktiv faiz doracalori iimumilikds gozlontilora
uygundur. Bir sira oOlkelorin (inkisaf etmis
vo inkisaf etmokds olan) morkozi banklari
igtisadi dinamikan1 dostoklomok mogqsadils faiz
siyasatini yumsaltmiglar (Qrafik 1.1.).

ilin ortalarindan maliyyo

Qrafik 1.1. Osas faiz deracalari, %-la

N
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Monba: BVF
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Maliyyas bazarlarmin dinamikasi, real sektorda
bas veron proseslor maliyyo sabitliyi iigiin
risklorin bir qodor azalmasini oks edir.

1) Qiymotli kagizlarin kotirovkalar1 toxminon
15% artmis, volatillik isa 2008-ci ilodok olan
soviyyoyo qodor azalmisdir (Qrafik 1.2).
Yiiksok golirli istigrazlarin emissiyas1 ABS-da
boéhran 6ncoki hacmi shomiyyatli iistelomasine
baxmayaraq, bu, “investisiya bumu’na sabab

olmur.
Qrafik 1.2. Fond bazar1 indekslori 2007=100
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ii) Avrozonanin periferiya 6lkslsrinin suveren
spredlori azalmigdir. Lakin Italiya vo Kiprlo bagh
geyri-miioyyanliklorin aradan qaldirilmamasi,
maliyys bazarlarinda volatilliyin artmasi
sobabindon bunu dayaniqli hesab etmok olmaz.
Digor torofdon, Avrozonada kreditlosmonin
159

hocminin azalmasi, kredit sortlorinin

sortlosmasi meyli davam edir.

iii) Inkisaf etmokdo olan &lkelorin dovlot
vo korporativ borclarinin risk lizro spredi
azalmigdir ki, bu da kapital axinlarinin barpasi
ilo olagodardir. Istigraz vo sindikatlasdirilmis
kreditlorin  emissiyasit
Lakin,

yaxsilagsmaya baxmayaraq, bir ¢ox oOlkoalords

ylksok saviyyayo

catmigdir. maliyys bazarlarinda
bank kreditlosmosi kanali zoif olaraq qalir

(Qrafik 1.3).

ABS-dabank kreditlogmosinin todricon barpasi
vo kifayat qodor sort olan kredit sortlorinin
yumsalmasi meyilleri giiclonir. Bazar riskinin
azalmasi, dasinmaz omlak bazarinda qiymet

Qrafik 1.3. Kreditin real artim tempi, illik doyismo %-lo

et e e ot v

Inkisaf etmis 6lkolor inkisaf edon 6lkolor — Qlobal

Monba: BVF

artimi, ev tosarriifatlarinin aktivlsrinin deyarinin
artmasi, banklarin balanslarinin va rentabelliyin
giiclonmasi maliyya sartlorinin yumsaldilmasina
olavo dostok verir. Bununla bels, ohalinin borc
yiikii hala do yiiksok saviyyads qalir.

Qeyd olunanlar1 nozars alaraq bir ¢ox inkisaf
etmis Olkolorde faiz daracalorinin golocokda
do asagi soviyyado galmasi ehtimal edilir.
Maliyyo sabitliyi {iglin risklorin azalmasi
trendinin davam etmosi fonunda bu, bank
kreditlogmasinin daha dinamik artmasina tokan
veracokdir. Yaponiya iqtisadiyyatt ii¢iin slava
monetar stimullarin yaradilmasi va inflyasiya
hadafine (2%) nail olmaq moqsadilo monetar
siyasotin yumsaldilmasi1 {izrs yeni proqram
gabul olunmusdur.

Inkisaf etmokda olan vo bazarlar1 formalasan
bir sira Olkelordo  kreditin vo aktivliyin
artmast bir-birini dostokloyir. Bozi 6lkolordo
faiz doracelorinin artmasi vo makroprudensial

Qrafik 1.4. Qlobal maliyys sabitliyi xaritosi

inkisaf etmakda olan lkelor

8
7
6

Makroiqtisadi Kredit risklori

risklor

Monetar va Bazar va likvidlik

maliyya soraiti risklori
Risk igtahast
Oktyabr 2013 — Aprel 2013
Monba: BVF
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alotlorin totbiqinin kreditlorin artim tempini
azaltmasina baxmayaraq, bir sira Asiya va
Latin Amerikas1 6lkolorinds shali va korporativ
sektorun borclanma tempi yiiksok soviyyada
qalir, kreditin UDM-o nisbati iso artir.

Belolikls, maliyys sabitliyi tgiin risklor
transformasiya prosesindadir (Qrafik 1.4.).

Miilayim qlobal iqtisadi artim gdzlontilorino
baxmayaraq, makroiqtisadi risklor imumilikda,
doyismoz olaraq qalir. Habelo, global iqtisadi
artim1 mohdudlagdiran amillor 6z aktualligin
saxlayir.

Faiz daroacslorinin va risk premiyalarinin
yliksolmosi trendi maliyyo bazarlarinda olavo
volatilliyi sortlondirir ki, bu da likvidlik va bazar
risklarini artirir.

Inkisaf etmokds olan élkalords  risklor
artmigdir. Buna sobob — iqtisadi artimin zoif
perspektivlari, olverigsiz xarici miihit, daxili vo
xarici soklara hassasliqdir.

Risk istahasinin azalmasi bir sira inkigaf
etmokdo olan oOlkolordon kapital axinlarinin
stiratlonmasina sabab olur (Qrafik 1.5.).

Qrafik 1.5. Inkisaf etmokda olan &lkalara xalis kapital axini, mlrd. $
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Kredit risklari imumilikds doyigsmomigdir. Bu
osason aktivlorin keyfiyyoti vo bohran zamani
reallagmis risklorin long aradan qaldirilmasi ilo
baghdir.

Monetar va maliyya soraiti doyigsmomis va
dostokloayici xarakter dasiyir. Bununla bels,
inkisaf etmokds olan bazarlarda artan risk
premiyast burada maliyys sortlorini sartlosdirir
(Qrafik 1.6.).

Qrafik 1.6. Qlobal maliyys sertlari indeksi, iki haftalik orta siiriigon

1

ABS — Yaponiya - Avropa — Inkisaf etmakda olan &lkalor

Monba: BVF

olko
spesifikasini nazars almaqla maliyys sabitliyini

Beynolxalq maliyys toskilatlar:
dastokloyan taodbirlorin goriilmasini tovsiya
edirlor.

i) ABS-da
monetar siyasatin normallagmasina zomin yaradir.
Dostokloyici monetar siyasotdon normal siyasoto
yumsaq ke¢idin tomin olunmasi maqsadilo
bazarlarda artan volatilliyin, struktur likvidlik
catigmazliglt vo sistem hassasliq amillarinin
idaro olunmasi, miivafiq siyasot todbirlorinin
gorlilmasi  zoruridir.
siyasot vo hoyata kegirilon todbirlor hagqinda
comiyyatin molumatlandirilmas: iiglin adekvat

iqtisadiyyatin artim tempi

Bu zaman yiiridiilon

kommunikasiya strategiyast xiisusi ohomiyyat
kasb edir. Bununla yanasi, maliyys institutlart
iizorinde nozaratin giliclondirilmasi talob olunur.

ii)  Inkisaf etmokdo olan dlkolordo dovlot
qiymatli kagizlar1 vo valyuta bazarinda likvidlik
catismazligi xarici tozyiqlorin Stiiriilmasinin asas
kanali olacaqdir. Investorlarin risk istahasinin
dayismasi naticosinda dlkadon kapital axinlarinin
artmasi riski yiiksalir. Qeyd olunanlart nazara
alaraq, bu oOlkolords korporativ sektorun veo
ohalinin borc yiikiiniin artmasinin qargisinin
alimmasi, bank nozarsti organlarina banklarin
xarici valyutada kreditlogmasins xiisusi diggatin
zamanda,

yetirilmasi tovsiys edilir. Eyni

artan volatillik risklerini neytrallasdirmaq
moqsadilo makroiqtisadi disbalanslarin aradan
qaldirilmasi vo adekvat ehtiyatlarin yaradilmasi
magsadauygun hesab edilir.

iiil) Cindo maliyys sisteminin risklorinin
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mohdudlasdirilmast  ¢ox  mithim  vo
miirokkob vozifodir. Olkoeds kredit artimini

mohdudlasdirmaq vo dasinmaz amlak bazarinda

Hasiys 1. Bank reytinqlorinin keyfiyyoti

Son global iqtisadi bohran dovriinde oksor iflasa
ugramis banklarin bohrandan 6nco investisiya
reytingina malik olmasi reytinq agentliklorina olan
inami azaltmis vo kredit reytinglorinin keyfiyyotini
aktual todgigat movzusuna ¢evirmisdir. Bu baximdan
Avropa Morkozi Bankinin miitoxassislori torafindon
li¢ reyting agentliyinin (Standart and Poor’s, Moody’s
va Fitch) 1990-2011-ci illor arzindo Avropa vo ABS
banklarma verdiyi reytinglorin keyfiyystino dair
tohlili xiisusi ohomiyyst kosb edir. Qeyd edok ki,
kredit reytinqinin keyfiyysti banklarin kredit reytingi
ilo qarsidaki 2 il orzindo gozlonilon defolt tezliyi
arasindaki forqlo miioyyan olunur*.

Tadqiqat igindo kredit reytinginin keyfiyystino dair
asagidaki noticalor aldo olunmusdur:

° Reyting keyfiyyati kontr-tsiklikdir. Belo ki,
bohran vaxti banklara verilmis kredit reytinglorinin
keyfiyysti normal vaxtlara nozoron daha yaxsi olur.

° A- vo ondan yuxari reyting soviyyslorinda
yerloson banklarm iki ildon sonra defolt ehtimali
ohomiyyatli forglonmir. Bu naticays asason, yiiksok
reytingli banklarda yerlogdirilmis aktivler eyni risk
kateqoriyasina aid edilmolidir. Halbuki, Bazel II
sazigino osason riskli aktivlori hesablayarkon AAA
vo AA- xarici kredit reytinqine malik banklarda
yerlosdirilmis aktivler 20%, A+ veo A- reytingli
banklarda yerlogdirilmis aktivler 50% vo BBB+ va
BBB- reytingli banklarda yerlogdirilmis aktivler 100%
riskli hesab olunur.

° Bankin hocmi kredit reytinginin keyfiyyotino
ohomiyyatli tosir edir. Bels ki, boyiik banklara defolt
ehtimallar1 ilo miiqayisade daha yiiksok reyting
verilir. Naticads agentliklor boyiik banklarin dominant
movqeyini giiclondirarak “too big too fail” problemini
daha da dorinlosdirir.

Monba:

horarstlonmoni azaltmaq, maliyys institutlart
iizorindo prudensial nozaroti giiclondirmok
tovsiyo edilir.

[GDT (i,t+k)-Kredit Reytingi (a,i,t)]
(N-1)

* SRKF(a,i.t,k) =

Burada,
Kredit Reytingi (a,ijt) - t zamaninda a reyting
agentliyi torofindon banka verilon i kredit reytingi;
GDT (i,t+k) - bankin ¢+k zamaninda gozlenilon
defolt tezliyi;
SRKF(a,i.t,k) - bu kemiyyatlor arasindaki miitloq
forqi gostarir.

° Reyting agentliklorino is imkanlar1 yaradan
banklara digorleri ilo miiqayiseds daha yiiksek reytinq

verilir.

Tadqiqat isinds kredit reytinglorinin keyfiyystinin
asag1 olmasi nazers alinaraq kredit reytingi hagqinda
informasiyanin alternativ monbalarden slds olunmasi
toklif olunur. Bu baximdan bank hesabatlarinin
ictimaiyyot tUg¢iin olyetorli olmasinin ohamiyyati
xiisusi olaraq vurgulanir. Qeyd edok ki, Bloechlinger
Leippold vo Maire (2012) ictimaiyyato agiglanmis
informasiya vasitosilo hor hanst bir sirkotin kredit
reytingini olave xorc ¢okmodon keyfiyyotli sokilda
6lemayin miimkiin oldugunu gostormislor. Todgiqatin
naticasing osason, boyilk reyting agentliklorinin
kredit reytinqg bazarinda dominant movqeyi bank
tonzimlomasindos “imtiyazli” rolu ils slagodardir. Qeyd
edok ki, ABS-da gobul olunmus Dodd-Frank Akti
reyting agentliklorindon tanzimlayici asililig1 azaltmaq
iictin galocokds reyting bazarii bezi seqmentlarinin
maddi monfoat glidmoyon toskilatlara Gtiirtilmasini

nazards tutur.

Harald Hau, Sam Langfieldand, David Marques-Ibanez, “Bank raitings? What determines their quality?”,

Avropa Morkazi Banki, Oktyabr, 2012.
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v)
balanslarinin saglamlasdiriimasi,
arxitekturasinin tokmillagdirilmasi prosesinin
davam etdirilmosi zoruridir. Bu moqsadlo ilk
névbads kapitalin artirllmasi mexanizmlarinin
totbiq edilmosi, Avropa Morkozi Banki
toraofindon  monetar Avropa
Investisiya Banki torafindon iso kredit dostayinin
davam etdirilmasi tovsiya edilir.

Ekspertlorin fikrinco, bu vo ya digor iqti-
sadi siyasat vozifalarin adekvat halli, islahatlarin

Avrozonada “deleverecing” vo bank
maliyya

stimullarin,

hoyata kecirilmosi normal monetar siyasots
yumsagq kecidi, maliyyssisteminindayanigliginin
artirtlmasini, iqtisadi artimin siirotlonmosi vo
maliyys sisteminin saglamlagdirilmasini tomin
edacakdir.

1.2. Azorbaycanda makroiqtisadi proseslor

2013-cii ilin 9 ayinda alverigli xarici igtisadi
maovge va daxili talobin genislonmasi soraitinda
olka igtisadiyyatinda artim proseslari davam
etmisdir.

Cari ilin 9 ayinda Olkonin xarici movqeyi
alverisli olmusdur. Dovlst Gomriik Komitasinin
(DGK) molumatlarina asasen 2013-cii ilin 9
aymda xarici ticarot dovriyyosi 26.1 mird. $
toskil etmigdir ki, bunun da 18 mlrd. $ ixracin, 8
mlrd. § iso idxalin payna diigiir. Hesabat dovrii
arzindo xarici ticarat balansinin profisiti 10 mlrd.
$ olmusdur. Beynolxalq Valyuta Fondunun
(BVF) prognozlarmna asason 2013-cii ilin sonuna
Azorbaycanda cari omoliyyatlar balansinin
profisiti UDM-in 13%-ni toskil edocokdir. Olko
bu gostoriciya géro MDB-da liderdir vo IEOO
arasinda on gabaqcil yerlordon birini tutur.
Fondun hesablamalar1 iri hacmli profisitin orta
miiddotli dovrdo do davam edacoyini gostarir.

DSK-nin mslumatina gors dlks iqtisadiyyatina
goyulmus xarici investisiyalarin hocmi iso
yanvar-sentyabr aylarinda 66%-don ¢ox artaraq
4.3 mlrd. $ toskil etmisdir.

vo ya 7% artaraq 49.4 mlrd. $ borabor olmusdur
ki, bu da toqribon 3 illik mal vo xidmatlorin
idxalina kifayst edir. Eyni zamanda strateji
valyuta ehtiyatlar1 xarici dovlet borcundan
togribon 9 dofo coxdur.

2013-cii ilin 9 ayinda iqtisadi artima macmu
tolobin biitiin komponentlarinin, o ciimladon,
son istehlak xarclarinin, investisiyalarin, dovlat
xarclorinin artiminin téhfasi olmusdur. Hesabat
dovrii orzindo ohalinin pul golirlori 6ton ilin
miivafiq dovrii ilo miiqayisads 7.6%, adambasina
diisan pul galirlari 6.2% artmigdir. Ovvalki ilin
miivafiq dovriins nisbaton orta ayliq amak haqq1
nominal olaraq 6.8% artaraq, 413.8 manat togkil
etmigdir. ©halinin seroncamda qalan golirlori
Oton ilin miivafiq dovrii ilo miigayisada 7.5%
artaraq 23.1 mlrd. manat togkil etmisdir.

2013-cti ilin 9 ayinda &ton ilin miivafiq
dovriine nazaran iqtisadiyyata iimumi investisiya
goyulusu 19% artaraq 11.8 mlrd. manat togkil
etmisdir ki, bu da UDM-in 27.7%-ns barabordir.
O ciimlodon geyri neft sektoruna investisiyalar
16.4% artmusdir.

Cari ilin 9 aymnda UDM real ifadodo 5.4%
artmis vo nominal olaraq 42.7 mlrd. manat
toskil etmisdir. Hesabat dovriindo qeyri-neft
sektorunda 10.4% artim qeyde alimmisdir.
Yaradilan olavo doyarin 2/3 hissosi mohsul
istehsali saholorinin, 1/3 hissosi ise xidmoat
saholorinin payina diisiir. UDM-in 56%-i qeyri-
neft sektorunun payina diigsmiis v iqtisadiyyatin
bu sektoru timumi artima 6% bandi artiric1 tohfa
vermisdir.

Qrafik 1.7. Yanvar-sentyabr aylarinda igtisadi artim, %-lo
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Hokumotin, Morkoazi habels
beynolxalq toskilatlarin proqgnozlarina goro
yaxin perspektivde Olkads iqtisadi artimin
davam edocoyi gozlanilir.

2013-cii ilin 9 ay1 orzinds qiymot sabitliyi
tomin edilmis, inflyasiyanin soviyyasi AMB-nin
miioyyan etdiyi hadoaf ¢or¢ivasinds olmusdur.

Bankin,

Qrafik 1.8. Orta illik inflyasiya, %-lo
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Orta ilik inflyasiya 2.3% toskil etmisdir.
Sentyabr ayinda ilin avvalina nazaron qiymatlor
0.2%, oOton ilin eyni dovrii ilo miigayisado iso
2.7% artmigdir.

2013-cii ilin 9 ayinda mazonna siyasati valyuta
bazarinda talob va toklif arasinda tarazligin tomin
olunmasina va bu asasda manatin ABS dollarina
garst moazennasinin sabitliyine ydnsldilmisdir.
Olkonin todiys balansmin bdyiik profisitinin
movcud olmasi soraitinde valyuta bazarinda
toklif tolobi lstalomigdir. Lakin, mazonnanin
ohamiyyatli méhkomlonmasinin qarsisini almaq
vo bununla da geyri-neft sektorunun ragabat
qabiliyyatine neqativ tosirlori aradan qaldirmaq
iiclin Moarkoazi Bank torafindon 9 ay orzindo 1.67
mlrd. $ hocminds valyuta sterilizasiyas1 hayata
kegirilmigdir.

2013-cii ilin 9 ay1 arzinde genis pul kiitlosi
igtisadiyyatin talabatina uygun olaraq doyismis,
genis pul kiitlasi 7.3% artmigdir.
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II. BANK SISTEMININ INKISAFI

2.1. Bank sisteminin asas gostaricilarinin
dinamikasi

2013-cii
inkisaf dinamikasini

ilin 9 ayinda bank sektoru
saxlamis,

daha da

qoruyub
maliyya vasitagiliyi  funksiyasini
genislondirmisdir.

Cari ilin III riibiiniin sonuna bank sektorunun
aktivlori 19 400 min. manat togkil etmisdir.
Dovr arzinde bank aktivlori 2870 mln. manat
vo ya 17.4% artmisdir. Kreditlor ilin ovvalindon
20.4% artaraq 1 oktyabr 2013-cii il tarixe 14
401 mln. manata c¢atmigdir ki, bu da bank
aktivlorinin 74.2%-ni togkil edir.

Banklarin maliyys vo qeyri-maliyyo
sektorundan calb etdiklori vasaitlor 2%, fiziki
soxslorin amanatlori 22% artaraq 6 237.4 min.
manata ¢atmisdir.

Maliyys dorinliyinin artmasi maliyyo
xidmatlorindon istifadoni do genislondirmisdir.
Belo ki, ilin III

Morkazlasdirilmis Kredit Reyestrinds 1.8 min.

cari riilblinlin  sonuna
¢ox borcalan hagqinda moalumat toplanmigdir
ki, bu da ilin ovvali ilo miiqayiseds 20%
coxdur.

Bank sisteminin tomorkiizlosmosi azalir. Iri

banklarin (kapitalin hacmins gore ilk 5 bank)

sistem tiizra aktivlords pay1 57.8%-don 54.1%-
o azalmis, iqtisadiyyata kredit qoyulusunda iso
payr 54.2%-don 54%-o enmisdir. Herfindal-
indeksi2 do (bank
tomarkiizlogsma soviyyasini giymatlondirilmasi

Hirgman sistemindo
iiclin totbiq edilir) bank sisteminds ilin avvali
ilo miigayisade tomoarkiizlosmenin bir goder
azaldigim oks etdirir.

Qrafik 2.1. Herfindal — Hirman indeksi (kreditin hacmina gora)
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Banklarin maliyya dayaniqliginin

artirtlmas1 istiqamotinds proseslorin davam
etdirilmosi, bank inzibatg¢ilarinin potensialinin
gliclondirilmasi, bank
modernlasdirilmasi, risklorin tanzimlanmasina
yonalmis
banklarin xarici investorlar ii¢iin colbediciliyini
saxlamigdir. Cariilin 9 ayinda faaliyyot gdstoron

omoliyyatlarinin

tadbirlorin  davam etdirilmasi

Cadval 2.1. Bank sisteminin asas gostaricilarinin artim tempi, %-lo

2011

Aktivlor 1.3

Kreditlor 8.1

Hiiquqi sexslarin depozitlari 16.1

Ohalinin amanatlari 36.0

Macmu kapital 12.7
Monba: AMB

01.10.2012 2012 01.10.2013
14.7 26.5 174

153 23 204

0.2 0.2 -6.4

10.6 24.1 22

29 37 224

? Herfindal-Hirsman indeksi — banklarin bank sisteminds paylarmnin kvadratlarmin comino borabardir. Burada banklarin kreditlorinin payina gora.
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Hasiys 2. Maliyys ombudsmani kimdir va na iiciin lazimdir?

Maliyys ombudsmani (ve ya maliyys bazarlarinda
ictimai barigdirict) — maliyys toskilatlar1 va
fiziki soxslor arasinda yaranmis miibahisalorin
mohkamayo miiraciot etmadon aradan qaldirilmasi
tclin yaradilmis qurumdur. Bu orqan daha g¢ox
bank sektoru, qiymotli kagizlar bazar1 vo sigorta
sahasinds yaranan problemlarin halli ilo masguldur.

[Ik maliyys ombudsmani 1981-ci ilds Ingiltorado
Sigorta ombudsmaninin yaranmasi ilo foaliyyate
baglamisdir. Ilk universal maliyys ombudsmani
1992-ci ilde Almaniyada yaradilmisdir. Hal-hazirda
maliyys ombudsmani 40-dan ¢ox 6lkads (Almaniya,
Ingiltors, Fransa, Niderland, Danimarka, Litva,
CAR, Polsa, Pakistan, Italiya, Sri-Lanka vo s.)
foaliyyst gostorir. Bozilorinde bu ganunvericiliys
uygun, bozilorindo iso maliyys toskilatlari ilo
qarsiligh razilagma asasinda faaliyyet gostorir.

Ombudsmana miiracisti yalniz fiziki soxslor eds
bilar vo bu xidmat pulsuzdur. Ombudsman xidmati-
nin haqqi banklar assosiasiyasinin iizvlari torafindon
Odonilir. Ombudsmana miiracist eyni zamanda
mohkoma orqganlarma miiracioti moahdudlagdirmir.
Lakin, problemin halli prosesinds fiziki soxs hiiquq
organlarina miiraciat etmoyacayi ilo bagli vad verir.
Ombudsmana miiraciot etmomisdon ovval fiziki
soxs banka 6z sikayotini bildirmelidir ki, buna
da 30 giin orzinde baxilmalidir. Ombudsman veo
omokdaslar1 sikayotcini onun haglari vo vozifalori
ila bagl mslumlatlandirir vo problemin halli ii¢lin
tovsiyalor verirlor.

Maliyys ombudsmani borcun restrukturizasiyasi-
na (kreditin qaytarilmasi sartlorins - vaxtina, 6doma
mobloging), borcun yenidenmaliyyslosmasine
(moveud kreditin 6donilmesi iliglin yeni kreditin

almmasina nail olmaq) yardim eds bilor. Eyni

Monba:

zamanda o, bank-kreditorun foaliyystinin
ganunauygunlugunu yoxlaya bilor. Banklar
0z mistorilorine  glizosto getmadikds vo

onlarla dialogdan ¢okindikdo insanlar maliyys
ombudsmaninin xidmatlarindan istifads eds bilarlor.
Bankin miistorisi ombudsmandan kvalifikasiyali
moslohat alir, onun miibahisolori aragdirilir vo hall
edilir.

Diinya tacriibesinde ombudsman miixtalif
formalarda faaliyyot gostorir. Belo ki, Ingiltorada
bu “iri masin” hesab edilir ki, onun illik biidcasi
illik 6domsalor vo har bir sikayeot liclin birdofalik
risumlar hesabmma 100 miln. funt toskil edir.
Taskilatin ig¢i stat1 -1000 nofordon ibaratdir vo hor
il 1 milyona gader miiraciste baxir.

Almaniyada iso sxem bir qoder forqlidir. Institut
yalniz yazili miracistlors baxir vo ofisds comi
10 isci calisir. Maliyys ombudsmaninin biidcasi
toxminon 1 mln. avrodur.

Rusiyada bu orqan  Banklar Assosiasiyasi
torafindan yaradilmigdir ve 2010-cu ildon miiqavile
osasinda foaliyyot gostorir. Bu organ 26 maliyya
toskilatr ilo miiqavilo baglamisdir. 2010-cu ilin
oktyabr ayindan 2012-ci ilin iyul ayina qgador
7682 nofor ombudsmana miiraciot etmisdir vo 3946
masala 6z hallini tapmisdir.

Belaliklo, ombudsman institutu qorbds ¢ox genis
totbiq edilir vo miitoxassislor hesab edirlor ki, hom
banklar, hom do miistorilor iclin ¢ox faydalidir.
Ciinki problemlorin mohkomoads holl edilmasi

onlarin reputasiyalari ii¢lin o gader do yaxsi1 deyil.

Hosking, Patrick; Wighton, David. «The Times - Can you trust the Ombudsman?». London: Business.timesonline.co.uk. 2011.

(@S]



Maliyya sabitliyi icmali 2013/ I1I riib

xarici kapitalli banklarin say1 22 olmus vo
bank sektoruna xarici kapital investisiyalarinin
1 oktyabr 2013-cii il tarixa 96.2 min.
manat (29.1%) artaraq 426.5 mln. manata
catmisdir.

Iqtisadi subyektlorin maliyys resurslarina
¢ixis imkanlarinin artirilmasi
bank-maliyys sisteminin regional sabokasinin
genislonmasi prosesi davam etmis, banklarla
geyri-bank kredit toskilatlarinin
foaliyyati vo ohato dairasi do genislonmisdir.
Belo ki, 1 oktyabr 2013-cii il tarixs foaliyystds
olan banklarin say1 43 olmusdur. Cari ilin 9

hacmi

moqsadiloe

yanast

ayinda 33 yeni bank filial1 (comi 683 filial) vo
5 yeni bank s6basi acilmigdir (comi 136 bank
sObasi). Foaliyyot gdstoron bank filiallarinin
yarisi regionlarda yerlogir.

Qrafik 2.2. Bank gobokasinin dinamikasi
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Monba: AMB

Qeyri-bank kredit togkilatlarinin faaliyyatinin
lisenziyalagdirilmast davam etdirilmisdir.
Qeyri-bankkredittoskilatlarinsay1 133-don 146-
dok artmigdir. O ciimladon, 9 ay orzinds 9 yeni
kredit ittifaqinin faaliyyati lisenziyalasdirilaraq
sayr 111-9, beynslxalq humanitar toskilatlar
torofindon maliyyslosdirilon 6 yeni kredit
toskilatinin foaliyyoati lisenziyalasdirilaraq say1
34-9 gatdirilmigdir. Onlarin filiallarinin say1 iso
1 oktyabr 2013-cii il tarixina 140-a ¢atmisdir
(1 yanvar 2013-cii il tarixino 114).

Ohalinin bank-maliyys xidmstlorine sarbost
cixigint genislondiron “AZORPOCT” Mohdud
Masuliyyatli
filiallarinin say1 doyismomis (1 oktyabr 2013-cii

Comiyystinin 9 ay orzindo

il tarixa 63), sGbalorinin say1 ise 952-0 (1 yanvar
2013-cii il tarixo 945) catmigdir.

2.2. Bank sisteminin 6hdoaliklori

Dévr orzinda bank sisteminin resurs bazasi
asasan daxili bazardan calb edilmis vasaitlor
hesabwina artmigdir.

2013-cii ilin III riibliniin sonuna banklarin
ohdoliklori 16.3% artaraq (2272 miln. manat) 16
247 min. manata ¢atmisdir. O ciimladan, banklarin
daxili bazardan calb edilmis resurslari 11.5%
artaraqg 11 929 min. manata yiiksolmis vo comi
ohdaliklorin 73.4%-ni toskil etmigdir.

Qrafik 2.3. Banklarin resurs bazasiin strukturu, %-1o
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Cari ilin 9 ay arzinds ohalinin omanatlori 22%
artaraq 6 237.4 mln. manata ¢atmis vo onlarin
banklarin 6haliklorindo pay1 hesabat dovriiniin
sonuna 38.4% toskil etmisdir.

Qrafik 2.4. Qeyri-maliyya sektorunun depozitlarinin
dinamikas1, mln. manat
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2013-cii ilin III riibiiniin sonuna miiddatli
omanotlorin comi amanatlords xiisusi ¢okisi 79%
olmagla 4 925.6 mln. manat toskil etmisdir.
Igtisadi sabitliyin qorunmasi, banklarm sabit vo
davamli foaliyystinin tomin edilmasi, ohalinin
bank sistemino inaminin yiiksolmosi hesabat
dovriinds do uzunmiiddatli omanatlorin artim
trendino miisbot tosir etmisdir. 9 ay orzindo
uzunmiiddotli omanatlor 32.5%
omanoatlorin 42%-ni togkil etmigdir.

artaraq comi

Qrafik 2.5. Omanatlorin miiddat strukturu, mln. manat
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Monba: AMB

III riibiin sonuna milli valyutada omanotlor
28.6% artaraq 3 810.2 mIn. manata c¢atmis vo
comi amanatlarin 61.1%-ni (ilin avvaline 58%)
toskil etmigdir.

Qeyri-rezident fiziki soxslor torofindon
yerlosdirilmis omanatlorin hacmi ilin avvali ilo
miiqayisade 27% artmisdir.

Hiiquqi soxslerin (maliyys vo geyri-maliyyo
toskilatlar1) depozitlori 1 oktyabr 2013-cii
il tarixine 5 692 miln. manat toskil etmisdir.

Qrafik 2.6. Xarici borcun dinamikast
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Hiiquqi soxslorin comi depozitlorinde miiddatli
depozitlorin xiisusi ¢okisi 55% olmusdur.
Qeyri-rezident banklardan va beynolxalq
maliyyo toskilatlarindan colb edilmis vosaitlorin
hacmi 9 aym sonuna 32.3% artaraq 3003 min.
manat olmusdur. Bununla bela, xaricdon calb
olunmug vosaitlorin comi 6hdosliklords xiisusi
cokisi (18.5%) bir gader yiiksalsa do, bu tarixi
maksimumdan asag1 soviyyadadir.

2.3. Bank sisteminin aktivlori

Hesabat dovriinda maliyya xidmoatlarindon
istifadonin genislanmasi prosesi davam etmisdir.
Kreditlosmo bank xidmotlorinin asas hissasi
olaraq qalmisdir.

Bank aktivlerinin doyisimi (cari ilin 9 ay1
arzinds 17.4% artim) asason kredit qoyuluslari
ilo olagadar olmusdur. Kredit qoyuluslari
9 ay orzindo 20.4% artaraq dovriin sonuna
14 401 min. manat toskil etmisdir. Morkozi
Bankin apardigi sorguya osason cari ilin III
riiblinds banklar kredito tolobin artdigini qeyd
edirlor ki, bu da geyri-neft sektorunda iqtisadi
aktivliyin yiiksolmasindon iroli golir. Biznes
kreditloring tolobdo artim asason uzunmiiddotli
kreditlorindodir. Fiziki

tarafindan talob asasan kredit kartlar1 va ipoteka

iri  biznes soxslor
kreditlorino artmigdir. Banklar novbati riibs
optimist yanasirlar va talobin daha da artacagini
prognozlasdirirlar. Istehlak kreditlorindo stan-
dart kreditlor iizro faiz doracalorinds va kreditin
maksimal hocminds miioyyon yumsalma qeyds
alinmigdir.

Hesabat dovrii orzindo kredit qoyuluslar
kreditlor hesabina artmisdir.
Belo ki, dovr orzinde qisamiiddotli kreditlor
14.1% azaldig1 halda, uzunmiiddstli kreditlor
29% artmigdir. 1 oktyabr 2013-cii il tarixine
uzunmiiddotli kreditlorin kredit portfelindo pay1
78.2 % olmusdur (1 yanvar 2013-cii il tarixino
70.6%).

uzunmiddatli
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Qrafik 2.7. Kredita tolab, sorgu naticalori*3
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Cari ilin 9 ay1 arzindo kredit portfelinin valyuta
strukturunda doyisikliklor bas vermigdir.

Qrafik 2.8. Kredit portfelinin valyuta strukturu, %-lo
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Bels ki, hesabat dovriinde milli valyutada olan
kreditlorin artim tempi (23.1% artim) xarici
valyutada kreditlorin artim tempini (2.1% artim)
istolomisdir. Noticodo manatla kreditlorin
iimumi portfelds xiisusi ¢okisi 67%-don 71%-9
yiiksolmisdir.

Cari ilin 9 ay1 orzinds banklar torafindon
hiiquqi soxslara verilmig kreditlor 15,3% artmis
va dovriin sonuna 8 308 mln. manat (portfelds

Istehlak kreditlorina tolob

60
50
40
30
20

10

Kreditlosma
{imumen

ipoteka kreditlori
Kredit kartlart
Digar istehlak
kreditlori

Avtomobil kreditlari

W Gozlonti

payr 57.7%) toskil etmisdir. Bununla bels,
porakonds kreditlor daha yiiksok va stabil artim
tempina malik olmusdur.

Hesabat dovriinds ev tosorriifatlarina verilon
kreditlor (banklar iizra) 32.2% artmis vo dovriin
sonuna 5307.5 miIn. manat toskil etmisdir.

Istehlak kreditlori 9 ay orzindo (biitiin
kredit toskilatlar1 iizro) 32.5% artaraq ev
tosarriifatlarina verilmis kreditlorin  77.2%-ni
toskil etmisdir. Fiziki soxslora verilon kreditlorin
50%-i avtomobil vo daginmaz amlakla baghdir.

Qrafik 2.9. Subyektlar tizra kredit portfelinin strukturunun
dinamikasi, mln. manat
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Monba: AMB

* *Sorgunun naticalori “balans metodu” tisulu il qiymatlondirilmisdir: “Balans metodu” — suala “artim” (“yumsalma”) cavab vermis respondentlorin iimumi respondentlorin
sayinda pay1 ilo “azalma” (“sartlosma”) qeyd etmis respondentlorin pay1 arasindak forqdir. Almmis forq komponent tizra hor hansi bir tozahiirii xarakterizo edon indeks
adlanir va bazis bandi il qiymatlondirilir. Indeksin dayisma amplitudasi -100 ilo +100 arasindadir.
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Cadval 2.2. Banklarin kredit portfelinin sahalar iizra strukturu va dinamikasi

Saha
mln. manat

Ticarat va xidmat 2196.7

Ev tosarriifatlarina 5307.5

Kand tasarriifat va emali 705.1

Insaat vo omlak 2283.8

Sanaye va istehsal 1467.4

Nagliyyat va rabita 515.5

Digor 1925
Monba: AMB

Fiziki soxsloro dasinmaz omlakin tikintisi
vo alinmasi igln verilmis kreditlor hesabat

dovrii orzinde 19.1% artmis vo 1 oktyabr
2013-cii il tarixino 838 min. manat toskil
etmisdir. Bu kreditlorin ev tosorriifatlart {izro
kredit portfelindo payr dovriin sonuna 14.7%
olmusdur. Sahibkarliq faaliyysti ilo maggul olan
fiziki soxslara verilmis kreditlor isa 54% artaraq
ev tosarriifatlar1 lizra kredit portfelinin 8%-ni
toskil etmisdir.

Cari ilin 9 ayinda fiziki soxsloera verilon
uzunmiiddotli kreditlor 30.2% artaraq (biitiin
kredit toskilatlari {izro) comi portfelds pay1 75%
(4 257 min. manat) toskil etmisdir.

Biitovliikkda,  bank
kredit portfelinin 1/3 hissaesindon c¢oxu ev
tasarriifatlarinin payina diismiisdiir.

Ovvolki hesabat dovrlori ilo miiqayisodo

sisteminin  cami

01.10.13

Kredit portfelinda pay1, %-la Py Bl SR, 5

15.3 -17

36.9 322

4.9 32

15.9 80

10.2 13.1

3.6 20.1

132 8.8

real sektora verilon kreditlor asas hissasi daha
uzunmiiddoatli kreditlor tslob edon sahslors
yonoldilmisdir. Belo ki, 9 ay orzindo kreditlor
kond tosarriiffati vo emali sektoruna 32%,
noqliyyat vo rabito sektoruna 20.1%, sonaye
vo istehsal sektoruna 13.1%, ingaat vo amlak
sektoruna 80.2% artmigdir. Plastik kartlarla
omoliyyatlar iizra kreditlorin artimi isa 70%
olmusdur.

2013-cii ilin 9 ay1 orzinde kredit toskilatlari
torofindon regionlarin kreditlogdirilmasi prosesi
davam etmisdir. Dovr orzinde regionlara kredit
qoyuluslart 30% artmisdir. Regionlara milli valyuta-
da verilmis kreditlor 6ton dovrlorde oldugu kimi
xarici valyutada kredit qoyuluslarini iistelomis va 1
oktyabr 2013-cii il tarixa kredit portfelinin 76%-ni togkil
etmigdir. Regionlarda kreditlorin bdyiik hissasini
(74.4%) uzunmiiddatli kreditlor toskil edir.

Cadval 2.3. Regionlar iizra (Baki istisna olmagla) kreditlor va amanatlor, min. manat

— Kredit qoyulusu Omanatlor

Comi Manatla ~ Xarici valyutada Comi Manatla ~ Xarici valyutada
01.01.2012 1271.7 940.1 331.5 327.6 287 85.0
01.07.2012 1398.7 1075.5 3232 381.7 287.8 93.9
01.01.2013 1546.1 11445 401.6 359.1 270.7 88.4
01.07.2013 1544.7 1155.8 388.9 217 3264 95.3
01.10.2013 20043 1523.8 480.5 432.6 330.3 102.3
Monba: AMB
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Cari ilin yanvar-sentyabr aylarinda banklarin
qiymatli kagizlara investisiyalar1 1.1% azalaraq
1 oktyabr 2013-cii il tarixine 1485.6 mlin.
manata (1 yanvar 2013-cii il tarixino 1503.6
mln. manat) catmigdir. Eyni zamanda qiymatli
kagizlarin aktivlerds xiisusi ¢akisi da ilin avvali
ilo miiqayisado azalaraq 1 oktyabr 2013-cii il
tarixa 7.7 % (ilin avvalina 9.1%) toskil etmisdir.

Qrafik 2.10. Bank aktivlarinin strukturu, %-la

B Nagd vasaitlor
0 AMB-ya qarst tolobler

0 Kreditlor istisna olmagla
banklara vo maliyya miies.
qars1 toloblor

O Qiymatli kagizlar

@ Banklara xalis kreditlar

[ Miistarilara verilan xalis

> . ..
01.10.2013 kreditlorin moblogi

W Digor aktivlor

Monba: AMB

2.4. Bank sektorunun foaliyyatinin
maliyya naticolori
Hesabat dovrii arzinda bank sisteminin

maliyya  naticalori timumilikds  miisbat

olmusdur.

2013-cii ilin III riibiine banklarin slds etdiklori
monfast 263.9 min. manat olmusdur. Vergi
0donildikdon sonra xalis manfaat ise 246.7 min.
manat togkil etmisdir.

Monfootlo isloyon banklarin say1r 38
(01.10.2012-ci il tarixa say1 33), zororls igloyon

Qrafik 2.11. Bank sisteminin monfaati, mln. manat
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Monba: AMB

banklarin say1 isa 5 (01.10.2012-ci il tarixo say1
10) olmusdur.

2013-cii ilin ilk 3 riibiinde kommersiya
banklarinda menfastinin artimi kredit aktivliyi-
nin canlanmasit vo aktivlerin keyfiyyatinin
yaxsilasmasi ilo izah olunur.

Dovr orzinde banklarin miistorilora verdiyi
kreditlor tizro faiz golirlori 6ton ilin miivafiq
dovrii ilo miiqayisads 33.2% artmisdir (2013-cii
ilin III ribiine 1100.5 mln. manat, 2012-ci ilin
I riibiine 826.2 min. manat). Faiz golirlorinin
orta aktivloro nisbati III riibo 8.2% toskil
etmisdir.

Faiz goliri gotiron digor omoliyyatlardan
(banklararasi talablar, investisiyalar vo maliyya
lizinqgi) slde edilon golir 17.7% artmis vo orta
aktivloro nisbatds 0.7% toskil etmisdir.

Yanvar-sentyabr aylar1 arzinds banklarin comi
geyri-faiz golirlori 6ton ilin miivafiq dovri ilo
miiqayisado 16% artmis vo 310.9 mln. manat
toskil etmisdir. Qeyri-faiz golirlori osason
hesablarin aparilmasi {izra xidmotlorden tutulan
komisyon, valyuta omoliyyatlarindan golon
golir vo digor komisyon haqglarmin hesabina
formalasmisdir.

Biitovlikkds, banklarin timumi golirlori cari
ilin yanvar-sentyabr aylarinda (faiz va qeyri-
faiz) 6ton ilin eyni dovrii ilo miiqayisods 28.2%
artmigdir.

Dovr orzinds faiz xorclori 604.5 min. manat
toskil etmisdir. Bu osason miiddotli depozitlor
va digar banklardan alinmig kreditlor iizra faiz
xorclorindon ibaratdir. Faiz xorclorinin orta
aktivlors nisbati Oton ilin miivafiq dovriine
nazaran 0.1 faiz bandi artaraq 4.5% olmusdur.

Qeyri-faiz xorclori yanvar-sentyabr aylarinda
21.2% artmis vo 524.8 mln. manat toskil etmis-
dir. Qeyri-faiz xorclorinin orta aktivlora nisboti
3.9% olmusdur. Banklarin imumi xarclori iso
(faiz vo qeyri-faiz) 23.7% (216.7 mln. manat)
artaraq 1129.3 mln. manat toskil etmisdir.

Oton ilin ilk 9 ay1 ilo miigayisodo miimkiin
zararlorin 6donilmasi tiglin xiisusi ehtiyatlarin
yaradilmasina ayirmalarda 30%-lik azalma
Bu, aktivlorin

miisahido  olunmusdur.
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ki,
ehtiyatlarin yaradilmasindaki azalma bankin

keyfiyystinin = yaxsilagsmasin1  gostorir

mocmu xorclorini azaldir vo banklarin xalis
monfoatini artirir.

Cadval 2.4. Manfaatin strukturu, mln. manat

Faiz goliri

Faiz xarclari
Qeyri-faiz galiri
Qeyri-faiz xarclari
Umumi golir
Umumi xarc

Xalis amoliyyat manfaati
Aktivlar iizra miimkiin zarar Gigiin ehtiyatin

yaradilmasina ayirmalar

Monba: AMB

Cari ilin yarim ilinds banklarin galirliliyi
(ROE)
14.3%-5 ¢atmigdir. ROE-nin artmasi aktivlorin

yliksolmisdir. Kapitalin = galirliliyi
keyfiyyotinin yaxsilagsmasi va kreditlor {izro
ehtiyatlara ayirmalarin hocminin shomiyyatli
azalmasi ilo olaqadardir. Bank aktivlarinin
golirliliyi (ROA) 2013-cii il sentyabr ayina
1.85% taskil etmisdir . Galirlilik gostaricilari il
orzindo shomiyyatli doyigmomisdir.

Qrafik 2.12. Bank sisteminin golirliliyi, %-lo

14.9 83
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ROA BROE  -o-Kapital multiplikatoru (sag skala)

Monba: AMB

Bank
timumilikds il arzindoa 8.5 soviyyasinds olmusdur.

sisteminds  kapital multiplikatoru#
Bu, banklarda leverec akkumulyasiyasinin sabit

galmasini gostarir.

2012-ci ilin 2013-cii ilin Dayisma,
11 riibii 11 riibii %-lo
862.2 1100.5 332
3906 604.5 21.5

268 310.9 19.4

4332 524.8 212
11733 1504.5 282
912.7 1129 23.7
260.7 3752 439
158.2 111.3 -30

Xalis faiz marjas15 cari ilin III riibiine Gton
ilin yanvar-sentyabr aylari ilo miiqayisada 3.5%-
don 3.9%-5 yiiksolmisdir. Buna sabob xalis faiz
golirlorindoki artiminin orta golir gatiran aktivlerin
artimindan yiiksak olmasidir.

2.5. Bank sektorunun kapitali

Dovr arzinda bank sisteminin kapital bazasinin
mdéhkomlonmasi  davam etmis, sistemin kapital

adekvatligi gostaricilari magbul saviyyada olmusdur.

2013-cii ilin 9 aynin sonuna bank sisteminin
mocmu kapitalinin hacmi 22.4% vo ya 578
mln. manat artaraq 3 160.2 mln. manata
catmigdir. Cari ilin 6tan riiblorinds oldugu kimi
macmu kapitalin osas artim monbayi (80.4%-
ni) nizamnams kapitali olmusdur. Belo ki,
nizamnamos kapitali 420 mln. manat vo ya
20% artmigdir. Umumi ehtiyatlar iso 18.8%
(359 mln. manat) yiliksalmisdir. Tdromo

miiassisalorin vo digar kredit toskilatlarinin

* Kapital multiplikatoru — aktivlor/kapital, vo ya ROE/ROA. Har bir manat kapitala diigon aktivlorin payini gdstorir

* Xalis faiz marjasi - (Xalis faiz monfoati)/( Orta galir gatiran aktivlor)

19
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sohmlorina (paylarina), qeyri-maddi aktivlera
investisiyalar 9% artaraq 329.7 mln. manat
olmusdur (cari ilin avvalina 302.6 min. manat).

Qrafik 2.13. Bank kapitalinin strukturu, mln. manat
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Monba: AMB

Bank sektoru iizro kapital adekvatligi tolob
olunan minimal limiti (12%) istoloyarak 9 ay
orzinds 17.3% toskil etmisdir.

Cari ilin III riibliniin sonuna I doracali kapital
adekvatlig1 gostaricisi 0.4 faiz bandi yiiksolorak
13.4% toskil etmisdir ki, bu da minimal normani
(I doracali kapital adekvatligt normasi 6%) 2
dofadan ¢ox iistalomisdir.

2.6. Banklarda faiz doracolori

2013-cii ilin 9 ay1 arzinda manatla vo xarici
valyuta ilo kreditlor va depozitlor iizra orta
¢akili nominal faiz daracalorinds azalma bas
vermisdir.

20

Kreditlor tizra manatla orta faiz doracolori
Oton illo miigayisodo 1.3 faiz bondi azalaraq
14.14% olmusdur. Eyni dovrde amanatlar {izra
manatla nominal orta faiz doracolori 10.21%-dan
9.45%-o enmigdir. Xarici valyutada kreditlor vo
omanatlor iizro faiz derocslori miivafiq olaraq
1.1% va 0.5% bondi azalmisdir. Manatda faiz
spredi ortalama 4.7%, valyutada iso 4.4%
olmusdur.

Yeni verilmis kreditlor vo colb edilmis
omanoatlor, habelo banklararas1 kreditlor iizro
orta ¢akili faiz deracslorindo azalma miisahido
olunmusgdur (Qrafik 2.13.).

Qrafik 2.14. Manatla yeni calb edilmis depozit
va verilmis kreditlor tizra faiz daracasi
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Monba: AMB

2013-cii ilin sentyabr aymin sonuna manatla
banklararas1 kreditlor iizro faiz dorocasi ilin
ovvali ilo miiqayisads 0.7% bandi azalaraq 8.4%
olmus, xarici valyutada iso bu gdosterici 1.6%
bondi azalma ilo 4% toskil etmisdir.
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I1I. BANK SISTEMINDO RISKLOR

2013-cii ilin 1l riibiinds da bank sisteminda
risklor idara olunan saviyyads saxlanilmigdir.
Likvidliyin moagbul saviyyada qalmasinda
banklarin depozit bazasimin miiddat va
valyuta strukturunun yaxsitlasmasi miihiim rol

oynamisdir.

Hesabat dovriinds kredit aktivliyinin barpasi
ila alagadar ilin avvali ilo (14.9%) miiqayisado
likvid aktivlerin imumi aktivlerdski paymin bir
gador azalmasina (11%) baxmayaraq, minimal
soviyyadon (10%) yiiksok qalmigdir. Likvid
aktivlorin cari 6hdsliklards xiisusi ¢akisi riibiin
sonuna 56.8% olmusdur. Ani likvidlik amsali
63.4% (1 yanvar 2013-cii | tarixa 67%) olmusdur
ki, bu da Moarkazi Bankin tolobino (minimal
limit 30%) cavab verir.

Qrafik 3.1. Likvidlik gostericilari, %-lo
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Monba: AMB

Yiiksok likvid aktivlerin orta giinliik qalig1 ilin
avvali ilo miiqayisoads 241.5 miIn. manat (11.3%)
artaraq 2 112.1 mln. manata toskil etmisdir.

1 oktyabr 2013-cii il tarixa likvid aktivlerin
strukturunda nagd vesaitlor, nostro hesablar vo
dovlst giymatli kagizlarin xiisusi gokisi miivafiq
olaraq 39%, 19% va 14.3% olmusdur. Banklarin
Morkazi Bankda hesablarmin likvid aktivlerds

Qrafik 3.2. Likvid aktivlorin dinamikas1 va strukturu, mln. manat
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Monba: AMB

xiisusi ¢okisi dovriin sonuna 28.3% taskil
etmisdir.

Hesabat dovriindo banklar miiddot {izro aktiv
vo passivlori arasinda forqi mogbul soviyyado
saxlamagla bank sistemindo likvidlik riskinin
nozarat altinda saxlamisdir. Belo ki, banklar
likvidlik riskini balanslagdirmaq magsadilo 90
glinadok olan aktiv vo passivlor arasinda forqi
azaltmiglar. Eyni zamanda kredit aktivliyinin
artmasi ilo slagedar 90-180 giin vo 365 giindon
artiq olan forq artsa da, tohliikkoli soviyyadon
uzaqdir.

Qrafik 3.3. Aktiv va passivlor arasinda forgin aktivlera nisbati, %-1o

365 -don artiq

181-365

#01.10.2013
m01.01.2013

450 <100 50 0.0 50 100 150 200

Monba: AMB



Maliyys sabitliyi icmali 2013/ I1I riib

Hasiys 3. Dyurasiya qapi

Maliyys bazarlarmin volatilliyi seraitinds maliyya
toskilatlart {i¢iin faiz doracesi riskinin idars olunmasi
metodlarmin istifadesi va tekmillogdirilmasinin shamiyyati
getdikco artir. Faiz dorocolorinin doyismoesinin banklarin
balanslarma vo eyni zamanda faiz golirlorine tosiri bdyiik
oldugundan, banklar aktivlerin ve passivlerin idara
edilmasine xiisusi digget yetirirlor. Bu sobobdon banklar
immunizasiya prosesini daim nozords saxlayirlar. Faiz
doracalorindoki doyisma aktivlorin vo 6hdsliklorin bazar
qiymatini dayiserak banklarn kapitalina tesir gosterir. Bu
tosiri dyurasiya qopi vasitesi ilo 6lgmak menecerlora potensial
faiz riskinin na deracads oldugunu gostarir. Dyurasiya gopi-
nin hesablanmasini vo dyurasiya qopi ilo xalis aktivlor
arasindaki olaqoni asagidak iki diisturda gormok olar.

DUR ,,,= DUR, - (7Lf x DUR,)

ANW _ Ai

“a PR (1+i)

Dvurasiva Faiz darace-

yutasty lorindoki .
Qapi doyismo Aktivlor
Miisbat Artim Azalma
Miisbat Azalma Artim
Manfi Artim Azalma
Manfi Azalma Artim
Sifir Artim Azalma
Sifir Azalma Artim
Monba:

Burada, L 6hdaliklarin bazar dayarini, 4 aktivlerin bazar
doyarini, NW xalis aktivleri, i faiz deracalorini, DUR,
vo DUR, iso miivafiq olaraq aktivlerin va o6hdasliklorin
dyurasiyasim gostarir.

Birinci formulda aktivlerin vo 6hdoliklarin bazar deyari
ilo yanasi dyurasiyalarindan da istifads olunur. Dyurasiya
gopi tapildigdan sonra xalis aktivlorin (net worth) faizlordoki
dayismadan neca tosirlonacayi ikinci diistur ilo hesablana
bilir. Misal {igiin, dyurasiya qopinin miisbat olmasi
(aktivlerin dyurasiyasimn dhdoliklorin dyurasiyasindan daha
¢ox olmast) faiz doracalori azaldift zaman banklarin xalis
aktivlorini artiracaqdir. Digor ssenarilor asagidaki cadvalda
gostorilmisdirs.

Banklar immunizastyani na deracads effektiv etmalarini
dyurasiya qopi tohlili ilo aydinlagdirirlar. Faiz riskinin
hesablanmasi zamani maliyye institutlart daha miirokkab
modellordan istifads etsalar da, “dyurasiya qopi” menecerlor
tigtin ilkin anlayisa sahib olmalarina komok edir.

Bazar (igtisadi) doyarindoki dayisma

Ohdaliklor Kapital
> Azalma => Azalma
> Artim -> Artim
< Azalma => Azalma
< Artim =) Artim
= Azalma => Sifir
= Artim =) Sifir

Armeanu D., Obreja C., Florentina B., Interest Rate Risk Management using Duration Gap Methodology, 2008.

Mozonns riskinin  minimallasdirilmasi
moqsadi ilo aktiv vo Ohdsliklorin valyuta
strukturu balanslasdirilmigdir. Belo ki, 2013-
cii ilin 1 oktyabr tarixine xarici valyutada olan
aktivlor imumi aktivlerin 33.3% (1 yanvar
2013-cii il tarixa 34.1%), ohdaliklor ise timumi
ohdaliklorin 45.4% (1 yanvar 2013-cii il tarixo
44.3%) toskil etmisdir.

Cari ilin 9 ay1 orzinds kredit portfelinin
keyfiyyati moqbul, kredit risklori iso idars oluna
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bilon soviyyado olmusdur. Bels ki ilin avvali
ilo miiqayisado vaxti kegmis kreditlorin comi
kreditlorde xiisusi ¢okisi 6.2%-don 5.5%-9
enmigdir.

Likvidliyin magbul ssviyyads saxlanilmasi
vo banklarda kapitallasma prosesinin davam
etmosi bas vera bilocok soklara qarsi sistemin
dayanigligini yiiksoldir.



Bank sisteminda risklar

Hasiya 4. Ingiltora bank sektorunda strateji bacariq “qap”-i va ehtiyaclari

Ingiltoro maliyya sektorunun miihiim sub-sektoru olan
bank sektorunda 534 min nafor is¢i foaliyyet gostorir. Riteyl
bankeiliq sahasindo comi maggullugun 75% hissasini togkil
etmoklo 398 min nafor, korporativ bankgiligda iso 136 min
nofor calisir. Korporativ bankeiligin osas markezi London
hesab edilir vo bu istiqgamatds ¢alisan iscilorin 42%-1 burada
comlonmisdir. Qlobal maliyys bohraninin tesiri naticasinda
korporativ sektorda moggullugun soviyyasi ixtisarlar sobabilo
azalmaga dogru meyillidir.

Aparlmis sorgu naticasinde malum olmusdur ki, riteyl
bankeihq sektorunda caligan iscilor arasinda bacariq
catismazlqglart daha ¢oxdur. Korporativ bankeiligdan fargli
olaraq, riteyl bankgiliga ixtisasli va tolab olunan bacariglara
sahib miitoxassislerin colb olunmasinda diger porakondo
xidmot sahslori (mes: mobil telefon vo kompiiter satist)
ilo yiiksak ragabst movcuddur. Sorguda istirak edan riteyl
banklarin 77% hissesi is¢ilorin bacariq ¢atigmazliglart
oldugunu geyd etmislor.

Riteyl banklarda strateji bacariq ¢atismazliglart*, %-la
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g miioyyanlosdirilmasi
g Layihalorin/isgilorin tagkili 40
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-
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Sektor haqda biliklor 53
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* hor bir sual {izra banklarin reaksiyalart

Monba:

Sorguda istirak edon bank rahberlari geyd etmislar ki, riteyl
bankeiliqda iscilor arasinda sektor haqda biliklerin azligy,
Oziinii motivasiya, pozitiv idaroetms, biznes etikasi, miistori
ehtiyaclarmim diizgiin miioyyanlasdirilmesi kimi sahslords
bacariq catigmazligi var. Miistori xidmatlori sahesinda
foaliyyat gostoron menecerlordo osas catigmamazliglar —
dinamik manevr qabiliyyati (pozitiv dayisiklik), miistari
minasibatlorinin  dogru qurulmasi, risklorin diizgiin
giymatlondirilmasi, beynoalxalq tacriibaden xabardarlig,
biznes etikast kimi sahslords iiza ¢ixir.

Korporativ bankeilq sektorunda iso kadr keyfiyyati riteyl
bankgiliga nisbaton daha yiiksok saviyyadadir. Bu sektorda
raqabatqgabiliyyatli motivasiya sisteminin mdvcudlugu,
goriilon isin daha yiiksok niifuza malik olmasi, idareetmoda
daha miitoraqqi metodlardan istifads yiiksok gabiliyyat vo
bacariglara malik soxslorin colb edilmesine sorait yaradir.
Korporativ bankgiliq sektorunda calisanlar arasinda CFA
(Charted Financial Analyst), CRM (Certified Risk Manager)
sertifikatina malik soxslorin daha ¢ox yayilmasi va getdikca
bu meyarlarin is¢i qarsisinda toloba cevrilmosi sektorda kadr
keyfiyyatinin yiiksolmasini stimullagdirir.

Qeyd edilonlorlo yanast, bu sektorda is¢i calbi ilo bagl
miioyyon mohdudiyyatlor mdvcuddur. Respondentlor hor
bir sual lizro keyfiyyatli namizadlorin gatigmazligi (45%),
menecer vozifosi iiglin uygun namizadlorin tapilmasinda
problemler (33%), digar sektorlarla kadrlarm calbi iizra
raqabat (24%) kimi amillori i¢i calbi iizro osas gatinliklor
kimi geyd etmiglor. Sektorda osas bacariq “qop”lori iso
iscilor arasinda riyazi-iqtisadi analitik bacariglarin zaifliyi,
yeni bank-maliyys mshsullari ils asagi saviyyads tanishq,
risklorin adekvat qiymstlondirilmasi va idarsetmasinda
bosluglar, zeif menecment vo liderlikdir.

Strategic Skills Needs in the Financial Services Sector, A report for the National Strategic Skills Audit for England 2010,

UK Commission for Employment and Skills.
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V. ODONIS SISTEMLORI

Dévr arzinds 6doanis sistemlorinin sabit va
fasilasiz faaliyyati tomin edilmisdir. Olkadoki
igtisadi aktivliya adekvat olaraq Milli Odanis
Sisteminda aparian amoaliyyatlarin hacmi va
sayt artmisdur.

2013-cii ilin 9 ay1 orzindo Milli Odonis
Sistemindo {imumi 94 995 min.
manat olmaqla, 19.804 mlin. odod omoliyyat
apartlmisdir. Oton ilin miivafiq dovrii ilo
miiqayisads amoliyyatlarin say1 4.2% (797 min
adad), timumi hocmi iso 12.4% (10 492 min.
manat) artmisdir.

Hesabat dovrii orzindo
giinliik say1 100 min adad, orta giinliikk hacmi
iso 480 mln. manat togkil etmigdir (2012-ci
ildo miivafiq olaraq 96 min. aded vo 427 mlin.

hacmi

O0donislorin orta

manat).

Nagdsiz 6donislorin 89%-i AZIPS sistemi
vasitosilo hoyata kegirilmis vo onun timumi
hocmi 84 369 min. manat olmusdur (365
min adod omoliyyat). 2012-ci ilin 9 ay1 ilo
miiqayisads amoliyyatlarin timumi hacmi 10%
(7 883 mln. manat) artmisdir. Hor bir 6donis
sonadinin moablagi orta hesabla 230 min manat
togkil etmigdir.

Qrafik 4.1. Milli Odanis Sisteminda danis amaliyyatlarinin dinamikas:
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Mablag baximindan &donislorin 11%-1 (10
626 mln. manat) XOHKS sistemi vasitosilo
hoyata kecirilmisdir. Say baximindan iso
XOHKS sisteminin pay1r 98.2% toskil etmis
vo hesabat ilinin 9 ay1 iizro 19,439 miln. odod
O0donis olmusdur. Bu da 2012-ci ilin yanvar-
sentyabr aylarin1 hacm etibarils 32,5% (2 609
mln. manat) vo say etibarilo 4.2% (775 min
odod) tistolomisdir. Hor bir 6donisin moblogi
orta hesabla 548 manat toskil etmisdir.

Kommersiya banklar1 plastik kartlarinin
xidmot edilmasino dair infrastrukturun inkisaf
etdirilmasini davam etdirmislor. 2013-cii ilin
yanvar-sentyabr aylar1 orzindo bank plastik
kartlarina 6lke orazisindo yerlosdirilmis 2 396
bankomatda va 35 152 POS-terminalda xidmaot
edilmisdir. Qeyd edok ki, dovr orzindo Slko
orazisinde bankomatlarin say1 6% artmigdir.

Dovr orzinde bankomatlar vasitesilo 6 387
mln. manat hacminda 37.544 mln. omoaliyyat
aparilmigdir. POS-terminallar  vasitasilo
aparilan omoaliyyatlarin say1 7 434 min odad,

hacmi iso 677 mln. manat toskil etmisdir.

Qrafik 4.2. Quragdirilnug bankomatlarin va POS-terminallarin sayi
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Odonis sistemlari

Hasiys 5. 9halinin maliyys savadlihginin artirllmasi: kompleks yanasma

Diinyada maliyys savadliligmin artirilmasi mogsadile
hoyata kecirilon proqramlarin asas maqgsadi maliyya
moahsullariin miisbat vo manfi toraflorini istehlakg¢ilara
catdirmag, habels ohalinin sarbast sokildo hamin mahsul
barado qorar vermosini stimullagdirmaqdir. Masolonin
aktuallig1 bir cox dlkelards (Cexiya, Avstraliya, Canubi
Afrikavas.) “Maliyya savadlilig tizre Milli strategiya’nin
formalagdirilmasi cohdlorini artirmisdir. Hor bir 6lkenin
sosial-iqtisadi vo modoni inkisaf soviyyassi farqli
oldugundan biitiin dlkaler iiglin vahid maliyys savadlilig
strategiyast movcud deyil. Ona gora beynslxalq toskilatlar
har bir 6lkays 6z xiisusiyyatlorine uygun golon maliyya
savadlilig: strategiyasini formalagdirmag tovsiya edirlor.

ABS, Ingiltoro, Kanada vo s. olkolordo maliyya
savadliligma dair mosalalor asason dovlatin tosobbiisii ilo
iroli siiriiliir vo milli strategiyanin hoyata kegirilmasine
moasuliyyot dasiyan miistoqil qurumlar (ABS-da
“Maliyys Savadliligi vo Tohsil Komitosi”, Ingiltorado
“Istehlakgilarin Maliyys Savadliligi Orqam”, Kanadada
“Istehlakgilarin Maliyya Agentliyi” vo s.) vasitosilo
tonzimlonir.

Beynolxalq tocriibo gosterir ki, ohalinin maliyye
savadlilig1 soviyyesinin agagi olmasi ilk ndvbade maliyyo
xidmoati vo onun dasidigi risklor haqqinda keyfiyyetli
molumatin  olmamasinda Oziinii biiruza verir. Bu
baximdan savadliq saviyyasinin artirilmasina yonoldilmis
tadbirlor iki model iizra farglondirilir.

Birinci modelin ideologiyas1 bank xidmatlori, pensiya
tominati, sigorta vo s. mosalolorlo bagl miixtolif ohali
kateqoriyalarina istiqamotlonmis ¢oxlu sayda tadbirlorin
daha genis istirak¢ilar (dovlst orqanlari, markazi bank,
kommersiya va geyri-kommersiya togkilatlari) vasitasila
hoyata kegirilmosidir. Belo birgo foaliyyst ndviinda
koordinasiya rolunu osasen dévlot orqanlart vo morkezi

Moanbalor:

banklar yerino yetirorak ictimaiyysto catdirilacaq
molumatlarin reklam xarakterli olmasmin qgargisi almig
olur. Birgo tadbirlorin maliyyalosmasi birliyin torkibine
daxil olan istirak¢ilarin topladigi vesaitlor, xiisuson
kommersiya toskilatlarinin vesaitlori hesabina hoyata
kegirilir.

Ikinci modelin ideologiyast maliyys savadliligi
sahosindo todbirlori hoyata kegirorkon maliyys vo
omak resurslarindan maksimal doracads istifads
edilmosidir. Bu modelin reallagsmasindan yiiksok
naticonin aldo edilmoasina shaliys catdirilacaq masalsler
dairesinin mohdudlagdirmasi yolu ilo nail olunur. Bu
halda tematikaya uygun toskilatlarin saxlanilmasi ilo
tadbir istirak¢ilarinin say1 da azaldilir. Birinci modelda
oldugu kimi bu modeldo do maliyyslosmo kommersiya
toskilatlarinin hesabina bas verir.

Ohalinin maliyye savadlilig1 ilo bagli mesalalorin miis-
bat halliticiin dovlat orqanlari, kommersiya va geyri-kom-
mersiya toskilatlart olaqali foaliyyat gostormsalidirlar.
Ohalinin informasiya ilo tochizinin optimallasdiriima-
sina har kateqoriyanin spesifik taloblorini nazars almagla
nail olmaq olar. Bundan bagqga ohalinin informasiya ilo
tomin edilmosi ticiin ilk ndvbade xiisusi peso sahiblori
tiglin (miiollim, jurnalist, miixtalif maliyys sferalarinda
calisanlar vo s.) miivafiq tolim vo kurslarin togkili
zoruridir. Ciinki bu pesa sahiblari ohali {igiin informasiya
monbalori kimi ¢ix1s edirlor. ©halinin maariflondirilmasi
ticlin bu ve ya diger maliyys ve iqtisadi sferalar iizro dar
ixtisaslamis maoslohatcilorin calbi do ¢ixig yollarindan
biridir. Bu ciir konsaltinq xidmatlari bahali oldugundan
onlarin istehlakeilar iigiin yiiksok riskin mévcud oldugu
omoliyyatlar vo xidmatlorin (masalon, fiziki goxs
ipoteka krediti gotiirarken) istifadesi zamani calbi daha
magsadauygundur.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi “Financial Awareness and Financial Education” 2010

Shaun Mundy “Strengthening financial literacy in Azerbaycan” 2013 World Bank

OECD(2009a) “Financial literacy and consumer protection.overlooked aspects of the crises”
OECD/INFE(2012) "OECD/INFE high level prrinciples on national strategies for financial education”.

Plastik kartlarin say1 ilin avvelindon orzinds
339 min odod artarag 5.347 mlin. ododo
catmigdir ki, bu da hor min nafors (yetkinlik
yagina c¢atmig) orta hesabla 891 Odonis karti
demokdir.

Internet vasitosilo bank xidmatlorindon
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istifado do genislonmokdadir. Belo ki, dovr
orzindo internet-banking vasitosilo 54.9 min.
manat mabloginds 15.7 min amaliyyat hoyata
kecirilmisdir. Mobil-banking vasitasilo iso 441
min manat moblogindo 4.5 min omoliyyat
hoyata kegirilmisdir.
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