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1. QISA XULASO

“ 2 0-2020c i il Aapdbaycan Respubli kasinda
geni sl andi Didlvinadi Piiomga ami 2D 6(vbh uentd aPnr osgor narnal )
Respubli kas1 206 ziiden6t idhdknabr tari x| it as5Hd3 §
edi |l mi s “Azarbaycan Respubl i k as infomnasiya t el
texnol ogiyalarinin i nki safinarsdqamsalSt 0dbae
geni sl andibraiglimes snauziairlbdhan t adbi r |l sathiaz 1 r €t aami g
D6évl at Programinin stratej.i mo qds®dwli o tv ad tarnulke
arasinda nagdsiz o6dani s miahitinin xeyl:.| g
mi ni muma endinrasitlindaasdks s ekt orunuresmasi gyp b
glcl andiril masidir

Bu mo q s0d kleadsq @ ms a | 6dani s xi dmat hagqugin
bazasinin guclandiril masi, i nfrastrabmun
xidmatl arin cesidintiant,bilgeydadiyryssgiimiim ogeni s
onl ardan istifadanin kidtlosavilasdiril masi b a

DovlI at Programinda raqgamsal 6dani sl arin

sartbund ari n hlkonlbrnett Rhadafi dmi gpddyySoked 1)

Sakil 1. Maqsadlar, tomal sartlar vo hadaflar

MBQSaDLaR TOMSL $BRTLOR HODSFLSR
Nagdsiz (o o N
ciimleden innovativ) e Ragamsal ddanislerin tasvigi tizre
Kiiorligiask hepmin Slverisli xlisusi mexanizmlarin tatbiqi
i tonzimlayici »| e Bazar subyektlori arasinda qarsihigl

Alman > miihitin etimadin giiclendirilmesi

L yaradilmasi e gtisadiyyatda saffafligin
Nagd igtisadiyyatin glclendirilmasi

caKkisini azaltmaq

Maliyya axinlanni
bank ddvriyyasina

e Bank sektorunun yeniden
canlandinimasi va ragabatin

calb etmak . bM:Igr)I,:r e » giiclendirilmasi

inkzisafl e »| e Pul bazannin inkisaf etdirilmasi
Banklarin e Bazara yeni, innovativ, ucuz bank
investisiya xidmatlarinin taklif edilmasi

imkanlarini artirmaq

Iqtisadi subyektlerin « Bank xidmatlerinin alyetarliyinin
raqemsal 6danis _ (xiisusile bolgalerda) temin edilmasi
xidmatlerindan Maliyys “| e Reqgemsal 6denis infrastrukturunun
istifadasini inkluzivliyinin formalasdinimasi
; ; guclandirilmasi »| e Maliyys savadliiginin va ictimai
oaniplndionek malumathhgin artinimasi

1. Daha alverisli tonzimlayici miihitin yaradilmasi gadaganedi ci t o
nor mal ar | il yanasi, XUsusi tasvig mexani
il gtisadiyyatin soaffaflasdiri | mas:i moaqgqsadi |l &

i nstitusional angall arin amBadam dgalidci rsialhmak



mul ki yyat va muqavila hidquqlaritnin tam tami

gostaran bazarl ari1n yaradi | masi , ver gi S i
vergidan yayitnma hallaritnin garsistnin alin

2. Maliyya bazarlarinin inkisafi ¢ in bank sektorunun f aa
sektorda reaqabatin giucloandiril masi, aktiv
gi ymatl andir ma i mkanl ari1nin tokmill asdiril
keyfiyyoatxXiidmbahkrinin tokl i f ol unmas I S
kecirilmasi wvacibdir

3. Maliyya inkliizivliyinin giiclondirilmasi 6 | keani n buatun b6l g:¢
xidmatlarinin alcatanli grnin tamin edil masi
genidilrainl mas i ve keyfiyyoatinin yuksaldil ma:
6dani sl ar UOzroe ictimai malumatl i1l 1 grn artir

Ragqamsal 6dani sl arin geni sl andiril masini

D6évl at Proqgramindeat 4v6s pravejtet smigaman edi

Sokil 2. Strateji istiqamatlar va prioritetlar

ROQOMSAL ODSNISLIRIN INSTITUSIONAL MUHITININ
mmmm DAHA DA YAXSILASDIRILMASI

+Blverigli biznes mihitinin inkisaf etdirilmasi
«Vergi sisteminin effektivliyinin artirilmasi
«Sosial sigorta ayirmalarinin diferensiallasdiriimasi ve tekmillesdirilmasi

mm BANK SEKTORUNUN YENID8N CANLANDIRILMASI

«Bank sektorunun saglamlasdiriimasinin siiratlendirilmasi
« Aktiv pul bazarinin formalasdiriimasi

e R9QOMSAL EKOSISTEMIN FORMALASDIRILMASI

*Ragamsal sahibkarligin inkisaf etdiriimasi

«Elektron ticaratin inkisaf etdiriimasi

+Odanis xidmetleri lizre hiiquqi bazanin tekmillesdiriimasi

*Yeni raqgemsal 6denis texnologiyalarinin tatbiqi

*Reqamsal bankgiligin inkisaf etdirilmasi

*Smart 6denis vasitalerinin genis tatbiqi

*Mbvcud elektron édanis xidmatlerinin effektivliyinin ve tehliikaziliyinin yiiksaldilmasi
*Region va ucqar arazilarde maliyya inklizivliyinin artinimasi

*Ragamsal ddanislerin stimullasdiriimasi

QOMSAL ODBNISLBR UZR3 MAARIFLONDIRMS Va
— 9BLIGA ONDIRILM3SI

*Maliyya savadliiinin yiiksaldilmasi
*Ragamsal 6danisler hagqinda ictimai malumathligin artinimasi

Doévl at Pr oqr anmi wntdwl ams zteaddbei r | arin hayat a

Ol kgti sadiyyatinda soaffafl i1 g art acaekepekioruer gi
saglamlasgoaqriogitsie arasiI msdd fanbl i gyoa t ami n ¢
st gorta aylrrmalarinin hacmi artacaq,hoeclmekt
geni sl anacak, el ektroedasnankbal igdan xususf
el ektron ticaratin hacmi boyuyoacoakdir. Bl
nagdsi zI|l asmasi ni stiratilnendidvd @eak, budealsi UL

artmasina, @ahalinin hayaci dsdeigvigytybetsa knd inr .y 0 k s

Dovl at Programini maigdsag| ondatnii gcd sirmaeda il |l
ml r d. manat arnagdbsitlzarddaBiui silssr in payi nin |



veracakdi rb. i tNevtliigkeddes a d i tranzaksi yaaydia -drgladf d
40%a goadoar az(Bibgama)gd!i r
Diaqram 1. Nagdsiz 6danislarin artimi1 (mlrd. AZN)

Nagd iqgtisadiyyatin faizi (%)
52
14

o ils

institutsional  Bank Ragamsal  Maliyya Umumi
miihit sektoru  ekosistem savadliligi tasir

Maenba: MasterCard-in hesablamalari

2. DOVLOT PROQRAMININ MOQSODi
DovlI at Programinin strateji mo qs addbiv I bt
strukturl ar. arasinda nyalg@gdsgeniosdasnnings smi hinte

hacminin mi ni muma nenddodathkmasdktwa umwers umal a
bazasinin gucl andi r i |onaksairddsiqe ms 8Blu ddagrsiod | X
institubilqogl WYazasinin gicl d@mdkiarnil lama il ,n ian
yol u hi ol mi n xidmatl arin cesi ditmitrb,i g k dayafiir
geni sl andiri lomelsar,i nhaibsetliaf adasi nin kKatl avi
prioritetloardir.

Ragoeamsal 0doeni sl ariismmti tadbsgndhnnidemisg!| |
dovriyyal ari saffafl asdi rmaql a, méa g d s ipudll &
amal iyyat xarclarinin azal masina gatirib
bazasi ninghaldméwasi sal ar k nd nmeatl Icayryiersa i mk an |
genislandiril masina, bankvaesekeet urugma ki et
gucl andi rislome sniantag tciogdad i artima takan ver ac:

Doévl at Pr oqr anfi Mz anr biacyrcaasni Rielssppubl i kasi1 nd:
v ainformasiya tex nol ogi yal ari1 ni1n I nkisafi nasgamgal

0dani sl arin geni sl andiarzisltndsbsuil mp sii ondai tki&ctoao r |G
nail olunacaqdir.

3. MOVCUD VOZiYYOTIN TOHLILI

Son i Akardaycanda makr oiugntaigs,a dail vsearbiistllii yb
for mal as dogayrmagf tvesahal ar i ni i nkishifr esdr amd
addir ml ar ati | mi s, i slahatl ar daivatm sddiiyyadtn

sektorlarnatiejrie yol ddévisbl progr amkrarcioxqgabl



orta uvzaunmiuddat | i perspektiv dcian i gti s
misayyanlasdirilmisdir.

Bu hadafl ar arasinda ragamsal iqtisadiy
Ragqamsal texnol ogiyal deddieanmal ixyiydema t ibgu nidle
subyektl arinin 0z 0dani slaszr i rbaprdamas | na sk
yaratmaqgla yanasi, igtisadi dovriyyalarin
v ageyri-f or mal igtisadiyyati namkhdudhaskdierdiiltma
artmasi nayagnatlagiylei yinin artiri |l masina i mka

Son i lAzasrdbaycanda nagdsi z d6danislarin g
saffafl i1 grn artbirn | snasaicinensoalketr | dro.206chul
I | g b ul ol unmus “Nagds z hesabl asmal ar h a
Qanununda raqgqamsal hesabl asmal ari n mimkiudn
heayata kecirilaean hesablasmalarin noéovloari, v
gaydad a al 1 nmas I mumkuin ol an maldmaninl ailyialhac
hesabl asmal ari n maksi mal hadl ari M ay Yboary ca
Respubl i ¥Kesgni nMacaddyiosii lmlai kIl ar edi | mi s, n
keciril masi moahdudl asdiri |l an amal iyyatl ar.
0dayicghesi namalnikysyygasinin toatbiaqgi, nagal as
edi |l masmiviadrnae madodbluamusdavs

Azarbaycan Respubl i kas! Prezidentinin ra
bagl i tapsiri gl aMoem&omilv @iy whkharaquruml ar
i Ibeirl ekd&tron 0dani s sishemtisrznibdaningl ga
arth mas: i stdawamltii ndbdar aq muxt ol i f stratgiy i h:
toesabbisl ar hayata kecirirloar.

Bu sahagata keciriloan sistemldi@i i sl ahat|l

Bank tarafindan qgabaogqgr iamt é» mo haaalp bratekiumya o s ¢
mal i k Mikl Si®tdemi (MOSBuyaiatdemmnseéismas kom

ol an tigdilvie 6d&epriBs| ¥axt BRajkil mirrad a s | Hesabl ¢
(AZi PS), xiiaidn@a Y@ krarlanan odenilkaeran hea
kecirilimksaiinnaser an Xi r drhe sCadbalnai ssnhas rK lGizrriang Si
2000c i il in avvall serndansdist i f Regyanda inf

gors&cil an MOS iqtisadi subyektlarvamrasikeds
formada hoasyaimiankedrci r may a

MOSin f aal ixyayraitciindteahdi d ri skl ar 20iScn a z adl:
AZi RSeynal xalqg telekommuni k aisri yml astofomrkmeas 1 |
ol araq Lokal Tel e k asmmuinziakr aismdydan ySeabpadkieser | ma s |

bununla -da M&®® suverenliyi temin olunmusdur

Azarbaycan Respubli kacssti iPlre2i dektbnintak?d
Fear mant addiaqg edi |l mis “Azarbaycan Respubl ik
| ki saf 1 20052007 i i1l ar dcun D6vI at AzPRorrobgaryacna
Respublikasinda 0dani s sisteml|l apil miveddh iarklme

haqqi nda” Azarbaycan Respudi 22kreyabr tarixlir £1¥4i d e n
nomral. Sordmcamki g@S1 na sahoamiyyatl t ek an



2017c i I MOSi was iatpagilll ani s amal iyyatl ar

miqayi &9 @ia@l,4mird. AZN)art araqgq 210, 2 mlrd. AZN ol 1
IMenba: Markazi Bank

MOSiin komponentl arindan e@ahlamssimarwéi gii,s-

haqqidiwwesr ®darciss! arini n, dovli at organl ar i
xi dmoat | amlyyiawres ai t |l arinin, homc¢ivnadm g & o miuw n &
XxXidmotl|l @ddonmiizglearin topl Markamas| Bampksbdr bbin
Odani s Portali” (HOP)onymr aidnfimastdnukt we
geni slandiril mesi daamldnhnqgqgat. markoazinds
2017c i iHOPs i nfrastrukturuna 11 mor koazi
mo h k sammagan 1 , pil ot ol ar ag gsaengi,| miash mlL fpoakkselt & d
olan 8 hiqugqi S9Xs, 6 dovl at al i t @ h s13l m

st Jgorta 3i mé&bi iopevamiuintegrasiya olunmu s d 10 Ps integrasiya

ol unmus qur dimuanm | é3dI@dn ¢ox xi dmat,-dencamte
dovli ot Xi dmat i ( vhearaggg1,, rilnszuinb a tsi.c)acr@éaz v md b b b
“Azpacgt” MMC, “NaxcgcivarmrBdochadnkMM@ axbdn0 0Odal
mont eaqasidda, ¢cb@0OGdani s terminal 1 ndag oirdtadr
internet resursundan, bankl ari1 n el ektron bankc¢oldhmagla xi d
0denis khank|l Aesabbanagdasizt gqaytada qgabul edc

“El ektron Hokumat” portal, “AVi S” (Avt
sistemi), “1IAMAS” (idaralararasi Avtomatl a
dovli ot i nformasi yaintegrasisya s bad un mssAsS ANnbxil dma
mor kez| yrosPgy ar “XA SIAMd t 7 avtobusl arinda X1

sOboal addaias| arin gabulunun HOPHhasiyraktea@isrt ir lurke
temin olunmusdur.

2017c i iplodd al da O mumi mo b Noa il a, 136mbr dnl r
tranzaksiyas:! emal nollquanymwsgpallodyyalt kihy v W dea
isa 20, 6% artmisdir.

2Manboa: Mar kazi Bank

Kartla o0danisl oart ahledleaekitzlvilyiynini y20lés e | t |
i1l Mar koazi Bank tarafindan “Bankl|l arar as:| Kar
Umuman, Otan 65 ainli sarkairrdar i1 infrastrukturu
ver mi sdicrilin 12yanta8 t ar i kanbkl ar tar af i rbduarmaxd 6 wmr
0dankartl ari nin sayl 5, 8 ml n. adad, b-ank o

terminall ad5 ,n5 smiyh ma gad railin2Z@abvart ar i &li lndaba
min n&PBadrddoani s karti ,24h Hr blahk omiant , n Id6BF r al C
POSterminal dus Ur . Pensiyal ari,r tsasagaitds$e@si aya mia
teaskilatlarinda <¢al i1 san i scil ari nverilie.mdxdalaql
guruml ar i1 n muzedlmakhaggglernn&kartl| asloaranidlam
etdirilir.

MOS i nfkrtaussrturnwun daha da geni sl oandtiagsadmosf
subyekt!l ar ixniidimamagleixyiygea i mk anl ar 1 ni1 n ahratyrartial
kecirilan tadbi“rAlzesrr po g trgii nVeMsCaiddemat | ar i g o :

dcun muoavarligr teayat a keccii riill micgln r* AZ&Orlp/oct
ayaxi1 n fsiolbieasli wywad mytylseri goéstarir.



Bununla yanasi, bir stra amillar, I nstit

vergidan yaylnmaya zamin yaradan amill ar,
xarclarinin yuksoakl spivadlahlailgini 8o vray Vi gysyiani
banklara v se |l ekt ron o6doamicg i maist emiaman zai fliyi
i nkisaf tempini zaifladir.

Biznesin nagd dovriyyasi

Apar i1l an sor gumgwm an o thiuc siferriarda 8 n bignézk s o k
subyektl arinin 6z aralCGrminrdda. blarmu mierd & v r iByey
manati1 ni biznesin Umumi UOgadai a$ dirn malsasrkiin e
galirlarin 109 mlrd. manatinin (72%) nagd
pesakar X1 dmat sahal ari ektsdrn lsarad ao |dyhizalcgsnsak
mo6 v ¢ u d(diagram 2).

Diaqram 2. Sirkatlorin golirhacmi( sahal ar Gzra -enl ridl. ) AZN,

Umumi galirler Umumi hacmi m Nagd, %
comi RTINS @D
Parakanda satis I 32.9 81%
Topdansatig B 29.7 80%
Tikinti M 120 56%
istehsal Pss 69%
Kend tesarriifati W73 76%
Nagliyyat Bse 86%
Pesokar xidmatlar _ 3.9 41%
Tamir 38 5%
dylenca 121 73%
Yasayis f‘ 1.8  54%
informasiya ve kommunikasiya ,0,5 20%
Dovlat idaragiliyi 0.5 80%

Manba: MasterCard-in hesablamalari

Istehlakcilarin nagd dévriyyesi

Umumdovriyyla8hG nml(r~d . manat) 111 ml mdnaman

i stehl akc¢i1 , 18 mMmdkumatmanfaeanasiisnaadi rgorQ@i,y
i stehl akgi sferasinda 52 mlrd. manatl i1 q U0m
I Ib&znesaraa nda dovri yyani 8ahyiszyaanas ddrsnmarl.ar 1 n n
dovyewin 46 mlrd. manatinin nagd formada |

nagdl asma but dn i stielhadkrdBiagrhme3d)ar i nda

Diaqram 3. Ohalinin istehlak xarclarinda nagd ddenislarin pay1
(sahal ar Gzra -enl ridl.) AZN, 2016



Umumi xercler Umumi hecmi m Nagd, %

cemi IEEXIEEN D
Yemak-igmak [N 18.9 95%
Mebel W 4s 96%
Restoran va yasayis ‘ il 4.1 95%
Manzil ve kommunal xidmatlar ‘fiij 3.2 87%
Geyimlar F_3.1 92%
Nagliyyat u’ 29 93%
Madaniyyat E 1.9 96%
Kommunikasiya T. 1.4 83%
Tahsil t‘ 1.0 99%
Titlin mamulatlan IL 0.5 97%
Spirtli ickiler !!‘0.3 97%
Diger F 43 9%

Manba: MasterCard-in hesablamalari

Nagd Pwlvriyyasinin boyukl oyd i inydstisiyaa d i vy
resurslaritndan mahrum edivrasibtangk |diyd tnag minmeihi
eyni zamanda, bir sitra struktur pnobtemios
pozul masi , sofif,af ¢eignoirs s B kK al mascraakancha Ust Gr
et mksimi problemlarin yaranmasina sabab ol ur

4. QLOBAL TRENDLOR

4.1. Nagdsiz 6danislarin artim dinamikasi

Son onilehi kda&qgamsal texnologiyal arlautippsas
mal i yveyme |l i yyatl ari niant magdadsidrotNagds 1 z 6d
rahatl 1 g1, t shilrdk dsil ZIlyibyiinowa ¢c aai@ddidks db u-n i c
I gtisadi dhamalyiymitn dmslrapnpy 91 model | arirar ac
ugrami sdir donXolbsiulsi t  efonl ari madgams alvi loaem
di nami kasinda suratli artim bas vermakdadir

4.2. innovativ raqamsal 6danis texnologiyalarinin siiratli inkisaf1

Texnol oj i i mkanl ar 1 n giennsi tsil tauntm&asrt 1anr 1 immia &
midnasi batl arini yeni elkfsioy yanti s, mi Hti Zwniesi
moder nl asmasistignun | arayamiatmazawvlar i n f or me
vermi sdir.

Nagdsi1 z Odiemnovagidysal arnisn ehbabkicgi adanr se

oynayilr. Il stehl akc¢i | arhm i kdeashiaz  sadtdntilsili ssrvla
i nnovasiyalari n galacak istigamatlarini mu -
dasiyrcilarla hayata kecirilan oamolaiylyiayy at
xarclarinin asag.! sal it nmasini, hestadmiarg mad &
Yeni texnologiyalar gundal(ilsthaya®ti ekthbhodnin i
daf i zi ki IS yerl arinda) geni s t @t biign keidsial f
etdirmakdadir. B ulnid atind spfrassgayapants)S QR @uick Response)

OOEOBMbDGU | t ot b {Clpldptre,x nBodlowgd yasi na asasl anan



kimi yeni Usull ar istifadoac¢cil amnicuzx ddeinnmis aaz
yaradir.

4.3. Ani 6danis sistemlarinin genis totbiqi

Nagdsi z O0deni gylabbrmagsahomowvdie!l ami ¢ auhteadhial dInk
son trendl artani bidEgnidgatl | a nndtant padyments 6(d ani s

mexanizmlarinin tatbig edi |l masidir. Bu me
rejimealds vaxtda heayata kecirmak i mkani vV e
06danislarin effektiwvl i kstsiarvaikycgylalsarni 4 cylink sk
teamin olunmasrmed,ltihkadedlai k r i skl ar.i saviyy
imkan verir. An i 0dani sl ar oasasan o6dani s W adpdsa nrilsg
kartl arina tatbiqg edilir.

4.4. Yeni eynilosdirma iisullarinin tatbiqi ve kiber tohliikoasizlik

Ragqamsal texnol ogiyal @&dewyi ciinlkairslasf 1 b aed lelk
t @ah |l Uk aislisst laigyid a r toal ablarir. dadabkal d@lko ssiazritilks
glcl andi r i6ldmensiis wa osesimasni smadgaddeadyidlicai inli n
bi ometri k malumatl ari ndan (barmaq izyadsas
nimunasi ndangeni st iehada Bi ometrik moal umat | &
saviyyonmienbildaigyirmez i1 rda dinyanin gabaqci |
ro{qomsal bankc¢i1 | 1 g zdaytviearordaakai g ariisi hasdi ¢
mahz rm&llwmat!| ardegin i stifadsas

Umumiyyatl a, ki ber teahl dkoesizliyin yiuks:«
biridir. Ki ber tahl dkasizIlik sisteml ®dienédsagamah
keanar hidcuml ardan,sahwer airslteirgdaanmat ¥ andi r mal o
dovr |l badoa vetisnusi Ixe dagidicidiokybern héapami ar
i nstitutbiranrmar med kozi -tbeahnl kilkasrsii zKiilkerstr at ec
baxmaga vadar et misdir.

4.5. Odoanis bazarina yeni “oyuncularin” daxil olmasi

Son i lrloaqgradmes a | texnol ognkasafi nret méls &mlsaa
el ektron resur sliarian xa zdaremat»d&id chkeams i &d 1 k t
yetarli catvmygypryddanis bazari ni yeni i stire

et mi sadnlrar 1 n vemédbsygbamllawyaoni s xidmat!l ari

tocruboasi gegmreitdlikmmbakodkr saf et mdeyidll kaham
i nkisaf oeltame kddvhehillordabéi awor | ar 1, el ektrc
geyri-b a n k 0dani s operatorl ari ugur |l a bahkdaeml i yy
ni sbatan daha midasir ardgeamsalnnoeanpoV oidysa
i st ieftandoakd @ds1 z 6doeani sl ar bazari nda bankl ar |

4.6. Blokceyn (Blockchain) texnologiyalar1 ve “kriptovalyutalar”

Son zamanl ar bl ok¢gceyn pl atfor mas:| Gzori
dogrul tduqgqca, bu texwmwondpgiqasgsun onpkeimendasi
artmaqdadir . Bl ok¢gceyn texmol hgygtas | kdg¢gizmiels

foaliyyoatiim i ¢ anfasfsiarfavabsadn di r i | ms s i d lamergusra.di Haz



bl ok¢ceyn yenixinkmatl| amail iiyryfar astrukturunun o
texnologiyalardan biri hesab olunur.

Bl okgeyn t@&mxinolasaqisy anld a K ryiap taonvimeal gptud iakb caar
geni sl anan tatbigqgi son illarin mihim trenc
0dani s al at i ki mi nagd pul unasabdbat etlmegl a |
Beynal xal gkntiepgtr@abaldput al ar umitvemsiarhl syramassinm
edi |l mamisdir.

5. 9SAS ISTIQAMOTLOR

51. ISTIQAMOT 1. ROQOMSAL ODONISLORIN INSTITUSIONAL
MUHITININ DAHA DA YAXSILASDIRILMASI

Hazirda Azsrbaycanda mOovcud ol an siyasi
a9l dead i | mi s i qtisadi nat | iaynj dtildatmiah i Gdikssil n c a
davaml 1 yuksbd yrersii qnlail iqgtisadi arti mrn tami
Ol koedkd fektiyv iqgtisadi i nstitutlari1n for
l'i berallasdiri | masi, bi znesnail¢ U mi hdiathian ayl a
vaci bdir. Bu, nagdsi z 6dani slhoeerlilnedgendst o
Proqr ami daha genis ¢arc¢ivada, roagqgamsal od
igtisadi subyektl ar arasinda mmmoablivasmalnar
gal dirantr dhmbeldsi yal arin nagdsi z 0d6dani sl ar
sti mul | satsrda tr eajni i dtaiddpa ma tehdilie id av o

Azarbaycanda roagqgamsal 0dani sl arin I ns
yaxsi | asilg tmélvihaestt Proqgr amp( AarOYivEBi OB@EDA& O]
Il UEPUDPOO, UPOw p( (Aw Yl UT PwUPUUI OBPOPOwW I 111 OU
TLEO. OEPUDOO i (DWW E Gw w 1PA BO®U AU 0wy & datk OFE & DIE &)
goral mbaglil adbirl sarin hotyadut.a keciril masi

5.1.1. Prioritet 1.1. Olverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi

9l veri sl i biznes mahitinin inkdghaa ©dlkm
roeqabosstass| anan twamarf osmalu&sdi ri | masi , sahi
hdqgugl ari1 nin gor unimaishh ma i , t akkima ntd anszdi and 1ainym,
¢corcivagirmknikasinin daha da yaxsilasdiril

mu qavsialrat Iraraiymeat ol anmasl emexin guclandirilmnm
Son i lAlzsrdaycanda a8l verisli bi znesdamdlhi
sektorda iqtisadi f sal | 1 g1 n yuksal i1 F massiir aimstisgssnzaldki tl uer
i sl ahatl ar apari1 | mi s, ghmesvertiadbbiirylianr th
keciril misdir.iAd2a0béGycan Respublikasinin
“Azoarbaycan Respublikasinda bi znes muahit
beynal xal g dlekamingil mrmdvgeyinin dalbhagda yax
todbirl ar haggt nda” Sarancam imzalanmisdir
effektiwv i crasi i sguzar fealiyyoatin tanzi

mial ki yyoaoat hdqugl ari1 nin daha itnskmitlut §ar unm
glcl andiril magsair,arrmal k axanknt i ikarsa snii np rt o kizmes| | 8 ¢



subyektl ari arasantnldaraiygd @and h &i r iclindadsii ndazirlal

ol @édi | mbsmkaa veroacoakdir.

Odal sotl i osaghbapape bazmar fermakeagdunalymas i
ayr.|i Ol kmidxX toa Idiaf teanzimloayici al atl ar t at bi
ol unmasi nin basl 1 ca mexani zmi, aksaor hall
( mimk Un gadar mahdudl asdiri | masi) hesab C
coxunda antiinhHissadn yyanumlosrtisrir l akin onl
muaxtalif sar tmail Kk kdrair»otvaslsiifnasber gy ldat da . B
ay-ayr | Ol kal arin daxil/i bazamlteamsnddi kogal
farqglidir.

Azarbaysadaldat | i bazar strukturunun for ma
Reaqgabat Manc a lgled siil mnun sUm®zdrocdhan r iklemga gii | 8
“Azarbaycan Respubli kasi nda bi znes ma hi t

beynal xalg reytinqgkeygidendodekbmi dianymagql asdil
tadbirl ar hagqi nda” AzarbaycanciReislpuliBi k aysu

2199 nomr al i Serancami mdianr hdwathar keci il lama
tutul musdur) . MU hUm maegriofl oerl @arld @ h n hbiisrair draa :
gar st sitnit al maqdir.

Ol kedatiinhisar Si yasothiay dtoa makleagsidriarna n c
fealiyyatinin effektivliiyinin, oneIsaid 11y y dhtai
artirri Il masit talab olunur.

Ol ver i sl muihbiitzinneisn I nkisaf eitl@oOowil loma sAr om:
corcivaeasaddedak! todbdédybabai ket iertululrd i nezaoar

Toadbirlar

Tadbir 1.1.1. Olverisli biznes miihitinin daha da inkisaf etdirilmasi maqsadila
raqabat miihitinin giiclandirilmasi istiqamatinds tokliflarin toaqdim edilmasi

Antiinhisar Ssiyasaoatini formal asdiran vV 9
salahiyyatlarinin artiri |l masi i stigamati ni
quruml ar toearafindémal inhyatismisn ngn alrnmasi ,
sartmahlsalxidmat | ar cl xgrnaBgl smikatl asain g
tachizat, gi ymat , itrelxinsdrogli ymaas Zlaregtiinmdaar ad
subyektl ari arasi ndagaaquimk dn nhkiif ian vazIl |l as
al 1 nmas.| dciun toadbirlarint hbymt aBkeadami bma
hesabatli il 1 g sistemi yaradi |l acaqgdi r.

“Azor baRjecsapnu bl i kasi1 nin mi | I i igtisadiyya
Xaritobstnabej i hadaf 4, prioritet 4.1) doao

tutul musdur .

Tadbir 1.1.2. Kicik ve orta miiassisalerin raqabat qabiliyyatinin artirilmasz iigiin
tokliflorin taqdim edilmasi

Azoarbaycan RespublOirkas BiizmekKiiqi K nkd saf
kicik va orta sahibkarlara konsultasiya,
verilacoakdir. Agentl i k kicik bagl | orptrao b 6 a M|
mut amad.i arasdiril masins beyambarkieci I ac ald,



arasinda oeamakdasl i1 q quracaqdir. Dovl at sat
Ustiudn soartlarla istirakinin tamin edil masi
Ai di ygyuartuim t ar afi ndean aru 1saHayaqmazar at
“Azarbaycan Respubli kasinda kicik va or
mal l aritnin istehsalina dai rhaSdterfatle,j iprYiodr iX:
de bu istigametdse miuvafiq tadbirlarin icras

Tadbir 1.1.3. Raqabat Macallesinin yekun redaksiyasinin hazirlanmasi va
aidiyyati iizra tokliflarin taqdim edilmasi

i nhisarc¢cili1q foealiyyatinin, O cumladan h
aradan gal dir 1 | mashiingiungi t sesskaisll atrii rerd @ i Ry
Macall asinin yekun redakslig@sdan naihthzy yrd faln
teagqgdim edil acakdir.

Bu i sti daAmatrdaycan Respublikasinda bizn

artiri lbmygnelxal q dlekdmingl ermdvdadyi Ma yaxsi
i lbeagl 1 talddvel ar haggi nda” Azarbaycam i Readpu

Iy ul tari x| i 2199 nomralii Samamc alnaidnbiin | leay
(tedbir 1°3Azla.rlb.aly)c avne Respubl okaal sadi bikai k I
i stehlak mallaritnin istehsalina dair Strat
teadbirin icrasit nezerdsa tutul musdur.

Tadbir 1.1.4. Miixtalif sektorlarda sahavi klasterlarin yaradilmasinin tasviqi

l gt i sadi ytyealtitfn sneikxt or | ari1 nda sahavi kl ast
tesis ol bemasyywobinin dovlet toearasafindan toao
muvafi gblaixytilnascaqgdi r .

Bu i sti aAmatrdaycan Respublikasinda nibi zn
artiri lbmygnelxal q dlekdmingl mrodvgeyinin daha
i lbeagl I talddvel ear haggi nda” Azarbaycarm i Radpu

i yul tari x| 2B nndmmalyiat SakeEme Misldma sil e
(tedbir 1'3Azla.r2b.a3y)c ane Respubli kasinda kicik
i stehlak mallaritnin istehsalina dair Strat
tedbirlerin icrasi nezearda tutul musdur.

5.1.2. Prioritet 1.2. Vergi sisteminin effektivliyinin artirilmas:

l gtisadi subyekt lhawvieshnahdli ddanisplbadbd ar da
vergidan yayi!1 nma nooalimdsaird inri dailldmed volglis@ @ g i d a n
yayltnma hall acalnbnalvenmmyblradanilgal dir i1 | ma
Vergiden yayinma mobi bl at umima onveatzglveyrmmais ii i
dovriyyanin saflfeadalalsansansa snian ay,a bhiemsialh laa sdnaa |
geni sl anmasina, thlzah &lektroavi kr agams al )meylind @ n i
gucl enmaesiima b ¢1 xaracaqdir.

Son dovr bgems al 0doani sl arimadehni shemngi b
hidqugqi aktl ar gabul edi |l mi s, i sd maradlliar v
inzibatcgi Il 1 g1 ni1 tUhmeyAvYBonnkeetcliasmoikr itdgnt s Verg
( AVIi S) yaradi |l misdir. Hazirda vergmali mmatb:



AVhSyataassi kesi Fbl ir. Sabeplnyyat
rejismdpoiapialba F 1 panBeroabi pne
yaxstilasdirmr s, sahibkarlarin doévlat qur uml

Bununl a bel a, aragil | smi st emicmda i sl ahatl ar
yaylnmaya soabobigtasadnzimbaidmahwas anmnsadghdi bk d rmi
subyektl arinin movcud verlgdsalgli& tima & | gay
beynal xal quy®uwn Utbstylai | edi | ar abku qsiajhmddalhart d ia
davam etdiri (Dagand).vacibdir

mubadil asi
sadal asdiril mis

Diaqram 4. Vergi iizro beynalxalq miiqayise

Vergilarin sayi
" 9.0
Umumi vergi | Vergi 6danisi -
= - daracasi u¢iin taleb '
Olkelerin adi (manfaatda %-| olunan vaxt 70 7.0
19) (il/saat)
50 50 5.0
40 4.0 40
Turkiye 411 217
3.0
Rusiya 47.4 168
Qazaxistan 29.2 178
Belarus 54.8 176
Azarbaycan 39.8 195 § &£ § & § 3 &8 @@ § ®& ¢t
! 283358 ;:3$§
Giirciistan 16.4 270 g s = R g x z 2
5 E [
Ukrayna 51.9 356 g % @ - @

Manba: Diinya Banki

Azarbaycan Respubli kacsit iPre@i dekabninatgD
Foer mantasidiagq edi |l mis “ Mi gti s adgtsjassatdsi evkytaor |
strateji yoldoxegygrislahaslda er nir nddavam ebdhdr al mos
sisteminin tasvigutdli mmedur noizslramatl ar ver

iqtisadiyyatda vergi yUukidnuidaoalopit i snail malslda s
inzibatcil 1 g1 nin dabai,davetraghk mi bhtesssadbnautnl| | my
sadal asdiril masi keidmir .t aBdub i tr 3 by ii r | sshraitre®s enf f
iqtisadi dovriyyamigrd azaselnmad 1afroimmaelrna rm ina sni, r
0deani sl arin genis mieqyadda miudtildi giariagdian ba Il «
Hazirda Azar baycan Respubl i kasii 218/4&¢i g |
maddal asasan ardici | 12 ayli1q doévrian istan
amaliyyatlarin hacmbnddaOM. 8O0 o ma pverg duularl ar a
amaliyyatlarinin hacmi ardici | 12 ayli1q di
manatdan artiq(epan itctcibmait i yv@wedguli | el an s
sadal asdirilmis verginin o6dayicisi ol maq
verginin sec¢il masi I mk ani i Qttii mwldli y ydit rdiar .n a
Ver gi 0doay Bnli aar i siadal asdiril mis ver gi
baxmayar agq, Udmunriol malt gr 1 ddaax sadal asdiril mi

XUsusi

cxhi <cibhd0 BT 3%

t o5 k 4]3%,20152,494 2014-2,0%,0 1 6



2013 -1,8%}. Sadal asdiril mis ver gi adratxi o lmisslaah
edi | mi(Badram 5).Lakin bu art 1 m i gtisadiyyatda 0mumi

nomi nal ar tuyny utnednupri.n a
S3Menboa: Vergilar Nazirliyi

Diaqram 5. Sadslasdirilmis vergi daxilolmalar1 (mln. AZN) va onlarin artimi
(eavval ki i H®)ni sbatan %

+22,3

orta illik artim 26,53%

+7.3

-
+11,0 : -
o ~
o @ “
< < - = 2
=3 - S w
=4 - - —
bl -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Manba: Vergiler Nazirliyi

NUmunavi dinyauypuem tbbarag kici k sahi bka
todricaomdodgDWiewvirnd masi vergidenagdyhaemahlil as
olan motivlarin aradan gal xmasina goatirib ¢

Oksoar diunya odIldkualus rkiinndis, ODV veradl idcaax ip @
mal i kdir . ODWesgsdemi yayr nma “imkanlari1” n
(Diagram 6).9DVni n butidn iqtisadbi gubypaktdbkosarzs hes
sarait yaradir.

Diaqram 6. Umumi vergi daxilolmalarinda 8D V-nin xiisusi ¢akisi (%)

33.1%
28.7% 29.6% 28.8% 30,1%

256.4% 24.6% 25-9% 27.2%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Maenba: Maliyye Nazirliyi

9DV darescesinin asagi! ol dudunkibg af sobalr ma Ki
0l kol sstradrmed ar t (butidn o6deyicilar gcun epwi)
di ferensiallasdiri Il ms ©DV toeatbiqg edilir. /
ol dugul ad!| kssir rasi1 ma gar ddimi | &lairnmasgzlsar,a bur ad
daracal arinixi dmehsudr uwpd der emgiral  asdiri | ma
bil ar.

Nagd amaliyyatlarin ma hiaiglliasdganiuma e r
tokmill asdbununlagaasniasvoeo hagdbi asmal ari1 n sti mu
bagl 1 ganualvewalcarliingaedi | mabsiil anre.zar dan keci

Bu i st i qmomeltadte Prcoqrca misassiangd ad a k | toeadbir

kecirilacakdir.



Tadbirlar

Tadbir 1.2.1. Vergitutma mexanizminin sadslesdirilmasi, vergi yiikiiniin

optimallasdirilmasi

9dal at | i ver gi saviyyaoasi gi ymatl smdigruinl a
ol ar agq vergitut ma mexani emkanharsadalasdi
sahi bkaubyagkt!| arini nyafraalaicyaygatvedei Ohdal i
miuoayyan edi pmaginozvisasdiri | masinin asanl as
buat 6 vIkickmdiel | Getamagyla st i mul |l ar yaradan daha
opti mal ver gi yntiaksti  f noar gneadl daisfdd an hazi1 r |l anaca

Bu i sti gamadtk aribzaysc an Respubl okaal nsdaahi k k
saviyysstethdbak mallarinin istehsalina dair
“Azarbaycan Respubli kasindaslbilanyasni nmu hairtt

beynal xal g dlekwamingil ermé@vgeyinin dalbhagda yax
tadbirl ar hagqi nda” AzarbaycanciReislpullBi k aysu

2199 nomr ol Sarancamidainr hrHayadrlh iaP | kaenci inrdial nfat s
vd 2046 vedgi sapasihdzmaq i1 sl ahat!l ari nergist i
inzibatcitl 1 grnin toakmAZddrolsalyadnd mBRe s p thlalgigk ans
2016cC | i 4 avqust tSarriaxlciadn@ aShavaBimg sk edbi r

tutul musdur .
Tadbir 1.2.2. Vergi inzibatciliginin daha da toakmillasdirilmasi

Ver gi i nzidbahai1da gttaakmi | | asdiri |l masir 0ol
nezardan keciridalckhikds ramuwlelreysgfiorbestabathi g
apar 1| mansais | iezhrad Xxi dmat!l ari nefnf egketniivs tra tqbyiags
tutan vergi i nzibatcil i1 g1 daha da gucl andir

Bui sti gansAz airzraeycan Respublikasinin mild]l
Strateji Yol sKentepsi hrdia f 4, teadbir 4. 1.7
kicikbrtva sahi bkar liisgt eshd vaiky ymaslilnadrai n1 n i st ef
Xaritos(itadbir 1.5.2), “Azarbaycan Respu
al wvies!l i I i yi ni nbearntaillrxiall ga stk gwanngl ar and vgeyi n
yaxsi |l asdi rbialgrmas i ted calbvéser | ar hagqi nda” Azark
Prezidentinin 2016-c 1 i 13 iyul tari x| 2199 noémr ol i
dair 1iTd b Pl anindaval 28&dbi nvlied a1l . 1s.adhpaasriinl dasc
i slahat!l ar i1 n i stiqanveetrlgeir i i mizm b attoegsidliiqgii n v @
hagg! Mda T baycan Respubli kasu iPlr e Zi daevngt ui snti n
nomr®adrnamcecada da muvafiqgq ttugadudinrulsadrurnazar das

Tadbir 1.2.3. Vergi auditinin vo hesabatliliginin effektivliyinin artirilmasi

E-audi tin ¢carcivasinin geni sl andiril masi
toakmil | agsdtaruidlima sfisada yegatinin tezliyinin al
Bui sti qgamszer baycan Respublikastinin mild/|l
Stratg i Yol Xa(rsittroastie’jnid sh a d a f 4, teadbir 4. 1.7

kici brtagahi bkarl 1 q issawihyyaksimadlal ar 1 ni1 n i stefr
Xaritoes(itadbir 1.5.2), “Azarbaycan Respu



9l veyiginliart beyhmasal gaodokbkbdbmngl ardndvgeyin
yaxsit |l asdi rbialgmas ited cabvéser | ar hagqi nda” Azar L
Prezidentinin 2016-c | I 13 iyul tari x|l 2199 nomr al |
dair Tadhainrilnadra R t adb2 0-A 68 . itleddyi v & aahpoeasriinldasc
I slahatl ar i1 n i stiqanveetrlgeir i i mizm b attoegsidliiqgii n v @
haqq! MdaT baycan Respubl i2R&s 1 iPIr e Zi daevnat ui snti n
nomr®drancammindaf dq todbiwul®ermagpder das
Tadbir 1.2.4. Sadslasdirilmis vergi sisteminin tadricon 9DV sistemi ila

avazlasdirilmasi vo ODV daracasinin diferensiallasdirilmasi

Tasarraoaf at subyektl arinin sadal asdirilm
mar haklesgliid me x ehmiza mil minma s | nazardan kecgiril
vadl cisundan asi |l ol araq teasarrufat subyek
edil eacakdir. Kegcgnidmd aai fseorneamas i @aDVM a bdaixr il lamagic
Bu c imra syna sadal asdirilmis ver gikerc eddassrti ankd

ol acaqdi r.
Tadbir 1.2.5. “Vahid Miihasibatliq Sistemi”nin totbiq edilmasi
Butidn vergi 6dayicilarinin Ke&@ihthikbda nMiarals it

edi |l acak, el ektron miuhasibattiagving tedibli gd¢ al
vaorta ol culd sirkeatlarinrgleati kndichiadiirbiatt a m
mar hal al i mi grasiya pl ani h atzlhh arlilam amiagirda s i. y
hazirl anmasinda istirakir tamin edilacakdir.

5.1.3. Prioritet 1.3. Sosial miidafis sisteminin giiclondirilmasi iiciin qeyri-formal
masgullugun azaldilmasi istiqamatinda todbirlarin goriilmasi

Dovl at sektorunda eamakhagql ar i kartla 0o6doas
0danislarinin payl yuksakdir. “Masterc-ard”
il @ Baki va Ol kenin 9 regionunda istehl akg
sorgunun noetical ar. gostoarir ki, i sagot i
amakhaqqt! ni nagdoomalyi mas elyriga qgar si1 t adktk
goal aceakdoa dovlatin sosial yuokidnid agirl asdii
contlii kIl ar yaradan hallar arasdiri |l mali1 va m

Bu i sti gamat dzr o Dovl at Proqr ami carc
kecirilacakdir.

Tadbirlar

Tadbir 1.3.1. Omakhaqlarinin rasmilasdirilmasina isegodtiiranlarin vo iscilorin
havaslondirilmasi ii¢iin tadbirlarin hayata kecirilmosi

| segoturbeatbltbriveamakhaql arhav asslsamdisrsnd |
Ol kaddbi sefadaiarnasni nin geni sl andsrapamesi ac

“Azarbaycan Respurbbkimk asmensdjau | ¢ @ g u n gar s
dair Tadbirl ar Pl anit " ni1n Adsdbgycadi | Resp
Prezidentinin 2017-c i i 9 oktyabr tarixli 3287 nomr e
neozotrwtoul musdur .



Tadbir 1.3.2. Qeyri-formal masgullugun yiiksask oldugu sektorlarda amak
miiqavilesi qeydiyyata alinmamais is¢i sayinin azaldilmasi ii¢iin “minimum amak”
standartlarinin yaradilmasinin nazardan kecirilmasi

Qeyri-f or mal masgull ugun yuksak ol dtuigkui ng d kit
beynal xalmazarca dimaql a, ““misniamum rd rmak " tath
moaqsadamivafiqliyi noBar dssthanklacit t ial & @aos kkdo nr|
mov cud bazargoger bl mal nssmakhaqqi, I se di | keeny
texnologiyalar mavafig dovI adl 1inmeatqil taut mé e
edil acakdir.

Tadbir 1.3.3. Riskesasli audit mexanizmlarinin yaradilmasi: imkanlarinin
nazardan kecirilmasi

Sosi al miudafia tadbirlarinin Unasanluaduanyi:
risk gostoaricilarinin monitoringi vV 3 t ahl
sistemlarinin takmillasdiril masi nezardan K

Tadbir 1.3.4. Pensiya va digar sosial teminat hiiquqlarinin reallasdirilmasi iigiin
amak miiqavilasinin baglanmasinin shamiyyastinin ictimaiyyats c¢atdirilmasinin
giiclandirilmasi

Pensi yai gveer sosi al teami nat hdgquqgl arinir
miaqgavil asinin bagl anmasinin ahamdyyet mat
gucl andiril masi U¢un omikcxitnd laidfa nt amalrikrelta nqg k
keciril acak, hangeainncilmearamenkft lodn @ irirdgall anre sa p dirzir ls

5.2. ISTIQAMOT 2. BANK SEKTORUNUN YENIDON CANLANDIRILMASI

Ragoamsal 0deanislarin genisl andidalkimeafi ne:
bank sistemivdasgit oMailliiyyyioni n i nrkagdadi zetdd yni
hacmi @8ananavi olaraq daha yuksak ol ur.

Azarbaycanda bank sdeakytaonraugnli diaj 1 ma Ini ybysar pa

ULU, U0, OEPUDOO_, UPOw o( ( Aw EOUmeYrus axdJOiwr EB & E WU C
keciril mawmtuurnazardas

5.2.1. Prioritet 2.1. Bank sektorunun saglamlasdirilmas: tadbirlarinin
siirotlandirilmasi

20052014c i il |l a®l @Bemi nddr i val yuta galirlar
transformasiybhsznesnstvebkbbdbk xarakterl. t al
ciml adan igtisadi arti ml a bagl i opbil mbst
dhamilyiysartirmisdir. Bxaanrki csie krteosruur sd aaxriil ia kvua
bank xi dmoedll®abbii ngarsi | ami s, i gt i sakdtiiyw at g n
etmisdir. Baul i dgdopveridnal i vy i (-rakftti v-) BB @@y mi s v
kreditportf el i 30t defKadiedi t taskil at!l ar 1 nednmaa nsea X |a¢

N s oA oz~ ~

iManba: Mar kazi bank



Eyni zamanda, bank sektorunun fealiyya

ganunvericilik bazasit yaradi |l mrs, adekvat t
Diagram 7. Cami kredit qoyuluslar Diagram 8. Kredit tagkilatlarinda
(2005-2014, mln. AZN) saxlanilan depozit ve amanatlar

(2010-2014, min. AZN)

15,423
18,543
15,453

0
< ~
o <
N ~
o~ -
-

2,363

R 1,441

Orta illik artim 19.3% Orta illik artim 32.8%
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° 7o
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Manba: Merkazi Bank

Dinya bazarlcalriinldlhheamOrlelf tin giymatinin Kk
makr oi gt iistaidm gayiasmasi, i sguzar aktivliy
portfelinin keyfiyyatkidoodhbapbh sbbgdirdiynve za
bazarl ara ¢1 X1 S i mkanl ar | pi dlagsadid,1 . daB8xirl i
aktivliarin dawarmrictirwvmdyiudapakit [karreidn t q avyst
yaranmi s ¢atinliklar, dmiglalri twaloy dtcamya®, i an
sira banklarin se&dbahb obmus , et diiegg d rskaadrii nfi an
zoi fl atmi sdpioz.i t Hami ke eldam| ami n di namb&gs
ver mig#HBESUEOOEUWNWY_ why KB

Diagram 9. Devalvasiyadan sonra bank Diagram 10. Devalvasiyadan sonra
bank kreditlarinin hacmi (min. AZN) depozitlarin hacmi (mln. AZN)

-
©
~

~

PN ] ©

o )
hed

™

Q &

Manba: Markazi Bank

Umu mi i gtisadi faall 1 g1 n sangi masi bank
(gaytari |l ma vaxt. ke¢gmis) kreditloarin -cilmu mi
ilin sonu«deakZz0d313%n or t-ad aalrx midsadBidrd k [1L &r o m.
xarclarini azal t magl anmibaHe & ry:)n @ 8@ lbdaln& f i | i &
hom bdaeenkomatl ari1 n sayahdamagzdl ma BawhlhBosekto
sayl da azalmisdir. -8ang&batkiti bépcmai k &DIWM:

(Diagram 11).



5Manboa: Mar kazi bank
Diaqram 11. Bank aktivlarinin UDM-a nisbati
(Azsarbaycan ve beng¢gmark ol kal ar, 2016, %

Azerbaycan I 52.1%

Gurcustan 1 88.9%
Rusiya ] 93.2%
Turkiys 1 105.0%
Estoniya 1 117.0%
Latviya B J 118.0%

Manba: Tacriibasi arasdirilan élkalarin markazi banklari, Avropa Banklar Federasiyasi

Yaranmi s vssektygroureémgbhhnygbdi1 Ji barpa ol un

bankl ar i1 n kapital i zparsoibylaesml,i la kktviivdllairki nv aha
mor kezsmadbdbani | mal 1 di1r . “Azoarbaycan dmRatslpanil
inkisafina dair Stbanleljar 1Yol s aX®plr dremtalseliythimrdial n
yuksal masi Gcun komplue ki mugdioirr | ar nazarda

Ragoamsal 0doani sl ar i nb agneknliasrliann dri alardgnienis m & z
sektorunun ibnukiBéavliatizRreoqr amagcdaki vadsidmda
kecirilacakdir.

Tadbirlar

Tadbir 2.1.1. Banklarin kapitallasmasinin nazaratds saxlanilmasi va
likvidliyinin tomin edilmasi iizre tokmil alatlarin ise salinmasi

Dovr omrziawapi tall asmaya ehtiyaci! ol an ba
t easdiq edil eacakdir. 1 Kalparnmd biddypanqgl bgni
“saglamlasdirici” konsolidasiya imkanl ar 1 na

Sektorun Ilikvidliyinin bankIl ar i daedillnmdaas i
dcun nezar ot y Uk U yarat madan bankl arar as|
prognozlas d 1 r 1 | madsalth ad ztrask mi | saallatnlnearsiin iissbad h h |b t
heyata kecirilacakdir.

Bu istiamatr daRecsgprubl i kasi1 rddmantall aryiyrei n |
dair Strateji Yol Xotbdbsrl pdaetbhpkzmosgaduet 1.

Tadbir 2.1.2. Problemli aktivlorin idars edilmasi iizro yeni mexanizmlarin
yaradilmasi istiqamatindas tokliflarin toqdim edilmasi

Sektorun dmyglainyywyd 1 grnin giuclandiril masi U
vacibdir. Bu problemin hallli kwikdnarswrntak d& @i
edacoakdir. Bununl a al aqeadar b u tip akti vl
mexanizmlarin kamlaadnil mashl iilm edi | arak muvaf
alternativ olaraq markosazlasdirilmis qgaydad:
nezardan kelgu rii dtaictpakknlaviteidlear t agdim edi |l acak

Yaradi | mi sz&meaerdat | meiwanekmboun ridkcg@lomag

aktivliarininnatatmblBamkbara i qtisadicyy dteidi a
faiz dorlrcedistrl sigtiba mayer acakdir .



Bu istiamatr daRecsgprubl i kas i1 rddmantall a ryayfrei ma |
dair Strateji(pdoloXbriestddbdir2pddaolzmuosgdur .

Tadbir 2.1.3. Banklarin faaliyyati iizarinda nazaratin takmillasdirilmasi

Bank f aalnioygywa taitsnmez ® milceermrmga val ar i toakmilla
zaman risk y 6 nd ml @ torwmemkama xabardarl 1 q poten
Bankl arda korpopritmyi gldarrieo ed ante at attabkingi | e dsial ve
Bank sektorunun 0l kenmyunst oate jaig x21l asmd

mi kroprudensial | sydrmlsendivabmbsesi tamin e d
prudensial alatlemkanktakmi hdagddamakecirila

Sistem a8ahamiyyaoatli bankl ar magani dmif reirre n
nezardan kecirilacakdir.

Bu istiamatr daRecsgprubl i kasi1 rddmantall aryiyrei n |
dair Strateji(pdolioXpbtepbdbndd srtrunekzmugadur .

Tadbir 2.1.4. Kreditorlarin  hiiquqlarin1  miidafis  mexanizminin
tokmillasdirilmasi
Qabaqgci | beynasaihwabgbnasgdratboakredi torl ar.

miadafiasinin t @k mixlilsaussdii rpll am® sihazizrleani b h
Ma hkaqmer arl arirnicr@asbyl givavun rammnaogdi vi
yonal dil malgiuqizmaza toakmillasdirilacakdir.

Bu istiamardaycan Resmaubkydamsthdainin i
dair Strateji(pdoloXpBepDdbndd srunekzmugadur .

5.2.2. Prioritet 2.2. Aktiv pul bazarinin formalasdirilmas:

Aktiv pul b a wagitr @ ¢ inhai lyiiynyi an g U ¢ biaogntdii sra d imypsys

mal i ygeursl arina tal abati1 ni naharhiay ydsotlIgiu nr ool
mal i ygsetitutl ar. torafindan ulnimaei alai ysiom aet f
bazarinin mévcudlikiu dg @ kanisthil M dysy bar 1 arasin

edir, banklar i qti se&diedyatliosdaha rflesal. soaki l
Bankl ar ar awse mina& r cbaol rnta mexani zminin ef f

garsi1 1l 1qgl Il nam @asas sortl dadamadikn s afBieryinm
mar hal stsannzdiaml ayi ci dovl at gurwasiintuaag ib ur onhel
etmasi tocriubasi mévcuddur .

Bankl arar as| borc amaliyyatlmankazif samadn
tearafindan, bir gayda ol arasg,sndntaflkin. gB
amaliyyatl ar Azoarbaycanda da muvafiqg luiroyv
sababdan, girov taminat.| siyahisinin geni g

toakanbivikea®s.
Tami nat ki midib®t &hada ymdtalrit nk ahfegcars ind inn i

mahdud ol masi, bankl|l arar as| pul bazar. 9 M«
ol mamasi1 da pul bazmangamaaktivl| asmasins
Pul bazar i1 ni n akntaigvdlsa szd iordial nmassliariilne geni ¢

Dowlt Pr oggerragmivaegsa dmidédak: toadbirlarin hayata
Toadbirlar



Tadbir 2.2.1. Marketmeyker institutunun yaradilmasi imkanlarinin
qiymoatlandirilmasi

Mar ket meyker institutunun toatbiqi o
Marketmeyke r i nstitutunun yaradi | mas. maqgqsadau
mar ket meyker |l arin sec¢cim meyarl ar (aktivl art
heyoat, miaasir texnol day gayal scl)ixg ist,iaawibly awa) e
miayyan edil acakdi

Bu istigdmatrbayesaan Respubxiidcknmmst Iinadrai nman i
dair Strateji (¥pbltaXeyithesdosmdidaft gygdkisardb2 r3 =
tutul musdur .

Tadbir 2.2.2. Banklararas1 pul bazarinin inkisafina xidmat edan infrastruktur
elementlarinin inkisaf1

Bu i sti armatbhdeezar i nda reprezentatiywv baza
prognozlasdiri | mas:i sisteminin t okmi dd asd
amal iyyatl ar haqqg! ndeal ummat Agreidmr lemd shd @ me x an
yar adi | marseiz,i deeenvtrliar i n pul bazarinda istira
pul siyasoati alatlarinin komnuuhi kasiyasi ki

Bu i stigdsatr baycan Respubxiidckmst Inadrai nman i
dair Strateji (Yotl r aXerjiit alsa dafd e 2, “ Azra robra yt cee
Respubli kasinin mi | | i i q3ti rsaatde jyiyaW¥olpe Xepek

hadaf 1,3 .td4omdlbdiaxrf ilq t odbiuolermonsgder da

Tadbir 2.2.3. Qiymatli kagizlar bazarinin darinlasdirilmasi ve bu asasda
banklararas1 REPO bazarinin inkisafi imkanlarinin nazardan kecirilmasi

Qi ymat | i k a g ibaul aars alsadzaa rbia n\kd a ragri a soiv pbhualz ake
geni sl andiril masi nezoardan kecirilacakdir.

Girov bialzkasmdwlmo dai,k vi d gi ymatl i kag! zI| a
kagirzl aMenkwzvaBanki n qisamiddatl i notl ar
geni sl amidliari.l e Giirsav é la@ma bil an korporatiyv
hacminin artiri |l masi ucidn kredit portfelin
t odbimaizadredeanbiklegi ril o

Mal i Waairl Myin k avmi Bank terafinden razil a
sab t | ickayvasn heldied | ar i ddvtetbYogiirydnat | i kag! z|I
cesidinin artiri |l masi i mkanl ar tahl il ol
Mar kazi Banki1n gr samuddat | i ndtalkarairni ma zh
amal i yywaHhHiad 1enl ektron ticarat platformasina

Bu istigdmatrbayesaan Respubxiidcknmst Inadrai nman i
dair Strateji (Yotl r aXeerjiit ealsadafd o 2, “ Azra rolra yt cee
Respubli kasinin mi | | i i q3ti rsaatde jyiya¥olpe Xepek
hadaf 1, t onmibviafilg 3t.o4dbidust @k manpder da

5.3. ISTIQAMOT 3. ROQOMSAL EKOSISTEMIN FORMALASDIRILMASI

Mbasir camiyyaoat rtoawgradnasral siixn fbaa sastidkirl 1 g9
gucl eanmakdadir. Reaqgamsal 6odnaunni s @ ni n imii & $ mr u



hi ssal arindandir. Reaqgamsal 0dani s I nfrast.
mal i xydmat !l ar i ni nalkceaytfa nylyragait, | niagst a ffaadhiilypyyga t i

igtisadi bfagahl!l pgobileal ar mdédvcud ol ur .
Azarbaycanda raqamsal 6dani s i nf nkis$ aukt
bagl muohdm 1 sl ar gor 0l masduor . Lakin raqgsa

mor hal yadnanyg & n i cagirishat amaskavighinv btuad sitrilge
davam etdirilmalidir.

Azarbaycanda roa{qgomsal 6dani s i nfras@iruk
RPEO. U0, UbwlLaU_ wi LOAUGPWEEAEOcOwU_, OODOO_, 1 ED
U. UEPZPOwmpYAwU_, @, OUEOQWEEOOi¢ OCAcOwWDOODI Ei wl
PYDPPAWOGYEUEwWI Ol OUUOOUOPE @I Ouu YD BEud) U A0 LU® ABEC
PYDDDPAwW UI T DOOOEUEEW Y, w UEGEUwW _ UEaADPO, UE_ w O
gE_ OP1 O, UPOwWWBGEBRGUPOEIOEGd 1 e®dBW dw r .

5.3.1. Prioritet 3.1. Raqamsal sahibkarligin inkisaf etdirilmasi

Son i | Isalrrdeat h lei s af e d o B a hrisbgkeamsl allq nagds.
geni sl anmoesi cdadi r ol oynayl rr.adaenmksiaslafs ahin
i nkisaf etdirmak dg¢lin xuUsusi islahatl ar a
edilirycAnsanbdgqosulemasigt obkRdi yyati nin uzun
baxit mindan ¢ox vacibdir.

Ragqamsal sahibkarl 1 gi i nkisaf etdirmak
tr Il misdir. Hazi1 rda Azasribxayxmaklda sulniiqu eedsarn
Yiksak Texnologiyalar Parbkgasmaaladslmi padar |
ol maq istoyaom ¢$obdbml arena oavazi 6danil mad
intermemilm edil mi s I's yerl avakownsnmil timg kxiad
gostorilir.

i nformasiya Texnologiyalarinin sdhibkaiagaf |
grantlkaredval ar verilir. déaakenpni Fpatdanl mabli m
sektorun rmaluirysy ar 1 ndabanda aksualli d adiss d i1 r . Vencgu
fondlari n yaradi |l mas:| Gclzmrma@adsapamotr smavi ql
formal asdiri | mas:i 0zal sektoru regamsalayis
ver masyta mull asdira bilar. Roqgomuaall fosahi lyka®
koordinasiyasti zaifdir.

Ol keda ragoamsal sahibkarl 1 grn inkisaf. i
asag! dak.i teadbirl ar hamin sahani i nkisa
guruculuguna takan veroacoakdir.

Toadbirlar

Tadbir 3.1.1. Hiiquqi bazanin takmillasdirilmasi maqsadi ils hiiquqi aktlarin
layihalarinin hazirlanaraq aidiyyati iizrs taqdim edilmasi

Ragqamsal sahi bkar !l 1 gedislarhatsaysavibdgar i ing inn iHd
I nstitusional ¢arcgcivanin tetkaqu | laskstdliarritlnma &
hazirl anar aq tasigddiiyny sedi luszcrask di r . Oz al I Nnves
vencur kapitali1) yaradi | mas:| dcun t oemtzyacml oy



oOyroanil acakdir. St arat aypel nair bdé&ms Iriagilasgpnoike lbvasy Cc a r
gal an ragaeamsal s ahidatladnmalparrosieg@diwm | atr kayna ( me

sahibkarl i1 g vizasi verilmakla) asanlasdiril
Bu i sti gamadtk aribzaysc an Respubl okaal nsdaahi k k
salvwyasiisntdeesh|l ak mal l arirnin istehsa(lgatnraa tdejiir

5, todbitreadbilr l13r Wddekzwmugaur .

Tadbir 3.1.2. Startap layihalorina qeyri-maliyys dastayinin verilmasinin
intensivlasdirilmasi maqsadila tokliflorin hazirlanaraq aidiyyati iizra toqdim
edilmosi

Ragqamsal sahi bkahligqgqgsulwpekit mon(imes al an,
va il T dostoayi (masal an, I nttearnrmientat )i n fvrearsit
intensivlasdiritlorkdgif | meqhagyddianédgadgm ae dii |
biznes-i nkubator | amenv asiitsagsiizclaa ol agal arin quru

maarifloandirici talimlar kecirilacoakdir.
Bu i sti gamadtk aribzayac an Respubl oktaal nsdaahi k k
saviyystehlakmadlar 1 n1 n i stehsal i1 na dai(rstStartaet)je]

4, todbitrodbilr B39r ddeolzmusgdur .

Tadbir 3.1.3. Biznesla elm, startaplarla iri sirkatlar arasinda amakdashigin
giiclandirilmasinin tasviqi

i stedadl | goncl arirl 1rgesag e ms4d lb ed hmistkkk a o n
bacari1 gl ari ndan start aplker @@l ne fdilienk h & sma ki dsat Si
dovloet tersafindaen tasviq edil acatkaxmal oYginy a
gl sa miuddai txéarv & i bazar Inaergas a@it aart 1alprhags il a
miossisdkoati svekoat!|l ar arasinda eamakdasl!l i g t

Bu I sti gamaAk aribzaysc an Respubl ok#aal nsdaahi k& k
saviyyodsitpolthbak mall arirnin istehsa(latnraa tdejiir

4, todbitrodbilr B3r Wudelzmugadur .
5.3.2. Prioritet 3.2. Elektron ticaratin inkisaf etdirilmasi

Son dovrun -iygetniisasdoosihmddi sal arindan Dbiri

boyumakdadir. l gti sadigdsulzy edkStvirairy yama al nada
nagdsiz o6denis verdislarinin formal asmas:
kasb edir.

Azarbaycanda elektron ticmibimntoedhkishbr
kecirilir. Azarbaycan Relspiu b | | k &sl1 sRrnd zyiada
nomral. Sarancamina asasaoan yaradi |l an “Wn
sahibkarl arin 6z mahsull ar i1 xar ieddexik bagadara t i c
cl xarmasi ni asanl asdi rmi sdi r .mafsnhauzro ns,a t Alsi bse
il e, DHL, TNT ki mi apari ci mtequakiya yolyren veld- o g i
portal eblekddadn ticarsatin inkisafina bdéyuk
06dani sl arinin gabuluhdpamt daieké dgikmwisli z reji mdsas

“Ragoeamsal Ticar at Qovsagil Ki mi Azoarbay

gucl andi r ixlama <ii wa car at amaliyyatbaghmini @l ¢



tadbirl ar hagqi nda” Azar bayc anciRe eyal farixli k a s

1255 hdédmrFar mavwiw. ialz& xport. az” internet port
xidmatl arin hayiamlkhakegwerdh moAzawebaycan Raqgs
bol masinin yaupodal V ansistteesgigliam ol unan mal | ar |
vaxt repdaminidmos s i i enkeaknti rnam p/wl ki sasinin

edil masi tapsiri |l misdir.

But on bu t oAboér baycainmenf t geiyxrriac i1 ni art.
sahibkarl ara mahsull arini el ektron Usull ar/l
bununladar esgeamsal ekosistemi toakmillasdiroacoakdi

Son doeviredket ron ticaratidnho00 |Irlirk. hmamat atrd:
Lakin internet I sti f adlckdloar anri angiX Sis@asd Yy i ¢Slos
sahgobdad ensi al igrk and yal(BRiatpiar 13).

Diaqram 12. Internet istifadacilarinin xiisusi ¢okisi va parakends satislarda
elektron ticaratin pay1

Boyuk Britaniya ®

Danimarka e
20- ABS * o

10- Hindistan
Indoneziya - N

Pakistan o o
Ozbskistan

Parakende satislarda E-ticaratin payi, %

internet istifadacisi ~80%,
perakenda satigda E-ticaratin pay: 0,2%

10 20 30 40 5 60 70 80 90 100
internetdan istifads edan fardi saxsler, %

Manba: Euromonitor (2016)

Paraksmada sl arda elektron ticaratin payl
yayll ma soRkigybayoadwdas gtdimaklaned ektrdidntyace

trendsadgamri ban 7% ola bilar. Onun nisbata
i nternet UGdzarindan ali nmis mallari n geri g a
infrastrukturunun lzeri fdaxXimadiir ki mi ami |

El ektron ticaratin I nkicavab Uweirne nmipacsd tr

infrastrukturu yrmmadilcmalatdinr .geBlilsk tyxai yd nhadti d
geni s iegdtilfiada Har bir istehl akc¢ikiinsit bt ¢ya
bildirisloariy&adgse ¥bBlé&mmp otb vaasliitra.siAzear ba
dnvan sisteminin dayiagdiamil masi , ppogéesiqmud u
dismasya vepot adr al masi ,¢cal/iZ4 nr eioicnii msB8oebaarita p o
gutulart ”ni n halzmamas ipogd gOmdddiiglignin @dn a
kag! z foatmhidrar | mas i dasimanmamih nt Xeiyrf | gygytta mma

Azarbaycanda ragamsal 6dani sl arin inkise
bagbluu DOovI at cBroggrvagad@dedak!: todbirlarin hay
tutulur.



Todbirlar
Tadbir 3.2.1. Elektron ticarat infrastrukturunun genislondirilmasi

int ernet pr owemoybdielr loepresr at or |l ara regionl ar
zrval abl arin mioayyoanlasdiriclamadi , vemdasi
i nfrastrukturunun yaradi | masi , el ektron t
i stehl akc¢wvbvaarxat 1dnadgai gcat di r 1 | mas i-nildng Gpo t“ Aresair
artiril mas:i nazardan k e ¢ciyrainlagsa g k d7 /r 2cda Proggjain
“smérathnder ol ” qut ul atra ;meddaipl adcas ki asitri.f ad o

Tadbir 3.2.2. Elektron ticarat platformalar1 {ii¢iin minimal tahliikasizlik
toloblarinin miiayyan edilmasi

El ektron ticarat pl atformal ar dcun tahl
i stehlakg¢gitlarin foardi (o cuml sadan addganiqy)
amaliyyatlari ninatmdml elda 4 isBlaipyaidrzitmcaqgdi r .

Tadbir 3.2.3. Qeyri-rezident vergi o6dayicilorina miinasibatds vergitutma
mexanizminin tokmillasdirilmasi

Elektron ticaratin inkisaf etdieril desti ,ti
pl atformal amimdar eahalent bankl ar a ma X S US r
i stifadesinin yuksoal-dektmdsnt megegdi aageygr
vergitutma mexanizmi toakmilloasdirilacakdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hoayatnmi yked¢ilni limmavseistiicity a
olunmur.

5.3.3. Prioritet 3.3. Odanis xidmatlori iizre hiiquqi bazanin tekmillasdirilmasi

Beynal xal g btasakr Udlorday an 6dani s Xi dmat i

bazari1 nda akolwl igiaiclwamakdadir. Bank ol m
teachizatci |l ar. dcun hidqugqi carcivanin for m:
ki soasi ki mi i nnovativ 6dani s mahsullarin ta

Ragqamsal bankc¢cil 1 g1 n gremngépoindi Irii k mmg gt
eynil asdirmayas, banka gal madan bank hesab
Hazirda beynal xmalsq ot ekcdtibedaynil asdiril mas
yanabirdafalik sifralardan rp®MORA) madi dmat,r
tani nmasi , sa9s sa\Vt oraisz a soil yaa si 1edllie aenignesrsii gl issnte
telefonl ardan i stifadanin art i mi ra{qgoemsal
vasitasigstarilarin autembl fykasligasnpriossed |
tokmil |l as dyisrtiilrmabsicnaxar 1 r.

Ragqamsal bankc¢cil i1 gda mistaril arin gucl ol
eynilasdiril masi t ol abi Avropa Rlael Iz a mekng ii n
tapmisdir.

Ol k erde®g @ ms a | bamigneéntgh air ik oolmmbiilnthbeamkeg:

i nkisaf etdiril masi dcin mévecadugagdal ar 1 n



Bu i st i qmomeltadte Prcoqrca misassiangdi ad a k | toeadbir
kecirilacakdir.

Tadbirlar

Tadbir 3.3.1. Bank olmayan o6denis xidmsati tachizatcilarinin faaliyystinin
iqtisadi, hiiquqi va taskilati asaslarin1 miisyyan edan hiiquqi bazanin yaradilmas:

Odanis xidmatloari higwgxammbal ari Uzoddanis
el ektron pul toski |l dteladniyyieon | pair adnit o5&k sa

asasl ar i1 ni miayyan eden hiuquaqit atkdzdnhim thalk:
voai diyyoativsqgdiizma edi | sacakdir. Bununla da b,
tehi zatcil arinin ddanirsakaek asinsitne eidndas coakdir

Tadbir 3.3.2. Ragamsal bank¢iligin, ragamsal ddanis texnologiyalarinin hiiquqi
bazasinin takmillasdirilmasi maqsadile takliflorin hazirlanaraq aidiyyeati iizra
toqdim edilmasi

Ragoeomsal gbankoklisabankahesedbl ai naadpilll masi

Zzaman. miasir measafoadan i dendadiflimkasiiryian,hv afsii
banka goal madan bxaindkkmantalhasruilnudavne i sti fadanin,
amal iyyaadarmasiapi mkaninin ta-muh” okummasmpeh s

Ol kada biginin hiquqi bazastnmtanyawvadi F nas.
ai diyydatoigdiizm sedi | acoakdi r .

Toalab olunan investisiva

Bu prioritetin hayabami Kyeatilrii | masg e stiicdliny :
olunmur.

5.3.4. Prioritet 3.4. Yeni raqomsal 6danis texnologiyalarinin totbiqi

Ragqamsal texnologiyal amikn sgtiksedldinggdi®y K
0danis oamaliyyatlarinin eff eketsiavblliaysimmail ayriik s
middoeatagar mad)i kvadl i k riskiniyaearia,l t mago wetqis
gsull aritrnin (*“ani 6deani s, “mo bsi.l) Ootdsstnbiisq’i
yayl |l m$emi r lblasmkdaol mayan o6ddoenis xn dimadlii ypyao
geni s visat al mas. ro{£qamsal 6dani sl ar I
gucl andirmisdir.

Odanis xidmatliagumgin $§adxskadr vdcin har ye
ol masi , 0danis hoayata kecgiri lteaom Kkbiangsia hgeastads
mu h am sartl ardan biridir. Hazirda Azar l
infrastrukturunun 9sas7: KOmMponetatVvVarind®y: D
Hokumat OdanibsitPovrikiakicheo vefrastruktuiglddhb7/
apari1l an amahegght hgamaliaresan yaxsi halda no
Uznasba r qqiegcasonra da khislyart.a keciril a

Bir S1 r a POStkea|nda rndadddbet-k r evabi t kartl ar ol n
0dani sl ar apar maqRasgponc@R k(@uitcekx no |l eddiri y as
Azarbaycandamomitler nekefven i stifadati kaoi miac
baxmayaraq, ani 6&kdoadnmBRO & stuil plair 1y emR 6dani s



teotbiqg edil mir. Bobada, Ugiwnafiidq kganmbumwvweusci

infrastruktur yaradi I mal i i dir.
Ragamsal 0dani sl arin g ermnaigsal nesnadl i y ma hai iyrg @
sektorunun Kommuni kasiyasi ni toakmill asdirm

f or mat | arsektomanldiay yneer kas Udc¢cun eyapaovsdir inbk
ISO20022 standa t | ar 1 n1 n t atShiamidagé hias i an gektdcuadai n |
toatbiqgi el ektarvotno nbadtainki selnearild seamsal 1 n1 yuksal

Ragqamsal t rantsfnoaimoyiagayabar bixi denoaxt | ndarli
uratli eféas&ni vof or ma dweiymk an sverlidmr. Ralig @ ms :
eni fnersmdl asdi gca dahamat &diiobbgyrak ani r . Y
exnologiyalarinin (Fisdexoddarndbh oglomhsgi r gl
a 0z novdbashsai nkley fi yysatl imiadaha xudwmat lvasr i
sartl andtiexmol Begilyal ar 1 ne knosvi csuudg orinahlai yfyosr ma d
ol mas.| U ¢ Ubna zmaarlliayrytan 1 n anielpame k dast i gakc¢cglauo
amildir.

Son zamanl ar , “bl ockchain” pl atfor mas:| U
dogrukthdugu texnol ogiyzaqmi gornax i mpbke®mendasi
artmaqdadir. Azar baycan da bbgkgalyari@blinc
istigamatlari arasdiri |l mal i1 dir.

Bu i sti qgmomeltadte Proqgqramiase@dndiakadssitnaedbir
kecirilacakdir.

Tadbirlar

o < O»

Tadbir 3.4.1. 24/7/365 rejimli ani 6danis sisteminin yaradilmasi

Ani 0doani sl ar si stoemirmdiam Ykarcadi |l raaddikdbndrs.
mévcud olan Odanik@arti snémlastir ukdds mi, s brxind
tachizatcilarinin d&xiitlliovsi fhitesmmlbd raismaé bhdb D

al-veri s makanl ari ndaaparastar i | mi gl akals dyeacri
katl avi 6dani sl arin gabul ol undu gnteqrasiya b y e |
ol unacaqdir. <QAindt edmaniistlisfradaci |l ar i 0dani s
i nternet bankc¢ci1i | 1 q, mobinldabarkkmdlkiagl ek amk % ia
olacaglar.

Bu si sftiemlka saxsl ar, divamnes ogujramnnhlaarii aws
0danis omaliyyatl ampaldal ataqir rej Hmr n did r 0
sanbyaithadm basa catdiri |l acaqdir.

Tadbir 3.4.2. Istifadagidon istifadaciye amoaliyyat proseslarini
avtomatlasdirmaga imkan veran maliyys sisteminin wuniversal miibadila
standartlarinin (ISO20022) tatbiqi ii¢iin tadbirlar planinin hazirlanmas:

| SO20022 st atnaltalbbit 4 idramiicirres ekt or unda mo Vv C L

gi ymatl eandiril masi apari1 |l acaqgdi r. Sektorun
pl ani hazi rMigeasiw& a pdiam.on vkecid vaxt. miuayy
Aidiygetuml ar 1 n I strnumyk iy ari d dielkascpaegr t Var i n

standartlarin tatbiqgi gaydalarinin hazirl an



Bu standart!| aralln pmatabinqii sitlig akgci1 | ar ar i

standartl ari1 ,f egroasteldanril auy @wmliand didroainl adam, S
i stirakci |l ar. arasinda hesbablasmalaarphpzesady
prosesl ar optimallasdiril acaqgdir.

Tadbir 3.4.3. Kicik tasarriifat subyektlarine nagdsiz 6danis qabul etmak imkani
veran ucuz 6danis iisullarinin toqdim edilmasi

Ani 0dani sl ar sistemini ki yiak ades s smasiif gtor
nagdsi z o6dani sl ari gobklodekmamk umkianiodweai gr
edil acakdirgurAimdiayysttar afi ndan anandwidaPOB
samarasi z ol dugu s akyiycairk ssaut b ggeO&trbdead dw@aa i st
edi |l masi UGcin o@gamwmrverdacyiilsiikkdlai k1 ar sdtayc hlba
I st i ftaadsswyiaq i dgcun tadbirlsr go6riul sacakdir.

Tadbir 3.4.4. Odoenis teskilatlarinin ve elektron pul tegkilatlarinin
imkanlarindan istifads etmakla raqamsal 6danislarin totbiqinin genislandirilmasi

Bank ol mayan 6danis xidmat. t ac hi deétttorg 1 | a
pul t @as ki lcatmll srdiami mMmaoboelr art @briltag 1 n1 n 6dani g
aktiv istirakciisnmaoav acteiwr iddmersiis vheal | ari nin
onlarla tabligat, tasvigat xarakterl: t ad
segmemtailn&k mobi |l operatorl ar 1 “dmbadruil s plud z &ri

Ki mi midasir O6dani s mexanigmi baahad nmyg amarcma s

Tadbir 3.4.5. Olkada an son maliyys texnologiyalarinin tstbiqinin nazerdan
kecirilmasi

Payl anréewmestr t exnol ogisyeakltaorriunnidna ntasltibyiyq
arasdirrilacagq, i sci grup Vyar adiulnactaegx,nipkiil ost
hazirl ammadii zvasi yast noazardan kecirilacoakdi

Talab olunan investisiya

Bu prioratetkecheyl maesgoamstal cédsbnds i nfr
da toakmillasdiriloecoakdir. Bu prioritetin
goyulusunun talab olunacagr prognozlasdiril

5.3.5 . Prioritet 3.5. Ragamsal bank¢iligin inkisaf etdirilmasi

i nformasiya texnol ogiyal amiemiarnvi i rolaingkaf x i
hami yyatl i transformasiyaya maruz gsmarmi s d
el efonl arin gebiagklyary | Emdeh briv@i n foaaliy
9gamamakcmbl 1 gla avez edirloarfiBikigchbbdlakdmr
t amamimtai na edil ar ak, butkiamaki dmet vepdsii mio s d
bankl ar foaaliyyat gostoarir. Ragqamsal bankcg
miust oardéa®asasidr atdduyz ¢cxivdrRatvlear toaklif et mak

Son i lAlzerdamaycanda r aqgqamsal bankc¢chbinr gisnr
addrm atil|l sa da, muay nah sedl @erkk Irsorn  tbharn&f¢iid d
gostoril mnkl arodgaisitdbai | an xi dmeatl ar yalni z
amaliyyatlari n apari1 |l mas:| i mkani ni ver mir .

= ~ Q@



Virtual makanda miustoarinin Kimliyini me

identifikasiya standart. tatbiqg edig memebkd
i mzadan dtsmalifdasks amal i yyatlari1 apara bil arl.

Azarbaycanda raqgamsal bankci Il 1 grn inkisa
sObal ar saboakasinin zaifliyini “kompensasi )
voakeyfiyyatinin yuksal masi na, nagdisilzavama
komak edoacoakdir.

Bu i sti gmaomwltadte Prcomqrca maisassiangdi ad a k | tadbir
kecirilacakdir.

Tadbirlar

Tadbir 3.5.1. Sertifikat xidmoatlori markazlarinin imkanlarindan istifadanin
genislondirilmasi

El ektron sertifikatlardan butidn noév ragq
hokumat pl atformal ari1 ndat egxarigkiil 1igmk anilsari fwn
onl ardan tiestviiffadesdi | acakdi r . Yahdr inaisni |t asts
el ektron imza sertddh&add agemidalnensd¢a K Gidm.

Tadbir 3.5.2. Moasafali bank xidmotlarinin tetbiqinin genislondirilmasinin

tosviqi

Bank foaaliyyoatiniompesraartairvalliiyliinyiin iynidwsda | \da
ma kandan asi1 | ol mayarcaigxit Bankmkaind ma 1t Ina® ni nc
moqsoadmasiafasl i bank xidmatl arinin ctesdhlimliea
hoyata kecirilocsk#édiordB8ucapigssdbkoyyat qgi vy
mane ol an amill ar miusayyan edilacoakdir. Muasi
mo b i | bankc¢ci Il 1 g xidmatl ari b adnakxi ialr 1 @ d ikll nasss
bankl|l ar a ttosbslviiggaatt vies!| lea b eblasphr eimakalqa,s!| ar 1 n
bacar i1 gl ari1 ni nseamitniarrillama stia sikzirlea edi | acoakdir

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hayata keciril masi dcun
olunmur.

5.3.6. Prioritet 3.6. Smart 6danis vasitalarinin genis tatbiqi

Gundal i k ihstyahldakc¢i1 | ar toroé¢dinldeam kieaqil

0dani sl ar (ictimai naegliyyat xar sl grisg,sapamk
formada hayata kecirilir. Bu ciur o6danisloar
Xxar cl arniajda 0dani sl arin venmi\v afnidg ri Ve di
formalasdiri Il masi ud¢un ¢ox ahemiyyatlidir.

Son i1 ot omd kss1dze kart infrastrukturunun
muahiom i sl ar goOTavdushROd7d tr i vV abtuark &ri tnlear -cinin s ay
muavafiqg domirqiay i adedaf o, t amassi z 06dan- sl o
terminall arin say.l 2, 6 daftae,x mi axmarsaski9zm ddéediaerr

Baki1 dak bir si1ra amebbadamgedrgthadaavp K



bukartl ar yalniz nagd pul hagqglailyyyhatb s elkotl aruun
i st iofusadibnir.

tManba: Markazi bank

lcti mai neaqliyyat dde bted ma&ksasritzl ak ri enddiatn , va nn
ol an mobi | gur gul ameagn i yeat s wimdmhad igeidoa x or
azaltmaga imkan yaratmgglagwadasti k dbBakhdalk
i lbaagl 1 da nagdsi z 6deanis verdisi formal asdil

Tal aboal arin gaxliadcneaytilne rmanliiny year r bas duigsnuf
al ar agq, ondialreatdid e oaf unksi yasi nt uthanm lkaratd
veril masi nagdsi z 0dani s vor ciagldsnizniodagi
hacminin artiri |l masit potensialini yaradir.

Ol kogyssl en xalrdrci G¢wmieadgdsti z oO6danis i mkal
buatidn dovliatler uc¢cin, o cumladan beynal xal
i nkisaf istigamatlarindan biri elan etmigs A

Smar t 6dani sl arin geni sl andirilkmesgi vaisil
asagirdak!r todbirloarin tmbupata keciril masi noa

Tadbirlar

Tadbir 3.6.1. Baki saharinds ictimai naqliyyatda gedis haqlarinin nagdsiz
qaydada o6danilmasini tomin edan infrastrukturun tatbiqinin biitiin naqliyyat
novlari va marsrutlar iizro basa ¢atdirilmasi

Baki soherimai® naqliyyatda gedi s hagql arir

temin edan infrastrukturun t otmairgirmuitdbadogia r
catdirri |l masi , bdt dn i ctitmama s ® @l iOydysanti s v atse
gurasdirammasedi |l acak, o cumlaeadan nagliyyat
onl ayn qgaydadadiagdn rtdmass| zvaddani sl amobiln g ¢
tatbigloerinndaanddmankmaciril acakdir.

Tadbir 3.6.2. Avtomobillarin parklanma haqlarinin nagdsiz qaydada 6danilmasi
imkanlarinin nazardan kecirilmasi

Baki da parkl|l adwmayal gioir ar agamsal f ormada
infrastrukturun y ar adi1 | mas i1 ,moobidunlastdbeingl ar iinsthd zaidral
veril mbsai 6dani sl arin nagdsiz heayata keciri
kecirilacakdir.

Tadbir 3.6.3. Xarici turistlor iiciin ¢oxfunksiyali, 6ncaden Odanilmis 6danis
mahsullarinin tatbiqinin nazardan kecirilmasi

Ol k eya®f ar edan xarici turistlarin naql iy
yerl ari nekerds, moalkieg | alresnadlel as mal ar | nagdsi z
kecir malnkrainnaver an 6ncadan O0danilaniss 6lddamt Is:
ya elektron pullar) vyaradi lomdsair mazgemdsn tl
edil sacakdir. Ol k @ niimn obvdassniiysa nuishui etimsnedtsd i k @ ¢ U

funksional |l 1tgeit balgd m rmdb imih od & e aidsoteiafd a ddc vk d i

Todbir 3.6.4. Tolobaloro smart tolaba kartlarinin verilmasinin nazordan
kecirilmasi



Tal wdbd etinin yeni vahi d standartinin tas
toal bbbetl arinin ohlakzadedh inlmaal alwva hktdetgidn m oll un

nezardan keciriloacoakdir. Bu d?(@WI BOE UDOYIE
(El OUPbWISICEUEnRdilantygunnal mal 1, hem t oldebetoal i |
6danis kart. funksiryalsarnirmoal bdiindadiesbdr i <
mioassisaloari tarafinden 6danilwvaritbgadakdionr.

Talab olunan investisiva

Bu prioritetin heayata keciril masi dcuan 2
olunur.

5.3.7. Prioritet 3.7. Mdvcud elektron 6denis xidmatlarinin effektivliyinin va
tohliikasizliyinin yiiksaldilmasi

Odani s xidmatl arindan i st i fhaadm mi n x i gdemsit
i stehl akci Gcumobpf oght amllinailsI vaar ur i Lart |
I stehl akg¢1 nrianh ad c uiad twrdaa db»i | a n, ham¢cinin tat
Xxi dmoetibbiial Uk ver dlunui misahi da

Hazirda ddlvk ®ds sektorunda islayan ahalini
vapensiya ©O6danisldadaanitsamkapabkibladal 1 r . Ozoal
foaaliyyat gostaran muzdl u I sci |l airliver eimamé &
i stigamidsliadses davam ektidiri Nagds iBel besabl as!
Azarbaycan Respubl i kas:! Qanununu-ai Miiaprét b1
2017c i i tari x| ai inmesal ajgioad/aery so-tl dav lagt qmyged § s

toaski |l atelmerkih ailgmgrne kartlwavainimiag swiyigleid d dianf aad o
cox artmisd20t8cii 1 y amlviaddna®5 ml n. 9dad oamakh

adad sosi al kart ol magla 5.87” min. odad 0dsa
"Manboa: Mar kazi bank

Lakin nagdsi z 6deanis ebdmahhbi nndomsaiyst ia
Azto mi nat | 1 dhamal ityywdnmgetsienkingeni n tamin edi
bir sirab&@d&oslank hesabi” adlanan xi dmat n
mexanizmlar Azearbaycanda da tatbiq oluna bi

Bu gun mpéksidwaavenatl!l arin al i nmasihayatna ¢
keci digl, sabu miaehyaydeen pr obl eml ar Kkdga |l mempdiedsuadr .
sayda bankl ar gcbapabn idyndl av & m avmad rairli chi y ih sagmi ml a

banklbankomat | ar gar s1 s 1 ndddaa nsiitsxllairg ny apraaynliar
ol unan miveakkil banklastandayhanaabanl amagn
secim etmak imkanit verilmalidir. Bu, bank

yanalank sektorunda r o q adbeantiiisrb @ g U a lass nbm al sajran. s
Bankl arin xi dmahtadkoe b mipan b bpaeznislisynddeav enoat | o
0dani s kart | may!| avnansaistiansdial a“ Aransinfrastrukturtinda M C

I st itfeandian be d ialr a

Beynal xal g rteoqcarntisbasld @ 6 dani sl arin geni sl
terminall arda “pul gqgqayt g@gn ndashbak fdoslki yasi r
I st iefdaidlei r . gdesthdbriit aki, bu msgltoatsetbrgtedr |l

6deni s veardigsi qazanirl ar .yallrnii zt ansasgrdrsiifzat o «



edan noévbesiz kasbBalaninnagdgkiti gdpdada he
cal bbieldar .

Bankl ar tarafindan <cari hesab qarldbgdsairnd
i stifadanin genislandiriplemassiy,a kuamrun hsensaakdoh
edi | masi 0dani s kbaar nt ki hseashaibbl lasrriinnddaea v aesait

yaradacaqdi r .
Odani s xidmatlarinin toahliokassakiwgnni mal:

Mal i tyess ki |l atl ari1 nin | T doarmirkiers i kli beir, hXi
vaxtinda askar edi | masi, mamafris)t saail nl ad it min
bat tn dinyada, o] ciuml adan Az ag dhlaiytclainydia, dF
istehl akc¢cilaritn hdquglarinin qgor unumnoamal ibyayxsl
toskilatlarinimankll&kr i npvbieTdda si stemlarinin
uygunl ugu miastaqil auditorlar tarafindan do

M6évcud Odraansitsr uiknfurundan i stiftaakinilks siazr
artirmagq d¢cun bu D&v Icad tv sas§l angdopd a ki teadbir
kecirilacakdir.

Tadbirlar

Tadbir 3.7.1. Asag1 golirli shali qruplan iiciin pulsuz “Baza bank xidmatlari
paketi”nin tatbiqinin tosviq edilmasi

Bankl ar aztominatl ahaldi grupl arina ma
et metysas vi q ol unacaql ar . bRUlascwk xaizd marni ngd dtia
meyarl arpul babdbva@poicb&d bank xi dumestladr iAmziom ba
Bankl ar Assban&ksiayaskbilfgoari osasinda miosy)

Tadbir 3.7.2. Sosial 6danislarin paylanmasi sahasinda banklararas1 raqabat
miihitinin giiclondirilmasi

Sosi al 6dani sl ari hayat a keciran mav ol
voat andasl|l ararbhankdani mar bast se¢cim et mak i
keciri lmeogsk dwantivafi g hesanbiveadfiilgd ityaid btiergldairr
Bankl| ar itn sxoibdenkam2 sesbhtdr@us opansl pnaid¥ydnoatl| o
0dani s kart | may!| avnansaistiansdial a“ Aransinfrastrukturindai M C
i st ioflaudremas1 da noeazardan kecgirilacoakdir.

Tadbir 3.7.3. Banklarin IT sistemlorine tohliikasizlik talablarinin
giiclondirilmasi

Bankl ar i1 n i nf or matsa tylai ksiss zeé mlka rtianlea b | ar i
bankl arin miastaqil auditor | arrisk-eesraesfliindioh a
tabe ol mas1 , oOddnirglladrageranhpv§i ndtmmonndiatrotrlianrq

minimal t 8| @ brlisaryiynanl asdiqahwmesedigirlgii a3 i kl ar h
vanozapgeéetaruial saceakdir.

Tadbir 3.7.4. Odenis xidmatlari iizrs tarif siyasatinin optimallagdirilmasi



Ol kedaxili 06daniogerawriardimdtei dda ni §zxbdmat i t
tarafindoen tyaenifldasxiiyl asasstii tessvi q ol unacagq,
i stehlaakgicin daha isltvgrailmdtriiumadlantassdbi rl ar gao

Talab olunan investisiya

Bu priorittaet kmacgihraiylama s i ucidn ohamiyyaoatl.i
olunmur.

5.3.8. Prioritet 3.8. Regionlarda va ucqar orazilorde maliyys inkliizivliyinin
artirillmasi

Mal i yyn&x!|l dzivliiyinin inki saf etdiril masi
Ol kodbddea ni si agehdbkoasinin yaradi | mas:] t acr Ubc
xidmoatl ari gqaahNaviemdz il ik bazasi ni nmaf by ya
Xi dmatlgcarxiirsa I mkanl ar i1 niwabge nxiisdlmeantnhaasriinnd ad a
f ormada g6 s toadrainlinga sai gnednat i soabokoasi miadhim ro

di gaoar manl sityiytaut | ar | oal amii g a aigeattdim® rd aalpa s art
mioayyan ediltmegnbism edi | en 6dani s xi drhatrlaar
0dani s agenti sébakins isrd isnmkensérien o

Ol kanini rtiskgarhassyondar i nda deyil ,damal iucya
xidmatl arinin hanmbiamalsi ,guh amladdraun Uoclima s & |
edi | meAzadriraycani n regionl ar 1 ndgal arnadgiarmslania s¢
boyidpkot ensi al vardiyeniBuagmangsogdboakal arini
yaradi I mal 1 di1r.

Ol kizrreaqams al O0domalsilyeww& htzviavl i yi ni n ge

magsoabdul &dovl at ¢cRmraoqrvamniaddhbki t odypatrd skepgi iz
n o z o tutdlw.

Tadbirlar

Tadbir 3.8.1. Rayon moarkazlarindan kenar arazilorda ahali vo bizness maliyya
xidmatlarindan  istifade  imkanlarinin  yaradilmasi maqsadils  miivafiq
infrastrukturun genislondirilmasinin nazardan kec¢irilmasi

Bank fisldibasll eava nin ol madi g1 , y &8 ¥ 8dsawhkas ol
moar kazlarindan uzaq ybank-mgl sy iyndma tolgadd iomii mdias
al catanl 1 g1 ni t ambanlkltawlka ma@gxstaliilfe “o6dani
oamakdda@gin genislandiril masi i mkanl ari1 nazar

Tadbir 3.8.2. Maliyys inkliizivliyinin inkisaf etdirilmasinds yeni metodlarin
totbiqinin tosviq edilmasi

Beynal xal g tocr ielda d anm k liss,t i fbad & ol mayan

teachizatc¢cirhasi mgrentdbolls sabakasinin foaaliyysz:
edil sacakdir. Bununl a, 0dani s rxai qdanbeatt| 8 rmidn
guclandiril ecakycagaergi @amédaatirddred aved a rx ind nma ll iayy
¢cI x1 s imkanl ar 1 ndiinr 1dlanhaas 1d at saynaixns 1eldaisl acakdir

Talab olunan investisiva




Bu prioritetin heayata keciril masi dcun 1
oluna bil ar.

5.3.9. Prioritet 3.9. Raqamsal ddanislarin stimullasdirilmasi

Ragqamsal 6dani sl arin geem i gruehnidn r sbmésibr
i nstitusional maneal arin aradamogadaladiimi lkma s
6danislarin genislanmasi d¢ciun yalniz mahdu
maddi stimull asdirma tadlwdirr !l ari (tesviqglar)
l gtisadi stimhbimari svesi aédasibliamie,s Barmy @k
ro{£qomsal 0dani sl ardoosldlahat m&kk i mimlsdind@day s
Nagdsi z 6danislarin stimull asdicrarl¢gcmavsals i i
asagirdakir toadbirl satutular. go6r Gl masi nezoarda
Tadbirlar

Tadbir 3.9.1. Tasarriifat subyektlarina vo istehlakcilara nagdsiz qaydada
aparilan amoaliyyatlar iizro miiddatli vergi giizastlorinin verilmasi istiqamatinda
tokliflarin hazirlanmasi

Tasarraoaf at S uibsyteekht Il sskrg inliarvie ébekigoret nd &
muaddat | i ver gi stgiltmwlsltd odiir mal at akl i fl ari h
hazirl anmas:| zamani v breaydnbd Ixzal § d & reicgeélithmai n f
ol unangaymeinl andbui ggeakt ivarin vemiWJarfaisq Iniiyn
baxi |l acaqdir.

Tadbir 3.9.2. istehlak¢ilarin nagdsiz qaydada amaliyyatlarin aparilmasina tasviq
edilmosi

Odanis xi dmat i btus cDwivzl asttg iPraorqir avmel n1 n nTadb
toadbirnakzsmrtaddbul mus acurdimlysrt ii stehl akcchapht
I cti maimiuadsasiosamali mdssdmat | arin dayarinin n
garsil i1 grnda mi X geyri-ma d d madtdasvivgl arvoathatzbhir g
edil acakdir. Tasviqglarin nNagdsri peasmiodi
gi ymatlandirileacakdir.

Tadbir 3.9.3. Ragamsal bankciligin tasviqi iizra tadbirlarin hayata kecirilmasi

Bankl ar tearafindan muastaril ar ar assigndd am
edi |l masinin aradan gal dimobimasibandiicé¢nl rignt x
miustoaril ar ar asioamdda rtleegv ihgiy attzar &keci ri | acak
miastarilarin masafaden bank xidmatl arindan
ucun sorgu kecgiroacaoak, xsgadmdt shhiamilmyr 1 nshj f a
mustarilar dc¢un alverisli olmasini tamin ed

Talab olunan investisiya
Bu prioritetin hayata keciril masi dcun
progqnozilimasdiril

5.4. ISTIQAMOT 4. ROQOMSAL ODONISLOR UZRO MAARIFLONDIRMO
VO TOBLIGATIN GUCLONDIRILMOSI



Ragamsal igtisadiyyat guruculugunun geni

savadl il 1 g1 nin artiri |l masi, evl serkdtirsolna r i xnii
madani yywafiommal asdiri Il masit mihim asahamiyyat

Azarbaycanda ro{a{qgomsal 6dani sl arin geni s
tobl i gtadsviagat sl opbPAwdOEOD&d suNEXYEEOEc O¢c Ac¢

5.4.1. Prioritet 4.1. Maliyys savadlili§inin yiiksaldilmasi

Ohal immalni syavyadl 1| 1 gstabmal i gy & svaad i artim
sartlardandir. Apari1 ci méty daodsail gl straisnk i 1 iak
mosal al bril i Wkwei n zbadihfrlainyliarmanlii yyyasr adan as a
problem Azarbaycanda da di gqgat mar koazind:
mal i yyematl arinin inkisafina“daitrehStakagt épar |
saseadl 1l 1 grni nhlaguaqlrarlimaisn miedafi asinin gucl
biri ol ardaig ntiassdbiirt.

Ai diyyat.i guruml ar sahédbkadbng ababli e kvtal
savadl il 1 grnin yuksal dil masihba charnikqg | nalrtianxi ans :
moqsoalu IB6vI at Proqragmagcedaki vesdmidel ar hay

Tadbirlar

Tadbir 4.1.1. Sagird, miisllim vo tolobalore raqamsal 6doenis xidmatlari
haqqinda zaruri biliklarin verilmasi

Umu mi t oahsi It apdirlilsa seé dhidlea n “Hayat bil gis
dostokl ayici vasabulfeanriazt 9drainanc@da fivieagnitd I
teaskil olunacaqdir.

Eyni zamanda, 0 mu mi toahsi topsil aal ada s agigtisadil ar
anl ayirmahRiryyati hagqgi nodi meamr n&kre¢gcvoi |l acoakd
ro{qomsal Odpmakti ki GUzeawdi sl arin asi |l anmasin

Qeyri-i gt i sadi profililgiti sadi ggsakarfoanriain
resur sl ar ghatzaivrohbéiee bt am heyoti wiemi |l stbkddps
resurslar roeqoarmagll 1 6 dndrvizaul éag b @ kalh adlasagPbua v o
I xtisastahsidlzral an ortal i xtadksais|l tmahss$isala
ro{£qoemsal Goamhiag hh aar UG tdian Ir 0 kmdaxrtionl ai f maari fl 8
tealimlar toaskil olunacaqdir.

Tadbir 4.1.2. Is yerlorinds raqamsal 6denislor haqqinda zsruri biliklarin
verilmasi

Muxtalif dozbbt teskilat, bi zaegrish 6 ksu mautk 1
taskilatlari nda c¢alaiqgseams ai s ¢coid opmregltbir knidiszw sr
asilanmasina yonal mi s madrnimfllaandisarsikail odminn

Tadbir 4.1.3. Ragamsal bank¢iliq xidmatlari sahasinda bank miitaxassislarinin
bilik va bacariqlarinin tokmillasdirilmasi



Bank mutexassislarinin roagqgamsal bankcg¢i |

(Gsull ari1 )bisahkbaseadepqgl ari1 nin t @ k mi Imuaxstdoil riif
toliv,ieemi narl ar kecgiriloacakdir.

“Azoar bayspaurb | R&k as 1 nxdiad meatllisyryiani n i nki saf i
Xaritasi”"ndsa (strateji hadaf 5, prioritet 5

Tadbir 4.1.4. Bank olmayan 6danis xidmati tachizatcilarinin ve 6danis sistemi
operatorlar1 miitoxassislarinin bilik va bacariqlarinin tokmillasdirilmasi

Bank ol mayan o6édanis xidmat. tachizatci1 | a
0danis xidmatlarinin klassifikasiyasi, bu >
vazifaloari,bmesaudadagyiylotmal umatl andirma va di
vea bacaritqglaritnin takmillasdiril masi maqs o
kecirilacakdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hesyata keciril masi dcun 1
olunur.

5.4.2. Prioritet 4.2. Roaqomsal o6dsnislor haqqinda ictimai malumathligin
artirillmasi

Azarbaycanda raqgqamsal 6dani sl arl a bagl
davaml i ol araq muxtoalif | ayi hal ar hayata ke
(informasiya resurslarinda) bank, depozit,
6dani sl ar hagqginda faydali1 malumatl ar yerl a

Lakin ahalinin ®danigdlsarii mahlaywatza keciril
yetorli mal umatl ara malik deyil. Bu, regio
D9halinin bazi grupl ar (pensiyacilar, evdar
ci ddi xarakt er bdiassiayhierd.a hiaflaiynsitn gadar mal L
6danislarin hseacmina va maliyya inklidzivliyi

Tadbirlar

Tadbir 4.21. Olke miqyasinda raqeamsal odenislorla baghh tebligat
kampaniyalarinin keg¢irilmasi

Katl avi i nf or md:i yiamkwaand iatr a Inadrain  eddaihlas cgeekndi
Geni s ahalidnk@mnl asniams r ekl aml akant Xlaar 1 hawza
misabiqgal ar , s emisnaavralddri,l 1 Mal iagysnmt @d1i ¢ i vtossc
kecirilacak, i nformasiya materiall ar doar
soboakal ardenobdkniacaiqset rfads

Tel eviznydi ovakananvamhindéamiuxtalif hadaf
moktoablilars, btadahwvhbrl aman) ganlkcdmecaol i proqr a

Tadbir 4.2.2. Maliyyo msahsul vo xidmatlori barads axtaris sisteminin
yaradilmasinin nazardan kecirilmasi

Mal i gaogadl 11 g1 porbdank siv@orttoa k ixd hdsnublt | voa
habelasgi 6l etdml §édan bankl ari n t akonilfaretndidyzio l:¢



bar amdsal umat | ar i ictimail asdiran,irrmkarmi nenasmn
nagdsi1 z 6dani sl ari stimullasdiran axtar.
keciril ocoakdgdtemi Mixn asamarsali foaaliyyatini t
muxtalif headsf qrupladbinlianc aaysia nil ntgd raf @ ysst i sfea

Talab olunan investisiya
Bu prioritetin heayata keciril masi dcuan 3

olunur.

6. GOZLONILON NOTiICOLOR

DovlI at Programinin icraeidiadgnd@kdak Ivemrostciat
T teasarriaf at subyektl arindsa mal i yya i nti
sektorda saffafli1 girn artiri |l masii,n oarcaidnal
gal diri1 I masi il s koélge i1 gtisadiyyatinin
T nagd pul dovriyyoesi moahdudl asdiri |l acagq,
vea dasinmasina ¢akilan xarclar azaldil ac
T bankdankanar dovriyyanin azalsmasal qiolya l
i mkanl ar | artacaqdir;

T yuksak 6dani s moadaniyyatins mal i k C @ mi
veril acakdir;

T maliyyoa xidmatlarinin va bazarlaritnin i
subyektlarinin, ev tasamifratnliaar ignairng 1 v a
gucl enacakdir;

T ahalinin rifah halinin yaxsitlasdiri|l mas:i
va xarici Il nvestisiyalar dgcidn alverisli
teamin olunmasi i stiqamaalida se dinulhaiare kndaii rl ;i

T 61l kadsas nagdsi z hesabl as ma vV o nagds z
gostoricilarinin i nki saf et mi s 0l kal ar
nailiyyatloar ol dsa olunacaqdir;

T “Azarbaycan Respubli kasinda t el ek ommi
texnologiyalaritnin inkisafina dair Str al

geni sl andiril masi il @ bagl i nezardoes tutu



7. DOVLOT PROQRAMININ MALIYYOLOSDIRILMOSI

DovlIl at Programitruda |l anmmzarmdldi rl arin i cr as

hesabina maliyyalasdirilacakdir:

T Azarbaycan Respubl i kasi! Mar kazi Bankinin
f dovl at biudcasi;

T bidcadankanar fondl ar;

T Azearbaycan Respubl i kasiIhamduwrmhn bwkagdiltgii;n
f “Azsearbaycan investnisiyas8itkoti” ASC

T ver i biddcal ar ;

T miol ki yyoaot formasindan asi|li ol mayar agq,
vasaitlari;

T birbasa xarici investisiyalar;

T 61 ka shiasntke mi nin kreditloari va qgrantl ar;
T beynal xal q teaskilatlarin VA xarici dov
yardi ml ar 1 ;

T maliyyoa bazarlaritnin alatlari,;

T ganunvericilikloa qgqadagan olunmayan digar

8. ICRA, MONITORINQ VO QiYMOTLONDIRMO

Dovlat Programinin icrasi

Koordinasiya ve rahbarlik: Qararl arin gabul edi | mas
hesabatl i1l 1 g1rn aydi nmnlmveypomaedili mgsti mibn
Gciun miovafiq koamhamlaisk ytaamien edi |l acakdir.

T Dovl at Progr ami d¢cun qgqararlarin goabul e C

yaradi |l acaqdir. Bu mexanizm qgarar qgabul

tearafinden programin teatbig olunmasina
veracakdir.

T ©9sas tes&ac¢cl at toeadbirin vaxtinda ve mahi
ona aid har bir prioritet vae tadbir dzr:
taskil at di gar icracitl ar tadbirlarin i
toadbirl aryien iyed imapsi g¢cdn U mumi masul iyy
toedbirlarin tatbiqinsa zarurat ol duqda, ‘
colb edacakdir.

T Dovli at Programinin icrasina nazarat, yar
arasinda smbaqal adnidzigrt n taskili al aqal ar
heyata kecirilosacoakdir. Qurumun @oasas i s
zaruri guruml ar , prosesl ar vea texnol ogi

ol acaqdi r.
T RUD dzroao gor ol mus bats!| asas daicr achies a ask
a9l agel andirici quruma toaqgdim edilsacakdir



Maraqli toroflarin safarbar edilmasi: Hom dov I at , qgeynialdv [dsot
sektorundabewrallxalveep tarafdasl ar Dovliesl lPr
edil acakl ar .

7 ©sasstratej i tearafdasl arin miayyan ol unm:
toedbirl ar goérul acoeakdir. Har Dbir tadbirin
va maraqli1 tearaflarin calb edilmasi tals

T Dovl at Progqraminin hart sortefnldia sd acsatnme kylysont i
mor kazl ar i ise® c¢calb olunacagql ar . Bundan
I stirakc¢cirl 1 g dovl at va 0zal sektorun, €
mar aql1 toaraflarin safarbar edil masina k

Dovlat Proqgraminin monitoringi vo qivmatlandirilmasi

i cranin sembeltiwapakanl é¢@ciril masini t ami
Programinin magnmniymetil mqoidi vbl masi heayata kecg
gi ymoat | sanpdairrimaar kan toadbirralerasi me,hi gyalt dnil
di ggoat yetiril ecoakuygurlrmqg miaxlsdaninleacaqdi r
gi ymotl| amelymanlex gleq |l ivet ®acsrash aynwar aq hazirl an
cor isvass Il nda apari1l acaqdir.

9l agal andirici caurdiam dsgpd ayaraqi limumil o
Dovl at Progr ami nginy maotnli d rodii migl msasi ni t bgygama
edir. Moniqtt gmiand esmdi r mani aparan qurum tagq
zaruri saydi g1 hal inamhlal adridgsahri |aadidda ymwd tuimat |
edar ak mo niqgtioyrmantgl salmas a bnet 1 n hmelizmiyrylaany 1 a | uwn:
gaydada ai dtisygydeitm eldzirloamad$ iaqmd enadirlii qurum



9.

TODBIi RL®R PLANI

Digor icracilar / Nagdsiz odanis
Ne Todbirin ad1 Osas icraci T ;‘,f o egdilir icra miiddoti | dévriyyesinin illik
vsty artim1 (mlrd.AZN)
dUUPQGEO., Dwhdwil_ &g OUEOwWGE_ OP1 O_ UPOwbOUUPUUUDPOOEOWOL
1.1. Olverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi
Ol veri sl bi znes imuki
11 (Bt dT Tl mesi o magsnadilt 1gtisad 9dliyyoe Nai 20182019
glcl andi riisltmagsaamat i nd: Nazirliyi
t g deidm | ma s
Kic¢cik vV 9 orta mu o i gt sad
l12.|gabiliyyatinin a rotkil ri I\?azirlii 9dl i yya Naz 20182019
tagdim edil masi y 1,35
Ragabat Ma c o | |raesd ank sni : . : :
1.13. lhazir |l annmaaisdi yyat i Uz Iqtllusadedllyy.a”Na2|r20182019
L : Nazirliyi Nazirliyi
t @ g adeidm | ma s
. , : . Kicik vae Ort
R A IR P (Y R FY R PES
y 3 g y Nazirliyi, Ma
1.2. Vergi sisteminin effektivliyinin artirilmasi
121 Verg|tutm.amex§'1n|er1|n|n" sadoal asdi Vergil ar Il gt i §ad| yyaf 20182020
vergi yopkimahl asdiril Mal i yya Na:z
l gtisadiyyalt
Vergi inzibatcil i1 gi1ni . Mal iyya Nazir
1'2'2'tekmillag.dirilmesi vergilar Ddhalinin Sos 20182020 3.0
Nazirliyi, od
123 |Vergr auditinin ve hey o | tatisadiyyal ;545600
effektivliiyinin artir Mal iyya Nazir




9halinin Sos
Nazirliyi, od
Sadoal asdiril mi st avderigis
1.24. 19DV si stoemizlislsai ri |l mgVergil ar Mal i yya Nagz 20182020
doracagifreirrensi al |l asdi
125 | Vahid MihasibBatletad iSaly, oo | vergilor N{ 20182020
edi | masi
1.3. Sosial miidafia sisteminin giiclandirilmasi iiciin qeyri-formal masgullugun azaldilmasi istiqamatinda tadbirlarin gériilmasi
Omakhaql ari1 nin rgomak va EMaIiyya Nazir
131 ]i sego6turanl arhaw avsa aing Sosi al M 20182019
. . . : . Nazirliyi
ciun t adibaiyraltsar iknegi r i | Nazirliyi
Qeyri-f or ma | masgul |l olgdu
sektorl arda 9 madeydiyyata ©ma k va § Azarbaycan M
1.32.]al 1 nmami s i saczial dlalyma Sosi al M Akademiyas| 20182020
“‘Mi ni mum amaskt"andar Nazirliyi i gtisadiyya
yaradi |l mazendan kecir 0.75
Ri skasasl i audi yamaxad9mak va
1.33. /i mkanl ar 1 nikrecnazdrmbsn Sosi al M Mal i yya NagZ7 20182019
Nazirliyi
Pensiya vea digarigauagsd i
realligdlrléma?kl r?ﬂ'ﬂi?a‘alvemak. ve .
1.3.4. < . . . Sosi al M Mal i yya Nagz 20182020
bagl anmasheminyyatinin
. Nazirliyi
catdiri I masinin gucl a
Istiqgamat 2. Bank sektorunun yenidan canlandirilmasi
2.1. Bank sektorunun saglamlasdirilmasi todbirlarinin siiratlandirilmasi
Bankl ar i1 n kapi tnalzlaa Mal i yy Mar kazi Bank
211.|saxl ani | mas:| M mi nkwi Bazarl al Nazirliyi, g 20182020 334
Uzro toakmilsoaalsatl h animiarsf Nazar at Sirgortal anma: ’
212 |Probl eml i aktivl @aer s Mal i yy|Maliyya Nazi n 20182019




mexanizml arin I ysat ri agdalr
toklifloednl|l magdi m

Bazarl a
Nazar at

Nazirliyi, Ve
Mar kazi B 3

Bankl ar i1 n faal i ynwpatair

Mal i yy

213. [t akmil |l asdiril masi Bazarl a 20182020
Nazar at
Kreditorl ari1n haqguq Mal i yy
214 mexanizminin takmilla Bazarl a 9dIl i yysa Naz 20182020
Noazar at
2.2. Aktiv pul bazarinin formalasdirilmasi
291 Marketmeyker | institutunun y.ar_adl Mor kozi Mal i yya Baz 20182019
i mkanl grymetl andiril m Neoazarat Pa
Bankl arar as| pul khade Mal i yya Baz
222.ledan i nf redsetmewmktlwrr i nif Mar kazi Nazarat Pal a| 20182020 33
Nazirliyi ’
Qi ymat |l i kagiaadmirnlbag Mal iyyasa Baz
223.lvea bu dHaakdarar asi| AR Mar kazi Nazarat Pal a| 20182020
i nkiismkfanl ari1 nin noazali Nazirliyi
Istiqamat 3. Ragamsal ekosistemin formalagdirilmasi
3.1. Raqamsal sahibkarligin inkisaf etdirilmasi
Hiquagqi bazanin t abkbms Neqgliyyat YUR&
il @ huoqugqliayakhdlaariinni Texnologiyalar Nazirliyi,
3.1.1_a|d|yyat| Gzroa taqgdim Iqt.l._sad 9dl i yysa Naz 20182020
Nazirliyi Vatendasl!l ar a
Sosi al | Inanro v
Dovl at Age 0.03
Startap | ayinnhaslliayryistasy Negliyyat YR
veril most @msi vl asdiri Il gt i s ad| Texnologiyalar Nazirliyi,
3'1'2'tekliflerin hazirti aga Nagzirliyi Toahsil Naz 20182020
edi | masi Vatandasl!l ar a




Sosial innov
Dovl at Age
Biznesl a el m, st aartay Neqgliyyat YURa
amakdaglicgiemdi ril masi Texnologiyalar Nazirliyi,
3.13. lqtisad Tahsil Nazi 65000
Nazirliyi Vatandasl!l ar a
Sosial 1innov
Dovl at Age
3.2. Elektron ticaratin inkisaf etdirilmasi
Neaqliyyall
3.2.1.EI ekt ron t [ f:ar at ' i nfr vé{u.ksaIXar i“ci “i sl ar | 20182020
geni sl andiril masi Texnologiyalar Gomr iUk Ko mi
Nazirliyi
El ektron ticaratmimpmalat Naqgl i yya]
3-2.2_tahIUkasizIimk'Jatyeylaenbleaal vé{u.ksal i qtisadiyya{ 20182020 0,15
Texnologiyalar
Nazirliyi
Qeyri-r ezi dent vergi 0doa)
323 minasi bat da mexamzminit ut mVer gi |l ar 2019
toakmill asdiril masi
3.3. Odanis xidmatlari iizrs hiiquqi bazanin tekmillasdirilmasi
Bank ol mayan 6da .
teachizatcil arinin hfiga Mal iyy
3.3.1. . - Bazarl a Mar koazi Bg 20182020
va taskil amiiswyysars| ads
Nazar at
bazanin yaradi | mas:] 06
Raqarnsal. bankc¢i1 | 16gd ani Maliyy ’
ggp |t exnologiyalarinbmzasg . 7% Mor kazi Bg 20192020

toakmil |l sasdmaqgs madislh a

hazirlanairwyati dzr a

Nazar at




3.4. Yeni rogamsal ddanis texnologiyalarinin tatbiqi

Mal i yys Baz
Nazarat Pal a
3.4.1'24/7/365 rejimli ani Mor kozi Na.2|r.I|.y|, |20182020
yaradi | mas: Nazirliyi, N 8
ve Yuksak Te
Nazirliyi
| stifadoaci dan i stif
prosesl arini a vit noknaant | Maliyyo Baz
342. mal i yyoeo Siwniewme ms al Mar kazi Nozaroat Pa 20192020
standart(bB8EORADO22) t
tadbpthlharnin hazirl an
Kici k tasarrioafat Duey Mal i yys Baz
343./gabul et mak i mkcazi1 6 Moar kazi Nazarat Pal a| 20192020 0.75
Gsul | ar 1 nedni Itndagsdii m Nazirliyi ’
Odani toskilatlarin .
tegkilsatlaflnln i ek ama MallnyeqliyyatYUerE
3.4.4. ) : . Bazarl a : 20192020
rea{qgomsal 0doent gt bi Texnologiyalar Nazirliyi
. . . . Neazar at
geni sl andiril masi
l gtisadiyyalt
Vergil ar Ng
Neqgliyyat YUR®
3.4.5_(")I kefje. a_n stoe_nx n.mdloigyi.yyea Mor kozi Texnolog_iyalar Nazirliyi, 20182019
toatbiqginikegogbrzbl hasai Mal i Bg»aar |l a
NozaPa&ltat asi
i sl ahat!l ar
Kommuni kasiy
3.5. Ragamsal bankg¢iligin inkisaf etdirilmasi
351 |Sertifikat xidmeatl {NaqgliyyajVergil ar Nazi 20192020 0,55




i mkanl ari ndagenmnisgli & mad

vaX¥iuksal
Texnologiyalar
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