“2018-2020-ci illoarde Azarbaycan Respublikasinda raqamsal 6danislarin
genislondirilmasi iizro Dovlat Proqrami”nin tasdiq edilmasi haqqinda

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI PREZIDENTININ SORONCAMI

Ragemsal transformasiya va texnoloji innovasiyalar bir ¢ox maliyys xidmatine
siiratli, asan vo effektiv ¢ixis olds etmays imkan verir.

“2018-2020-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda ragemsal o6denislerin
genislondirilmasi tizro Dovlat Programi”nin (bundan sonra — Dovlat Proqrami) strateji
moagsadi vetendas, biznes subyektlari vo dovlst strukturlar1 arasinda nagdsiz 6denis
miihitinin xeyli genislonmosi, nagd dovriyyenin hacminin minimuma endirilmasi vo
naticada bank sektorunun maliyya resurslar1 bazasmin giiclondirilmasidir. Bu maqgsadle
olkade rogemsal Odenis xidmatlorinin institusional ve hiiquqi bazasmnin
guclondirilmasi, infrastruktur imkanlarmmm artirilmasi yolu ile hamin xidmatlarin
gesidinin, keyfiyyatinin vo totbiq dairasinin genislondirilmasi, habelo onlardan
istifadenin kiitlevilagdirilmasi baglica strateji prioritetlardir.

Ragomsal oOdeniglorin totbiginin ve istifadasinin genislondirilmoasi iqtisadi
dovriyysleri seffaflasdirmaqla, nagd pulla bagli xarclerin, bank ve miiassisalorin
amoliyyat xorclorinin azalmasina getirib c¢ixaracaq ki, bu da 6z novbasinds, vergi
bazasinin, habelo shali ve miisssisalorin maliyys xidmsatlerine ¢ixig imkanlarin
geniglondirilmesins, bank sektorunun kreditlosms ve investisiya imkanlarinin
gliclondirilmasines vo son naticoda iqtisadi artima tokan veracokdir.

Bu Dovlst Proqrami Azerbaycan Respublikas: Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr
tarixli 1138 nomroali Formani ilo tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda
telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalarmm inkisafina dair Strateji Yol
Xoritesi"’ndo rogemsal Odonislorin genislondirilmasi ilo bagli nezerds tutulan
todbirlarin icrasi1 ve miisyysn olunmus icra gostericilorine nail olmaq magsadils
hazirlanmisdir.

Azoarbaycan Respublikasi Konstitusiyasmm 109-cu maddasinin 32-ci bandini
rohbar tutaraq, Azarbaycan Respublikasinda elektron 6denis xidmatlorinin inkisaf
etdirilmasi va tatbiginin genislondirilmasi magsadilo qarara aliram:

1. “2018-2020-ci illorde Azarbaycan Respublikasinda roagomsal ©danislarin
genislondirilmasi tizro Dovlat Program1” tesdiq edilsin (slave olunur).

2. Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki:

2.1. bu Serancamin 1-ci hissesi ilo tesdiq edilon Dovlet Proqraminda nezards
tutulmus tedbirlarin icrasmi slagalondirsin;

2.2. Dovlat Programinda nazardas tutulmus todbirlarin icrasinin gedisi barada ilda
bir dofe Azarbaycan Respublikasinin Prezidentine malumat versin.

3. Dovlet Programinda nezerds tutulmus tadbirlerin icrasinin monitoring va
giymotlondirilmasi Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin sifarisi asasimnda iqtisadi
Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazi torafinden hayata kegirilsin.

4. Azarbaycan Respublikasmim Nazirlor Kabineti bu Serancamdan irsli golon
moasalalari hoall etsin.
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1. QISA XULASO

“2018-2020-ci illerde Azarbaycan Respublikasinda ragemsal ©danislorin
geniglandirilmasi tizra Dovlat Programi” (bundan sonra -Dévlat Proqrami) Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali Formam ilo tesdiq
edilmis  “Azarbaycan  Respublikasinda telekommunikasiya va informasiya
texnologiyalarmin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’nde ragemsal Odenislarin
genislondirilmasi ilo bagh nazarde tutulan tadbirlerin icras1 maqgsadile hazirlanmisdir.
Dovlet Programinin strateji magsadi vetandas, biznes subyektlari vo dovlat strukturlar
arasinda nagdsiz 6denis miihitinin xeyli genislonmasi, nagd dovriyyenin hacminin
minimuma endirilmasi ve naticeds bank sektorunun maliyye resurslar1 bazasmin
gliclondirilmasidir.

Bu meagsadle Olkads ragemsal ©denis xidmatlarinin institusional va hiiquqi
bazasmin giiclondirilmasi, infrastruktur imkanlarinin artirilmasi yolu ile hemin
xidmatlarin ¢esidinin, keyfiyyatinin ve totbiq dairesinin genislondirilmasi, habels
onlardan istifadenin kiitlavilesdirilmasi baslica strateji prioritetlordir.

Dovlet Programinda ragemsal 6denislerin tetbiqini siiratlondirmak ticiin 3 temsal
sort vo bunlarm her biri tizre konkret hadaflor miisyyan edilmisdir(Sekil 1).

Sakil 1. Maqsadlar, tomal sartlar vo hadaflar

MBQSaDLaR TOMSL $BRTLOR HODSFLSR
Nagdsiz (o o N
ciimleden innovativ) e Ragamsal ddanislerin tasvigi tizre
Kiiorligiask hepmin Slverisli xlisusi mexanizmlarin tatbiqi
i tonzimlayici »| e Bazar subyektlori arasinda qarsihigl

Alman > miihitin etimadin giiclendirilmesi

L yaradilmasi e gtisadiyyatda saffafligin
Nagd igtisadiyyatin glclendirilmasi

caKkisini azaltmaq

Maliyya axinlanni
bank ddvriyyasina

e Bank sektorunun yeniden
canlandinimasi va ragabatin

calb etmak . bM:Igr)I,:r e » giiclendirilmasi

inkzisafl e »| e Pul bazannin inkisaf etdirilmasi
Banklarin e Bazara yeni, innovativ, ucuz bank
investisiya xidmatlarinin taklif edilmasi

imkanlarini artirmaq

Iqtisadi subyektlerin « Bank xidmatlerinin alyetarliyinin
raqemsal 6danis _ (xiisusile bolgalerda) temin edilmasi
xidmatlerindan Maliyys “| e Reqgemsal 6denis infrastrukturunun
istifadasini inkluzivliyinin formalasdinimasi
; ; guclandirilmasi »| e Maliyys savadliiginin va ictimai
oaniplndionek malumathhgin artinimasi

1. Daha alverisli tanzimlayici miihitin yaradilmasi qadaganedici tonzimlomo
normalar ils yanasi, xiisusi tegviq mexanizmlarinin tetbiq olunmasini nazards tutur.
iqtisadiyyatln soffaflasdirilmas1 magsadile roagemsal 6danislorin inkisafina manes olan
institusional engallerin aradan qaldirilmasi tsleb olunur. Bunun {igiin sahibklarlarin



miilkiyyat ve miiqavils hiiquglarmin tam temin olunmasi, effektiv ve roqabetli faaliyyat
gostoran bazarlarin yaradilmasi, vergi sisteminin tekmillagdirilmasi, o climladan
vergidon yayinma hallarmin qarsisinin alinmasi goarekdir.

2. Maliyya bazarlarinin inkisaf1 {i¢iin bank sektorunun fealligmin artirilmas,
sektorda raqgabetin giiclondirilmasi, aktiv pul bazarinin yaradilmasi, banklarin risk
giymsatlondirma imkanlarmin tskmillssdirilmesi, sahibkarlara ve ahaliye ucuz ve
keyfiyyatli bank xidmsatlorinin toklif olunmasi istiqamatinds tadbirlorin hayata
kegirilmasi vacibdir.

3. Maliyya inkliizivliyinin giiclondirilmasi Olkenin biitiin bolgelerinde bank
xidmatlarinin algatanliginin tomin edilmasini, bank mahsul ve xidmatlarinin ¢esidinin
genislondirilmasi vo keyfiyyotinin yiiksaldilmasini, xarclorin azaldilmasini, roqomsal
Odanislar {izre ictimai malumatliligin artirilmasini taleb edir.

Ragamsal 6daniglorin genislondirilmasinin temal gortlorini temin etmok iiglin
Dovlat Programinda 4 strateji istiqamat vo 16 prioritet miioyyan edilmisdir ($Sakil 2).

Sokil 2. Strateji istiqamatlar va prioritetlar

ROQOMSAL GDONISLORIN INSTITUSIONAL MUHITININ
mmmm DAHA DA YAXSILASDIRILMASI

+Blverigli biznes mihitinin inkisaf etdirilmasi
«Vergi sisteminin effektivliyinin artinimasi
«Sosial sigorta ayirmalarinin diferensiallasdiriimasi ve tekmillesdirilmasi

mm BANK SEKTORUNUN YENID8N CANLANDIRILMASI

«Bank sektorunun saglamlasdiriimasinin siiratlendirilmasi
« Aktiv pul bazarinin formalasdiriimasi

e R9QOMSAL EKOSISTEMIN FORMALASDIRILMASI

*Ragamsal sahibkarligin inkisaf etdiriimasi

«Elektron ticaratin inkisaf etdiriimasi

+Odanis xidmetleri lizre hiiquqi bazanin tekmillesdiriimasi

*Yeni raqgemsal 6denis texnologiyalarinin tatbiqi

*Ragamsal bank¢iligin inkisaf etdirilmasi

*Smart 6denis vasitalerinin genis tatbiqi

*Mbvcud elektron édanis xidmatlerinin effektivliyinin ve tehliikaziliyinin yiiksaldilmasi
*Region va ucqar arazilarde maliyya inklizivliyinin artinimasi

*Ragamsal ddanislerin stimullasdiriimasi

ROQOMSAL ODONISLAR UZRS MAARIFLAONDIRM® V8
B 7oBLIGA ONDIRILMAS

*Maliyya savadliiinin yiiksaldilmasi
*Ragamsal 6danisler hagqinda ictimai malumathligin artinimasi

Dovlst Proqraminda nezearde tutulan tadbirlarin hayata kegirilmasi naticesinda
olke iqtisadiyyatinda soffafliq artacaq, vergiden yaymma hallar1 azalacaq, bank sektoru
saglamlasacaq, ise gotiirenle isci arasinda maliyye seoffaflig1 tomin edilacak, sosial
sigorta ayirmalarinin hacmi artacaq, elektron bank amsliyyatlarmin cesidi vo hacmi
geniglonacak, elektron bankgiliqdan istifade edan ashalinin xiisusi c¢okisi artacaq,
elektron ticaretin hacmi boOytiyscekdir. Biitiin bunlar Azerbaycanda iqtisadiyyatin
nagdsizlasmasmi siiratlondiracok, real UDM-in vo dovlet biidcosi golirlarinin
artmasina, shalinin hayat saviyyesinin yiiksalmasina ciddi tohfs veracakdir.

Dovlst Programmin icrasi naticasinds nagdsiz ddanislarin illik hacmi taqriban 17
mlrd. manat arta biler. Bu iss nagdsiz 6denislerin paymin her il 7% artmasma imkan



veracokdir. Naticada biitovliikds iqtisadi tranzaksiyada nagd 6denislorin pay1 74%-den
40%-aqadar azalacaqdir (Diagram 1).
Diaqram 1. Nagdsiz 6danislarin artimi1 (mlrd. AZN)

Nagd iqgtisadiyyatin faizi (%)
52
14

o ils

institutsional  Bank Ragamsal  Maliyya Umumi
miihit sektoru  ekosistem savadliligi tasir

Maenba: MasterCard-in hesablamalari

2. DOVLOT PROQRAMININ MOQSODIi

Dovlet Proqraminin strateji moqsadi vetendas, biznes subyektlori ve dovlet
strukturlar1 arasinda nagdsiz 6denis miihitinin xeyli genislonmasi, nagd dovriyyanin
hacminin minimuma endirilmasi vo naticede bank sektorunun maliyye resurslar:
bazasmin giiclondirilmasidir. Bu maqgsadle 6lkada roagemsal 6denis xidmatlorinin
institusional ve hiiquqi bazasmin giiclondirilmasi, infrastruktur imkanlarmin artirilmas:
yolu ile hemin xidmeotlerin cesidinin, keyfiyyostinin ve teotbiq dairesinin
genislondirilmasi, habelo onlarin istifadasinin kiitlovilosdirilmasi baglica strateji
prioritetlardir.

Ragomsal Odanislorin tatbiginin ve istifadasinin genislondirilmasi iqtisadi
dovriyysleri seffaflagsdirmaqla, nagd pulla bagh xarclerin, bank ve miisssiselorin
amoaliyyat xarclorinin azalmasmma gotirib ¢ixaracaq ki, bu da 6z ndvbeasinds, vergi
bazasinin, habels shali ve miisssisalarin maliyys xidmsatlarine ¢ixis imkanlarmin
genislondirilmesinas, bank sektorunun kreditlosms vo investisiya imkanlarinin
gliclondirilmasines vo son naticeds iqtisadi artima tokan veracokdir.

Dovlet Proqraminin icrasi ile “Azarbaycan Respublikasinda telekommunikasiya
va informasiya texnologiyalarmin inkisafina dair Strateji Yol Xeritesi"nds raqemsal
Odeniglerin genislondirilmasi prioriteti {izro nazerds tutulmus natice indikatorlarma
nail olunacaqdir.

3. MOVCUD VOZiYYOTIN TOHLILI

Son illearde Azarbaycanda makroiqtisadi sabitliyi qorumag, slverigli biznes miihiti
formalasdirmaq ve geyri-neft sahalorini inkisaf etdirmok istiqamotinds bir sira ciddi
addimlar atilmis, islahatlar davam etdirilmisdir. Milli iqtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas
sektorlar1 tizre strateji yol xaritalari, bir ¢ox dovlet proqramlar1 gebul olunmus, yaxin,



orta ve uzunmiiddstli perspektiv iiclin iqtisadiyyatin  inkisaf hadaflari
miisyyanlasdirilmisdir.

Bu hadaflor arasinda reqemsal iqtisadiyyat quruculugu shemiyyatli yer tutur.
Ragemsal texnologiyalarn maliyys, xiisusilo do O0denis xidmatlerinds tetbiqi bazar
subyektlorinin 6z Odaeniglerini rahat, tehliikesiz ve az xarclo aparmasma sorait
yaratmagqla yanasg, iqtisadi dovriyyelerin bank sektoruna daha genis calb olunmasmna
vo geyri-formal iqtisadiyyatin meahdudlasdirilmasina, banklarin kredit resurslarmnin
artmasina, maliyye vasitagiliyinin artirilmasma imkan verir.

Son illorde Azarbaycanda nagdsiz 0denislarin genislondirilmasi, iqtisadiyyatda
soffafligin artirilmasi1 magsadi ils bir sira qanunvericilik aktlar1 qabul edilmisdir. 2016-c1
ildo gobul olunmus “Nagdsiz hesablagsmalar haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Qanununda ragemsal hesablagsmalarin miimkiin formalari, yalniz nagdsiz qaydada
hayata kegirilon hesablasmalarin novleri, vergi 6dayicisi olmayan fiziki saxslarden nagd
gaydada alinmasi miimkiin olan mallarin siyahisi, bir ay arzinde aparila bilacok nagd
hesablagmalarin maksimal hadlsri miisyyen olunmusdur. Eyni zamanda, Azarbaycan
Respublikasinin Vergi Macollosine doayisikliklor edilmis, nagd qgaydada hayata
kecirilmasi mehdudlasdirilan amsliyyatlar1 nagd qaydada hoeyata kegiron vergi
odayicilarine qars1 maliyys sanksiyasimin tatbiqgi, nagdlasma amsaliyyatinin vergiye calb
edilmasi tizra miivafiq maddaler salave olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin reqemsal 6denislerin genislondirilmasi ilo
bagh tapsiriglarina miivafiq olaraq, Markezi Bank vs aidiyysti qurumlar bank sektoru
ilo birlikde elektron ©6denis sistemlarinin inkisafi ve nagdsiz 6danislorin hacminin
artirllmas: istiqametinde davamli olaraq miixtalif layihaler reallasdirir vo strateji
togabbiislar hayata kegirirlar.

Bu sahado hoayata kegirilon sistemli islahatlarin mantiqi naticasi kimi Markazi
Bank tarafindsn qabaqcil texnologiya ve proqram teminatlarma ssaslanan arxitekturaya
malik Milli Odanis Sistemi (MOS) yaradilmisdir. Bu sistemin asas komponentlarindan
olan iri vo tacili 6danisler iizra Real Vaxt Rejiminds Banklararas: Hesablagsmalar Sistemi
(AZIPS), xirda ve daima tokrarlanan &danislorin elektron dasiyicilarla hoyata
kecirilmasine imkan veran Xirda Odaenislor {izro Hesablasma Klirinq Sistemi (XOHKS)
2000-ci ilin avvallorinden istifadoye verilmisdir. Regionda infrastruktur imkanlarina
gora secilon MOS igtisadi subyektlar arasinda ddenislari saniyalar arzinds va tahliikesiz
formada hayata kegirmoyo imkan verir.

MOS-iin faaliyystinds xarici tohdid risklarinin azaldilmasi magsadila 2015-ci ilda
AZIPS-do beynalxalq telekommunikasiya sebokesi olan SWIFT-in platformasina paralel
olaraq Lokal Telekommunikasiya Sebokasi {izerinden de amaliyyatlarin aparilmasi vo
bununla da MOS-iin tam suverenliyi tomin olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cii il 9 dekabr tarixli 152 nomroli
Formani ilo tesdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasinda Milli Odanis Sisteminin
Inkisaft iizro 2005-2007-ci illar {i¢iin D&vlet Programi”, habels “Azarbaycan
Respublikasinda 0Odenis sistemlarinin tekmillagdirilmesi sahesinds olave tadbirler
haqqinda” Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2005-ci il 22 noyabr tarixli 1114
nomrali Seroncami MOS-iin inkisafina ohamiyyatli tokan vermisdir.



2017-ci il orzinde MOS vasitasila aparilmis amoliyyatlarin hacmi son 5 ills

miiqayisads 76,9 faiz (91,4 mlrd. AZN) artaraq 210,2 mlrd. AZN olmusdur. *
1Manba: Markazi Bank

MOS-iin komponentlarinden daha samarali istifade edilmosi, vergi, riisum, icara
haqq: ve diger biidce Odenislerinin, dovlst orqanlari torsfinden gostarilon elektron
xidmeotlar tizre maliyys vesaitlorinin, hemg¢inin kommunal, rabite ve diger kiitlavi
xidmatlar tizra d6deniglarin toplanilmasi maqsedile Markazi Bank tarafinden “Hokumat
Odonis Portali” (HOP) yaradilmisdir ve onun infrastruktur imkanlarinin
genislandirilmasi daim diggst markszinda saxlanilir.

2017-ci ildo HOP infrastrukturuna 11 morkozi icra hakimiyyati orqani, 96
mohkemsa orqgani, pilot olaraq segilmis 10 baladiyye orqani, sshm paketi dovlsts maxsus
olan 8 hiiqugi soxs, 6 dovlat ali tohsil miiassisesi, Icbari Sigorta Biirosu vasitesilo 13
sigorta sirkati ve 3 mobil rabite operatoru inteqrasiya olunmugdur. HOP-s inteqrasiya
olunmus qurumlar tizro timumilikds 430-dan ¢ox xidmat, o ciimledan 400-den artiq
dovlet xidmati (vergi, riisum, icars haqqi, inzibati cerimaler ve s.) iizre Odenigler
“Azarpoct” MMC, “Naxgivanpo¢t” MMC va 31 bankin 2500-s yaxin 0Odenis
moantaqgasinds, 1000-den ¢ox 6danis terminalinda istar nagd formada, isterss da portalin
internet resursundan, banklarin elektron bankciliq xidmatlsrinden istifads olunmagqla
odanis kartlar1 va bank hesablar vasitasile nagdsiz qaydada gabul edilir.

“Elektron Hokumat” portali, “AVIS” (Avtomatlasdirilmis Vergi Informasiya
sistemi), “TAMAS” (Idarelorarasi Avtomatlasdirilmis Malumat Axtaris Sistemi) kimi
dovlet informasiya resurslar1 sistema inteqrasiya olunmus, habels “ASAN xidmat”
morkozlorinde vo sayyar “ASAN xidmeat” avtobuslarinda xidmat olunan bank
sObalarinde 6danislerin gebulunun HOP infrastrukturu vasitasila hoayata kegirilmasi
tomin olunmusdur.

2017-ci ilds portalda iimumi msablagi 2,1 mlrd. AZN olan 36,6 miln. 6denis
tranzaksiyas1 emal olunmus, avvalki illo miiqayisede amaliyyatlarin hacmi 1,7%, say1

isa 20,6% artmisdar. 2
2 Manbea: Moarkazi Bank

Kartla 6danislorin effektivliyini ve tohliikasizliyini yiiksaltmak maqgsadila 2016-c1
ilde Markazi Bank tarafindon “Banklararas: Kart Markazi” (BKM) istismara verilmisdir.
Umumeon, 6ten 5 il arzinds ddenis kartlar1 infrastrukturunda shamiyyaetli artimlar bas
vermisdir. 2018-ci ilin 1 yanvar tarixine banklar terofinden dovriyyeye buraxilmais
O0denis kartlarnin say1 5,8 miln. adad, bankomatlarin say1 2,4 min adoad, POS-
terminallarin say1 ise 65,5 min adad olmusdur. 2018-ci ilin 1 yanvar tarixine 6lkade har
min nafora 591 6donis karti, har 100 min nafars 24,5 bankomat, har 10 min naforos 66,8
POS-terminal diisiir. Pensiyalar, toqatidlor ve bir sira sosial miiavinatlor, biidce
togkilatlarinda calisan iscilorin emakhaqlar1 6denis kartlar1 vasitesilo verilir. Ozal
qurumlarin muzdlu isgilorine amekhaqqmmin kartla 6denilmasi tizra islor davam
etdirilir.

MOS infrastrukturunun daha da genislandirilmesi, regionlarda ohali vo tesarriifat
subyektlorinin maliyyo xidmsatlorine ¢ixis imkanlarinin artirilmasi istiqgametinde hoayata
kecirilon todbirler ¢orgivesinde “Azarpoc¢t” MMC-nin maliyye xidmaotlari gostormosi
tclin miivafiq todbirlar hayata kegirilmisdir. 2017-ci il ti¢tin “Azarpoct MMC”nin 1180-
9 yaxin filial vo s6basi maliyye xidmatlori gostarir.



Bununla yanasi, bir sira amillor, institusional etimad seviyyasinin asagi olmasi,
vergidon yaymmaya zemin yaradan amillor, bank xidmatlorinin gesidinin azligi ve
xorclorinin yiiksokliyi, ohalinin maliyys savadlilif1 seviyyesinin yetorli olmamasi,
banklara ve elektron 6danis sistemins ictimai inamin zsifliyi reqemsal 6denislerin
inkisaf tempini zaifladir.

Biznesin nagd dovriyyasi

Aparilan sorgunun naticalarine gors, bu sferada an yiiksek nagd dovriyye biznez
subyektlarinin 6z aralarinda bas verir. Beloki, 180 mlrd. iimumi d6vriyyenin 152 mlrd.
manatini biznesin timumi golirlari toskil edir. Sahs iizre arasdirmalarin naticeleri bu
golirlorin 109 mlrd. manatinin (72%) nagd galirlorden ibarst oldugunu gésterir. IT ve
pesokar xidmat saholori istisna olmagqgla, digar sektorlarda yiiksoek nagdlasma
movcuddur (Diagram 2).

Diaqram 2. Sirkatlarin golir hacmi (sahalar tizre mlrd. AZN, 2016-c1 il)

Umumi galirler Umumi hacmi m Nagd, %
comi RTINS @D
Parakanda satis [ 32.9 81%
Topdansatig 29.7 80%
Tikinti B 120 56%
istehsal Pss 69%
Kend tesarriifati W73 76%
Nagliyyat Bse 86%
Pesoakar xidmatlar i 39 41%
Tamir 38 5%
dylenca 121 “73%
Yasayis i' 1.8  54%
informasiya ve kommunikasiya ,0,5 20%
Dovlat idaragiliyi 0.5 80%

Manba: MasterCard-in hesablamalari

Istehlakcilarin nagd dévriyyesi

Umumi dévriyyenin (~180 mlrd. manat) 111 mlrd. manati biznes, 52 mlrd. manati
istehlak¢i, 18 mlird. manati ise hokumst sferasindadir. Qiymsatlondirmoelara gors,
istehlakg¢1 sferasinda 52 mlird. manatliq imumi dovriyyenin 49 mlrd. manat: istehlakgi
ilo biznes arasmda dovriyyenin payma diisiir. Sahs {izre aragdirmalarmn naticeleri bu
dovriyyenin 46 mlrd. manatinin nagd formada hoyata kegirildiyini gostorir. Yiiksok
nagdlasma biitiin istehlak sahslarinds miisahids edilir (Diagram 3).

Diaqram 3. Ohalinin istehlak xarclarinda nagd ddenislarin pay1
(sahoalar tizro mlrd. AZN, 2016-c1 il)



Umumi xercler Umumi hecmi m Nagd, %

cemi IR &
Yemak-igmak [N 18.9 95%
Mebel W 4s 96%
Restoran va yasayis .‘4.1 95%
Manzil va kommunal xidmatlar i@ 3.2 87%
Geyimlar l_3.1 92%
Naqliyyat 'E‘ 29 93%
Madaniyyat ﬁ 1.9 96%
Kommunikasiya E. 1.4 83%
Tahsil IE‘ 1.0 99%
Titlin mamulatlan Ill 0.5 97%
Spirtli ickiler ![‘0.3 97%
Diger iﬁ 43 9%

Manba: MasterCard-in hesablamalari

Nagd pul dovriyyesinin boytiikliiyli iqtisadiyyatt iri hacmdes investisiya
resurslarindan mahrum edir, bank sisteminin maliyye vasitagiliyini mshdudlasdirir ve
eyni zamanda, bir sira struktur problemlsrinin, o climladen maliyys intizaminin
pozulmasi, saffaflifin azalmasi, qeyri-miitagokkil perakends ticarstin iistiinliik tagkil
etmasi kimi problemlsrin yaranmasina sebab olur.

4. QLOBAL TRENDLOR
4.1. Nagdsiz 6danislarin artim dinamikasi

Son onillikda yeni rogemsal texnologiyalara asaslanan ddanislarin ¢esidi va bu tip
maliyys emaliyyatlarmin say1 siirstle artmaqdadir. Nagdsiz odenislerin asanligy,
rahathigl, tohliikesizliyi ve stiratliliyi naticasinde bir sira 6lkade nagd pulun ictimai-
igtisadi ohamiyyati va ohalinin maliyya davranist modellori radikal doayisikliklare
ugramisdir. Xiisusilo de mobil telefonlarn kiitlovilosmasi ilo reqemsal 6deanislorin
dinamikasinda stiratli artim bas vermokdadir.

4.2. innovativ raqamsal 6danis texnologiyalarinin siiratli inkisaf1

Texnoloji imkanlarin  genislonmosi maliyys institutlarinin  miisterilorle
miinasibatlorini yeni keyfiyyot miistovisine yiikseltmis, biznes modellarinin
modernlasmasi tiglin alava stimullar yaratmis ve yeni bazarlarin formalasmasina tokan
vermisdir.

Nagdsiz 6danislorde innovasiyalarin tetbiqinds istehlakg¢ilarin se¢imi aparici rol
oynayir. Istehlakcilarin  daha siiratli ve tohlitkesiz Odenislorla bagl istokloari
innovasiyalarin galacok istiqgamatlarini miiayyen edir. Innovasiyalarin tetbiqi elektron
dasiyicilarla hayata kegirilon emaliyyatlarin hacminin yiiksalmasini, maliyys-amsaliyyat
xorclorinin asagl salinmasini, hesablasmalarda likvidlik riskinin azalmasini temin edir.
Yeni texnologiyalar giindalik hayatin biitiin sahalarinds (istor elektron ticaratds, istorse
do fiziki is yerlorinds) genis totbiq edilmokls, reqeamsal Odanislori siiratle inkisaf
etdirmakdadir. Bundan basqa, Siiretli 6danisler (Fast payments), QR (Quick Response)
kodlar: ve mobil tatbigler, Bulud (Cloud) texnologiyasina asaslanan POS cihazlari, mPOS



kimi yeni tisullar istifadacilarin xarcini azaltmagqla, daha rahat ve ucuz 6denis imkanlari
yaradir.

4.3. Ani 6danis sistemlarinin genis totbiqi

Nagdsiz 6danigler sahasinds gabaqcil movgeler tutan olkelerds miigahids edilen
son trendlorden biri do “ani Odenislor” adlandirilan (Instant payments) Odanis
mexanizmlarinin totbiq edilmasidir. Bu mexanizmlor nagdsiz odenislori 7/24/365
rejiminda real vaxtda hayata kegirmoek imkani verir. Ani 6denigler sistemi raqamsal
Odenislarin effektivlik soviyyesini yiiksoltmakls, istirakcilar {iglin likvidliyin derhal
tomin olunmasma, habels kredit ve likvidlik risklari saviyyasinin asag1 salinmasima
imkan verir. Ani 6danigler esasen 6denis tapsirigina, birbasa debetlosmays va 0danis
kartlarma totbiq edilir.

4.4. Yeni eynilosdirma iisullarinin tatbiqi ve kiber tohliikoasizlik

Ragemsal texnologiyalarin inkisafi elektron 0Odayicilorlo bagli msalumatlarin
tohliikesizliyi ilo slagadar taleblori daha da sartlosdirir. Tohliikesizlik tadbirlorinin
guclondirilmasi ve 0Odenis prosesinin sadalasdirilmesi maqgsadile o6dayicinin fardi
biometrik malumatlarindan (barmagq izinden, goziin tor gisasmin soklinden va ya ses
niimunasindean) istifade geniglonir. Biometrik moalumatlar tehliikssizliyi an yiiksak
soviyyada tomin eds bildiyine gore hazirda diinyanin qabaqcil banklar1 miistarilarin
rogemsal bankgiliq saytlarma girigine izin vermak ve Odaeniglari tesdiq etmak ticiin
mohz bels malumatlardan istifads edir.

Umumiyyetls, kiber tohliikasizliyin yiiksoldilmosi asas beynalxalq trendlorden
biridir. Kiber tohliikasizlik sistemlori asason malumat bazalarini ve 6donis kanallarimi
konar hiicumlardan, zarerlorden va sohv istigamatlondirmalorden qoruyur. Son
dovrlerde bas vermis xiisusile dagidicr kiber hiicumlar diinyanin aparici maliyys
institutlarii ve bir sira markeazi banklar1 kiber-tohliikasizlik strategiyalarma yeniden
baxmaga vadar etmisdir.

4.5. Odoanis bazarina yeni “oyuncularin” daxil olmasi

Son illarde regemsal texnologiyalarmn siiretls inkisaf etmesi sayasinde hem
elektron resurslara xidmoet xorclorinin azalmasi, hom deo tshliikesizlik tadbirlerinin
yetorli saviyyoayo ¢atmasi 6denis bazarim yeni istirakgilar (bank olmayan) tigiin sl¢atan
etmisdir, onlarin shaliyeo ve miiassiselore maliyys-0donis xidmsatlori toklif etmasi
tocriibosi getdikco genislonmoakdadir. Tokca inkisaf etmis Olkelorde deyil, ham do
inkisaf etmoakds olan dovlstlorde mobil rabite operatorlari, elektron pul teskilatlari,
geyri-bank Odenis operatorlar1 ugurla fealiyyst gostorirlor. Bu qurumlar banklara
nisbaton daha miiasir roegemsal texnologiyalardan, innovativ 0denis tisullarindan
istifade etmakls nagdsiz 6denisler bazarinda banklarla giiclii roqabat aparirlar.

4.6. Blokceyn (Blockchain) texnologiyalar1 ve “kriptovalyutalar”

Son zamanlar blokgeyn platformasi {izerinden hoyata kegirilon haller 6ziinii
dogrultduqca, bu texnologiyanin yaxin ve uzaq qonsu oOlkslords implementasiyasi
artmaqdadir. Blokceyn texnologiyasi biznes proseslorin hoyata kegirilmosi zamani
foaliyyotin soffaflasdirilmas: ve siiratlondirilmasi magseadils istifade olunur. Hazirda



blokgeyn yeni nasil maliyye xidmatlari infrastrukturunun asasini tegkil edacok miithiim
texnologiyalardan biri hesab olunur.

Blokceyn texnologiyalar1 asasinda kriptovalyutalarin yaranmasi ve getdikca
genislonan totbiqi son illerin miihiim trendlerindendir. Virtual valyutalarin elektron
Odenis alati kimi nagd pulu avez etmasi bir sira 6lkads narahatciligla qarsilanir.
Beynoalxalq tacriibads kriptovalyutalarin tenzimlanmasins universal yanasma miisyyen
edilmoamisdir.

5. 9SAS ISTIQAMOTLOR

51. ISTIQAMOT 1. ROQOMSAL ODONISLORIN INSTITUSIONAL
MUHITININ DAHA DA YAXSILASDIRILMASI

Hazirda Azearbaycanda movcud olan siyasi sabitlik hayata kecirilmis islahatlarin,
olde edilmis iqgtisadi nailiyyetlorin baslica ugur amilidir. Olke ahalisinin rifahinin
davaml yiikselmasine vo dayaniqli igtisadi artimin tomin olunmasina nail olmagq ti¢iin
olkade effektiv iqtisadi institutlarn  formalasdirilmasi, igtisadiyyatin  tam
liberallagdirilmasi, biznes ftig¢lin daha alverisli institusional miihitin yaradilmas:
vacibdir. Bu, nagdsiz 0Odenislerin genislondirilmasi tiglin do halledicidir. Dovlat
Proqrami daha genis ¢orgivads, ragemsal 6danislorin inkisafinin tomsalini tagkil edan,
igtisadi subyektlor arasinda hesablasmalarda nagd puldan istifade motivlarini aradan
qaldiran, habels tranzaksiyalarin nagdsiz ddenislor formasinda hayata kegirilmasini
stimullagdiran strateji istiqamatlari ve tadbirlari de shate edir.

Azoarbaycanda rogemsal Odenislorin  institusional ~miihitinin daha da
yaxsilasdirilmasi tigtin Dovlat Proqramu ¢oarcivasinda: (I) alverisli biznes miihitinin inkisaf
etdirilmasi, (II) vergi sisteminin effektivliyinin artirilmasi, (III) sosial miidafia sisteminin
gliclondirilmasi iiciin qeyri-formal masgullugun azaldilmas: istiqamatinde todbirlarin
goriilmasi ile bagl todbirlerin hayata kegirilmasi nazardas tutulur.

5.1.1. Prioritet 1.1. Olverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi

Olverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi ti¢iin ilk novbads daha tokmil
rogabato osaslanan bazar strukturunun formalasdirilmasi, sahibkarlarin miilkiyyat
hiiquglarinin  qorunmasinin tekmillesdirilmasi, biznes faaliyyetinin tenzimlonmasi
gorgivesinin vo praktikasinin daha da yaxsilasdirilmasi, biznes subyektlori arasinda
miiqavile sortlarina riayst olunmasi mexanizmlarinin giiclondirilmasi vacibdir.

Son illorde Azarbaycanda slverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi ve 6zal
sektorda iqtisadi fealligin yiikseldilmasi moagqgsadile bir sira struktur-institusional
islahatlar aparilmig, ganunvericiliyin tekmillagdirilmesi tiizra todbirler hoeyata
kecirilmisdir. 2016-c1 ilde Azarbaycan Respublikasmnin Prezidenti torafinden
“Azarbaycan Respublikasinda biznes miihitinin alverigliliyinin = artirilmast  va
beynolxalq reytinglords 6lkemizin mdévqgeyinin daha da yaxsilasdirilmasi ilo bagli alave
todbirlor haqqnda” Serencam imzalanmisdir. Serencamdan irali gelen tadbirlarin
effektiv icrasi isgiizar fealiyyatin tenzimlonmosinin yaxsilasdirilmasi, sahibkarlarmn
miilkiyyst hiiquqlariin daha tekmil qorunmasi, mahkemsa institutlarinin daha da
gliclondirilmasi, mahkama gararlarmin icrasi praktikasmin tekmillosdirilmasi, biznes



subyektlori arasinda miiqavils gartlerine riayatin giiclondirilmasi tizre ciddi nailiyystler
alda edilmasina imkan veracakdir.

Adalstli raqabets asaslanan bazar strukturunun formalasdirilmas: magsadils ayri-
ayri1 Olkelards miixtalif tenzimlayici alatlor tatbiq edilir. Odalstli reqabstin temin
olunmasinin baglica mexanizmi, oksor hallarda, inhisarciligin aradan qaldirilmasi
(mimkiin gedar moehdudlagdirilmasi) hesab olunur. Hazirda diinya olkelerinin
coxunda antiinhisar qanunlari faaliyyet gostorir, lakin onlarin ganunvericilik normalar:
miixtalif sortlik deracesine malikdir vo miixtslif seviyyelords icra edilir. Bu sababdean
ayri-ayr: Olkalorin daxili bazarlarinda raqabetin azadliq ve intensivlik seviyyasi de
forqlidir.

Azarbaycanda adalatli bazar strukturunun formalasmasimni siiratlondirmak tigiin
Raqgabat Macallesinin gebulunun siiretlondirilmesi nezerden kegirilo biler (bu,
“Azarbaycan Respublikasinda biznes miihitinin olverigliliyinin = artirilmasit  ve
beynalxalq reytinglords 6lkemizin movqgeyinin daha da yaxsilasdirilmasi ils bagli alave
todbirlar haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 13 iyul tarixli
2199 nomrali Serencaminin hayata kegirilmosine dair Tedbirlar Planinda da nazarde
tutulmusdur). Miithiim moesslslerden biri de geyri-formal inhisar razilagsmalarmmn
qarsisini almaqdir.

Olkads antiinhisar siyasati formalagdiran ve hayata kegiran qurumlarm
foaliyyotinin effektivliyinin, onlarin ham selahiyyatinin, hom da masuliyyatinin
artirilmasi talsab olunur.

Olverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi magsadile ilo Dovlat Proqrami
¢orcivasinda asagidaki todbirlarin tezlikls hayata kegirilmasi nazarda tutulur.

Tadbirlar

Tadbir 1.1.1. Olverisli biznes miihitinin daha da inkisaf etdirilmasi maqsadila
raqabat miihitinin giiclandirilmasi istiqamatinds tokliflarin toaqdim edilmasi

Antiinhisar siyasetini formalasdiran ve hayata keciron dovlet qurumlarinin
selahiyyetlorinin artirilmasi istiqameatinds tekliflor hazirlanacaqdir. Bu teklifler
qurumlar torafinden inhisarciliq fealiyyastinin qarsisinin alinmasi, bazara odalatsiz
sortlorlo moahsul ve xidmsatlor ¢ixaran sirketlars qarst miibarizenin giiclondirilmasi,
tochizat, gqiymat, texnologiya tizerinds inhisar¢i nazarstin aradan qaldirilmasi, bazar
subyektlori arasinda miimkiin {fiigi ve saquli inhisar razilasmalarmin garsisimnin
alinmasi ti¢lin tadbirlorin hayata kecirilmasini nezerde tutur. Bundan slavs, roqemsal
hesabatliliq sistemi yaradilacaqdir.

“Azarbaycan Respublikasmin milli iqtisadiyyat perspektivi {izro Strateji Yol
Xoritesi’nda (strateji hadaf 4, prioritet 4.1) do bu istiqamatds todbirlarin icrasi nazarde
tutulmusdur.

Tadbir 1.1.2. Kicik ve orta miiassisalerin raqabat qabiliyyatinin artirilmasz iigiin
tokliflorin taqdim edilmasi

Azarbaycan Respublikasinin Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi torafinden
kicik ve orta sahibkarlara konsultasiya, brendinq ve diger istiqamoatlorde dastok
verilocokdir. Agentlik kicik ve orta sahibkarligin inkisafi ilo bagli problemlorin
miitomadi aragdirilmasmi hayata kegiracek, biznes qurumlar: ils dovlet qurumlar



arasinda amokdasliq quracaqdir. Dovlat satinalmalarinda kigik ve orta sahibkarlarin
tistlin sortlorls istirakinin tomin edilmasi todbirlari ilo bagh takliflor taqdim edilocakdir.
Aidiyyeti qurum terafindsn bu sahaye nazarst artirilacaqdir.

“Azarbaycan Respublikasinda kigik ve orta sahibkarliq saviyyeasinde istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi”"nda (strateji hadaf 1, prioritet 1.1 va 1.3)
da bu istigamatde miivafiq tadbirlarin icrasi nazards tutulmusdur.

Tadbir 1.1.3. Raqabat Macallesinin yekun redaksiyasinin hazirlanmasi va
aidiyyati iizra tokliflarin taqdim edilmasi

Inhisarglhq foaliyyeatinin, o ctimladan haqgsiz raqabatin garsisimin alinmasinin ve
aradan qaldirilmasmin togkilati ve hiiquqi osaslarim1 miieyyan edsn Raqgabat
Macollesinin yekun redaksiyasmin hazirlanmas: ile slagedar aidiyyeti tizro toklifler
toqdim edilacakdir.

Bu istiqametdsa “Azarbaycan Respublikasinda biznes miihitinin alverigliliyinin
artirillmasi vo beynalxalq reytinglords 6lkemizin mdévqgeyinin daha da yaxsilasdirilmasi
ilo bagh slave tadbirler haqqinda” Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 il 13
iyul tarixli 2199 noémrali Serancaminin hayata kegirilmasine dair Tadbirlor Planinda
(todbir 13.1.1.1) va “Azarbaycan Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliq seviyyesinda
istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi"nda (todbir 1.4.1) do miivafiq
tadbirin icras1 nazards tutulmusdur.

Tadbir 1.1.4. Miixtalif sektorlarda sahavi klasterlarin yaradilmasinin tasviqi

Iqtisadiyyatmn miixtelif sektorlarinda sahavi klasterlorin (is adamlari birliklarinin)
tosis olunmasi va fealiyyetinin dovlet tarafindan tosviq edilmasi masalasinin maqsada
miivafigliyine baxilacaqdir.

Bu istiqgametds “Azarbaycan Respublikasinda biznes miihitinin alverigliliyinin
artirillmasi vo beynalxalq reytinglords 6lkemizin moévqgeyinin daha da yaxsilasdirilmasi
ilo bagh slave tadbirler haqqinda” Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 il 13
iyul tarixli 2199 noémrali Serancaminin hayata kegirilmasine dair Tadbirlor Planinda
(todbir 13.1.2.3) vo “Azarbaycan Respublikasinda kigik va orta sahibkarliq seviyyeasinde
istehlak mallarmin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi”’nda (prioritet 1.6) do miivafiq
tadbirlorin icrasi nazardes tutulmusdur.

5.1.2. Prioritet 1.2. Vergi sisteminin effektivliyinin artirilmas:

Iqtisadi subyektlori nagd ddanislora haveslondiren sebablarden biri igtisadiyyatda
vergidon yaymma motivlarinin halads qalmasidir. Ona gora do ilk novbadas vergidan
yaymma hallarmin vergiys calb olunma stimullar1 ilo aradan qaldirilmasi vacibdir.
Vergidon yaymma motivlarinin vergiys colb olunma motivlari ilo avezlonmaosi iqtisadi
dovriyyenin soffaflasmasina ve leqallasmasina, bununla da nagdsiz hesablagmalarin
genislonmoasins, daha ¢evik ve rahat elektron (rogemsal) Odenislora meylin
gliclonmasine gotirib ¢ixaracaqdir.

Son dovrlerde rogemsal Odenislorin genislondirilmasine hadaflonmis bir sira
hiiquqi aktlar gebul edilmis, islahatlar aparilmisdir. Cevik ve semarsli vergi
inzibatciligini hayata kegirmok ti¢lin Avtomatlasdirilmis Vergi informasiya Sistemi
(AVIS) yaradilmigdir. Hazirda vergi inzibatgiliginin biitiin seviyyelerinde malumat



miibadilesi AVIS vasitesilo hoayata kegirilir. Sahibkarliq subyektlorinin geydiyyati
sadalosdirilmis rejimdas, “bir pancers” prinsipi ilo aparilir. Bu, biznes miihitini xeyli
yaxsilasdirmis, sahibkarlarin dovlst qurumlarindan asililigini zeaiflatmisdir.

Bununla bels, vergi sistemindos aparilmis vacib islahatlara baxmayaraq vergiden
yaymmaya sobab olan inzibati ve iqtisadi motivlarin bir daha arasdirilmasi, sahibkarliq
subyektlorinin moévcud vergi yiikiiniin, vergilorin hesablanmasi qaydalarmin
beynalxalq tocriibays uygun tahlil edilorak giymatlondirilmasi ve bu sahads islahatlarin
davam etdirilmasi vacibdir(Diagram 4).

Diaqram 4. Vergi iizro beynalxalq miiqayise
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Manba: Diinya Banki

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali
Formani ilo tesdiq edilmis “Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin osas sektorlari {izroe
strateji yol xoritaleri”nde de vergi islahatlarinin davam etdirilmasi ve samarali vergi
sisteminin togviq edilmasi nezerds tutulmusdur. Islahatlar vergilorin sadalasdirilmasi,
igtisadiyyatda vergi yiikiiniin optimallagdirilmasi, vergiye calbi stimullagdiran vergi
inzibatgiliginin  daha da tokmillasdirilmasi, vergi ugotunun vo hesabatliginin
sadalesdirilmasi kimi tadbirleri shate edir. Bu tedbirlerin effektiv icrasi geyri-rosmi
igtisadi dovriyyenin azalmasi, geyri-nagd 6denislorin an miiasir formalarmin, reqemsal
Odenislerin genis miqyasda tetbiqi liglin slverisli miihit yarada bilar.

Hazirda Azearbaycan Respublikast Vergi Macallasinin 218.1.1-ci, 218.1.2-ci
maddalarine asasen ardicil 12 ayliq dovriin istenilon ayinda (aylarinda) vergi tutulan
amoliyyatlarin hacmi 200.000 manat veo ondan az olan soxslore vo vergi tutulan
amoliyyatlarmm hoacmi ardicil 12 ayliq dovriin istenilon aymnda (aylarinda) 200.000
manatdan artiq olan ticarat va (ve ya) ictimai iage fealiyysti ilo masgul olan soxslars
sadalosdirilmis verginin O0dayicisi olmaq hiiququ verilmisdir. Lakin sadslosdirilmis
verginin se¢ilmoasi imkani iqtisadiyyatda nagd ddenislari do stimullasdirir.

Vergi odoyicilarinin =~ 97%-nin  sadslasdirilmis vergi Odayicisi olmasina
baxmayaraq, imumi vergi daxilolmalarinda sadelesdirilmis vergi daxilolmalarinin
xtuisusi ¢okisi 2017-ci ilda comi 5,3% toskil etmisdir (2016 —4,3%, 2015 -2,4%, 2014 -2,2%,



2013 -1,8%). Sadslesdirilmis vergi daxilolmalarinda illar {izre artim miisahide
edilmisdir. (Diagram 5). Lakin bu artim iqtisadiyyatda timumi iqtisadi dovriyyenin

nominal artim tempins uygundur.
3Manbea: Vergilar Nazirliyi

Diaqram 5. Sadslasdirilmis vergi daxilolmalar1 (mln. AZN) va onlarin artimi
(avvalki ilo nisbatan %-19)

+22,3

orta illik artim 26,53%

+7.3

-
-]
+11,0 8 ~
o @ “
< - = - e
g T = ®
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Manba: Vergiler Nazirliyi

Niimunevi diinya tecriibasine uygun olaraq kicik sahibkarliq subyektlarinin da
todricon ©ODV 6dayicisina gevrilmasi vergidon yayinmanin, habels nagd hesablagsmalara
olan motivlerin aradan qalxmasma getirib ¢ixarmus olar.

Oksar diinya 0Olkslarinds oldugu kimi, ODV vergi daxilolmalarinda baslica paya
malikdir. ©ODV sisteminds vergiden yaymma “imkanlar1” nisbeten daha meahduddur
(Diagram 6). ©DV-nin biitiin iqtisadi subyektlora totbiqi nagdsiz hesablasmalara da
sorait yaradir.

Diaqram 6. Umumi vergi daxilolmalarinda 8D V-nin xiisusi ¢akisi (%)
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Maenba: Maliyye Nazirliyi

9DV daracasinin asagl oldugu bir sira inkisaf etmis vo inkisaf etmoakds olan
Olkelords standart (biitiin 6doayiciler {iglin eyni) ©DV, yiiksok oldugu olkalards ise
diferensiallasdirilmis ©DV tatbiq edilir. Azarbaycan ©DV daracasinin nisbaton yiiksak
oldugu olkeler sirasma aiddir ve diger amillor nezers alnmaqla, burada da 9DV
daracelorinin mohsul ve xidmsat qruplar1 tizro diferensiallasdirilmas: hayata kegirila
bilar.

Nagd omoliyyatlarin  mahdudlasdirilmast iloe  bagh  qanunvericiliyin
tokmillasdirilmasi ve bununla yanasi nagdsiz hesablagsmalarin stimullagdirilmasi ile
baglh qanunvericiliyo alavalarin edilmasi nazardan kegirils bilar.

Bu istigamatde Dovlet Proqrami ¢orgivesinde asagidaki tedbirlor hoyata
kecirilacokdir.



Tadbirlar

Tadbir 1.2.1. Vergitutma mexanizminin sadslesdirilmasi, vergi yiikiiniin
optimallasdirilmasi

Odalstli vergi seviyyesi giymatlendirilocek, ugurlu beynslxalq tacriibeys uygun
olaraq vergitutma mexanizminin sadalesdirilmasi imkanlar1 arasdirilacaq ve
sahibkarliq subyektlorinin fealiyystinds yaranacaq vergi ohdaliklerinin o6ncadan
miloyyon edilmasi ve prognozlasdirilmasinin asanlasdirilmasina imkan veran,
biitovlitkde koniillii emal etmoyo stimullar yaradan daha tekmil vergi strukturu ve
optimal vergi yiikii formalasdirilmas: maqgsadils tokliflar hazirlanacaqdir.

Bu istiqamat {izro “Azerbaycan Respublikasinda kicik ve orta sahibkarlq
soviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritesi”nda(tadbir 1.5.3),
“Azarbaycan Respublikasinda biznes miihitinin alverigliliyinin =~ artirilmast  va
beynolxalq reytinglards 6lkemizin movqeyinin daha da yaxsilasdirilmasi ils bagli alave
todbirlor haqqinda” Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 2016-c1 il 13 iyul tarixli
2199 nomrali Serencaminin hoayata kegirilmesina dair Todbirler Planinda (todbir 8.1.1.1)
va “2016-c1 ilds vergi sahasinds aparilacaq islahatlarmn istiqamatlari”nin tasdiqi ve vergi
inzibatcgiliginin tekmillagdirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 4 avqust tarixli 2257 ndmrali Seroncaminda da miivafiq tedbirler nezards
tutulmusdur.

Tadbir 1.2.2. Vergi inzibatciliginin daha da toakmillasdirilmasi

Vergi inzibatgihiginin daha da tekmillesdirilmasi {igiin aparici 6lkslarin tacriibalari
nazardan kegirilocokdir. Vergiyo calbi stimullagsdiran, vergi u¢otunun ve hesabathigimnin
aparilmasi tizro maslahat xidmatlorinin genis miqyasda vo effektiv tatbigini nazarda
tutan vergi inzibat¢ilif1 daha da giiclendirilecakdir.

Bu istigamat tizre “Azarbaycan Respublikasinin milli iqgtisadiyyat perspektivi tizro
Strateji Yol Xoritesi"nde (strateji hadaf 4, tadbir 4.1.2), “Azarbaycan Respublikasinda
kicik vo orta sahibkarliq saviyyasinde istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol
Xoritesi’nde  (tadbir 1.5.2), “Azerbaycan Respublikasinda biznes miihitinin
alverisliliyinin artirilmasi vo beynalxalq reytinglorde 6lkemizin mdvqgeyinin daha da
yaxsilagdirilmas: ile bagli oalave tedbirlor haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 13 iyul tarixli 2199 nomrali Serancammin hoayata kegirilmasino
dair Toedbirlor Planinda (tadbir 8.1.1.1) vo “2016-c1 ilde vergi sahasinde aparilacaq
islahatlarin istiqamatlori’nin tosdiqi ve vergi inzibatgiliginin tokmillasdirilmasi
haqqinda” Azearbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 4 avqust tarixli 2257
nomrali Seroncaminda da miivafiq todbirler nezards tutulmusdur.

Tadbir 1.2.3. Vergi auditinin vo hesabatliliginin effektivliyinin artirilmasi

E-auditin ¢orgivasinin genislondirilmasi, elektron miihasibatliq sisteminin
tokmillasdirilmasi ve e-audit faaliyyetinin tezliyinin artirilmasi nazerden kegirilocokdir.
Bu istigamat tizre “Azarbaycan Respublikasimin milli iqtisadiyyat perspektivi tizre
Strateji Yol Xoritosi”’nda (strateji hadof 4, todbir 4.1.2), “Azarbaycan Respublikasinda
kicik vo orta sahibkarliq seviyyasinde istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol
Xoritosi’nde  (tadbir 1.5.2), “Azerbaycan Respublikasinda biznes miihitinin



alverisliliyinin artirilmasi ve beynalxalq reytinglorde 6lkemizin mdvqgeyinin daha da
yaxsilagdirilmas: ils bagli slave tadbirloar haqqinda” Azerbaycan Respublikas:
Prezidentinin 2016-c1 il 13 iyul tarixli 2199 nomrali Serancaminin hayata kegirilmasina
dair Toedbirlor Planinda (tadbir 8.1.1) ve “2016-c1 ilds vergi sahasinde aparilacaq
islahatlarin istiqamatlori’nin tesdiqi ve vergi inzibatgiliginin tekmillasdirilmasi
hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 4 avqust tarixli 2257
nomrali Seroncaminda da miivafiq todbirler nazards tutulmusdur.

Tadbir 1.2.4. Sadslasdirilmis vergi sisteminin tadricon 9DV sistemi ila
avazlasdirilmasi vo ODV daracasinin diferensiallasdirilmasi

Tasarriifat subyektlorinin sadsloesdirilmis vergi sisteminden ©DV sistemina
marholali ke¢id mexanizminin hazirlanmasi nazarden kegirilacokdir. Miixtslif sektorlar
va Olclisiindan asili olaraq tesarriifat subyektlari {igiin marhoalali yanasma plani tertib
edilacokdir. Kegidden sonra ©DV-nin diferensiallasdirilmasi masalasine baxilacaqdir.
Bu ciir yanasma sadalasdirilmis vergi rejiminden 9DV sistemino kegido dastok
olacaqdr.

Tadbir 1.2.5. “Vahid Miihasibatliq Sistemi”nin totbiq edilmasi

Biitiin vergi ddayicilerinin “Vahid Miihasibatliq Sistemi”ne kegidi imkanlar: tahlil
edilacak, elektron miihasibatligin totbiginin genislondirilmasi tosviq edilacokdir. Kigik
vo orta Olgiili sirketlarin yeni miihasibatliq sistemina rahat kegidini tomin etmak tiglin
morholsli miqrasiya plani hazirlanacaqdir. Kigik olgiilii tagkilatlarin miqrasiya planmin
hazirlanmasinda istiraki temin edilacakdir.

5.1.3. Prioritet 1.3. Sosial miidafis sisteminin giiclondirilmasi iiciin qeyri-formal
masgullugun azaldilmasi istiqamatinda todbirlarin goriilmasi

Dovlet sektorunda smekhaqlar1 kartla 6denilse ds, 6zal sektorda nagd emakhaqq:
Odanislorinin pay: yiiksakdir. “Mastercard” beynalxalq kart togkilat1 torafinden 2017-ci
ilo Baki va 6lkenin 9 regionunda istehlakgilar ve biznes subyektlari arasinda kegirilmis
sorgunun naticolori gostorir ki, isagotiiranlorin 67 faizi iscilorinin 57 faizine
amakhaqqin1 nagd odayir. Qeyri-formal maggulluga qars: tedbirlar daha da artirilmals,
golacokda dovlatin sosial yiikiinii agirlasdiran ve ahalinin amak pensiyasi tominatinda
cotinliklar yaradan hallar arasdirilmali ve miivafiq tadbirler goriilmalidir.

Bu istigamat tizro Do&vlet Proqrami corgivesinde asagidaki todbirlor hoyata
kecirilocokdir.

Tadbirlar

Tadbir 1.3.1. Omakhaqlarinin rasmilasdirilmasina isegodtiiranlarin vo iscilorin
havaslondirilmasi ii¢iin tadbirlarin hayata kecirilmosi

Isagotiiranlori vo iscilori amokhaglarm rasmilesdirilmasine havaslondirmak tigiin
olkada tibbi sigortanin shate dairasinin genislondirilmasi istiqamatinds is aparilacaqdir.

“Azarbaycan Respublikasinda geyri-rosmi moasgullugun qarsisinin alinmasina
dair Tadbirlor Plami”’nin tesdiq edilmesi haqqinda” Azarbaycan Respublikas:
Prezidentinin 2017-ci il 9 oktyabr tarixli 3287 nomrali Serencaminda da miivafiq tadbir
nazoardes tutulmusdur.



Tadbir 1.3.2. Qeyri-formal masgullugun yiiksask oldugu sektorlarda amak
miiqavilesi qeydiyyata alinmamais is¢i sayinin azaldilmasi ii¢iin “minimum amak”
standartlarinin yaradilmasinin nazardan kecirilmasi

Qeyri-formal masgullugun yiiksek oldugu sektorlarda (ilk novbads, tikintida),
beynalxalq tacriibs nazare alinmaqla, “minimum amak” standartlar: totbiq edilmasinin
moaqsadamiivafigliyi nezerden kegirilocokdir. Bu standartlarda konkret islor {iigiin
movcud bazar gortlerine gors minimal amekhaqqi, isin keyfiyysti, istifade edilen
texnologiyalar miivafiq dovlet institutlarinin reyi nezers alinmaqla miiayyan
edilacokdir.

Tadbir 1.3.3. Riskesasli audit mexanizmlarinin yaradilmasi: imkanlarinin
nazardan kecirilmasi

Sosial miidafis tadbirlerinin tinvanliliginin ve effektivliyinin artirilmasi ti¢iin asas
risk gostaricilerinin monitorinqi ve tahlili sisteminin qurulmasi, risklere nazarast
sistemlarinin tekmillasdirilmasi nazardan kegirilacokdir.

Tadbir 1.3.4. Pensiya va digar sosial teminat hiiquqlarinin reallasdirilmasi iigiin
amak miiqavilasinin baglanmasinin shamiyyastinin ictimaiyyats c¢atdirilmasinin
giiclandirilmasi

Pensiya ve diger sosial teminat hiiquqlarinin reallagdirilmas: tiglin emoak
miiqavilesinin ~ baglanmasinin =~ shemiyyetinin  ictimaiyyste  catdirilmasinin
gliclondirilmasi ti¢lin miixtalif todbirlor (o ctimloden marketing kampaniyalari) hayata
kegirilacak, hamg¢inin makteblardes gonclerin maariflondirilmasi tizre isler aparilacaqdair.

5.2. ISTIQAMOT 2. BANK SEKTORUNUN YENIDON CANLANDIRILMASI

Ragomsal ddanislarin genislondirilmasinin asas sortlorinden biri do inkisaf etmis
bank sistemidir. Maliyye vasitagiliyinin inkisaf etdiyi olkalarde nagdsiz odenislarin
hacmi ananavi olaraq daha ytiksak olur.

Azarbaycanda bank sektorunda maliyye dayanaqli§inin barpa edilmsasi tiglin bu
Dévlat  Programi  ¢argivasinda:  (I) bank sektorunun saglamlasdirilmas:  tadbirlarinin
stiratlondirilmasi, (II) aktiv pul bazarmin formalasdirilmas: tizrs tadbirlerin hayata
kecirilmasi nozardo tutulur.

5.2.1. Prioritet 2.1. Bank sektorunun saglamlasdirilmas: tadbirlarinin
siirotlandirilmasi

2005-2014-cti illor arzinds Olkenin iri valyuta gelirlarinin dovlest investisiyalarina
transformasiyasi, naticode biznes vo istehlak xarakterli tolobin genislonmasi, o
cimladen iqtisadi artimla baghh optimist gozlentilor bank xidmatlerine talsbi da
shamiyyetli artirmisdir. Bank sektoru daxili ve xarici resurslar1 akumulyasiya hesabina
bank xidmatlorine taloebi garsilamis, iqtisadiyyatin maliyyelosmasinda aktiv istirak
etmisdir. Bu dovrde maliyys darinliyi (aktivler/qeyri-neft UDM-i) 77%-o catmis vo
kredit portfeli 30 dofo artmusdir. 4 Kredit toskilatlarinda saxlanilan depozit vo amanatlor

shamiyyoetli sakildes yiiksalmisdir (Diagqramlar 7 va 8).
4 Manbe: Markazi bank



Eyni zamanda, bank sektorunun faaliyystinin hiiquqi osasm toskil eden
ganunvericilik bazasi yaradilmis, adekvat tonzimloyici ¢or¢ive formalasdirilmisdir.

Diagram 7. Cami kredit qoyuluslari Diagram 8. Kredit tagkilatlarinda
(2005-2014, mln. AZN) saxlanilan depozit ve amanatlar
(2010-2014, min. AZN)
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Manba: Merkazi Bank

Diinya bazarlarinda 2014-cii ilden neftin giymatinin keskin azalmas1 naticasinde
makroiqtisadi seraitin deayismesi, isglizar aktivliyin zsiflomasi banklarm kredit
portfelinin keyfiyystini pislosdirdi ve itkilors sebab oldu. Eyni zamanda, xarici
bazarlara ¢ixis imkanlar1 pislesdi, daxili yigim menbolari ise daraldi. Bir terafden,
aktivlerin dayar itirmesi, xarici valyutadaki kredit ve depozitlorin qaytarilmasinda
yaranmus ¢atinliklor, diger torafdenss, banklara vo milli valyutaya inamin azalmasi bir
sira banklarin sektoru terk etmasine sabeb olmus, digerlerinin ise iqtisadi faalligini
zoiflotmisdir. Hom depozitlorin, hom do kreditlorin dinamikasinda geriloma bas
vermisdir (Diaqramlar 9 va 10).

Diagram 9. Devalvasiyadan sonra bank Diagram 10. Devalvasiyadan sonra
bank kreditlarinin hacmi (min. AZN) depozitlarin hacmi (mln. AZN)
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Manba: Markazi Bank

Umumi igtisadi fealligin sangimasi bank sektoruna tasirsiz dtiismamis, problemli
(qaytarilma vaxti ke¢mis) kreditlorin timumi kredit portfelindoki xiisusi ¢okisi 2014-cii
ilin sonundaki1 5,3%-dan 2017-ci ilin ortalarinda 14,1%-o qalxmisdir 5. Banklar emaliyyat
xarclerini azaltmaq macburiyyati ile tizlagmislar: 2017-ci ilde ham bank filiallarinin,
ham de bankomatlarin sayinda azalma geyde alinmisdir. Bank sektorunda ¢alisanlarin
say1 da azalmigdir. Bank aktivlerinin UDM-a nisbati ben¢cmark 6lkalorden asagidir
(Diagram 11).



5 Moanbo: Markoazi bank
Diaqram 11. Bank aktivlarinin UDM-a nisbati
(Azarbaycan vo ben¢mark olkalar, 2016, %)
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Manba: Tacriibasi arasdirilan élkalarin markazi banklari, Avropa Banklar Federasiyasi

Yaranmig veziyyatde sektorun maliyye dayaniglig1 barpa olunmalidir. Bu zaman
banklarin kapitalizasiyasi, likvidlik ve problemli aktivlerin halli maselesi diqqet
morkszinds saxlamilmalidir. “Azerbaycan Respublikasinda maliyye xidmatlerinin
inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”nde banklarin saglamlasdirilmas: ve rentabelliyinin
yliksalmasi tictin kompleks tadbirler nazards tutulmusdur.

Ragamsal 6danislorin genislondirilmasinda banklarin rolunu nazers alaraq bank
sektorunun inkisafi tizra bu Dovlet Proqrami ¢argivesinde asagidaki todbirler hoyata
kecirilocokdir.

Tadbirlar

Tadbir 2.1.1. Banklarin kapitallasmasinin nazaratds saxlanilmasi va
likvidliyinin tomin edilmasi iizre tokmil alatlarin ise salinmasi

Dovr orzinde alave kapitallasmaya ehtiyaci olan banklarla kapitalizasiya planlari
tosdiq edilacekdir. Kapital dayaniqhigmni bsrpa eds bilmayen banklarin
“saglamlagdiric1” konsolidasiya imkanlarina baxilacaqdir.

Sektorun likvidliyinin banklar arasinda daha revan paylanmasi vo idare edilmasi
ticlin nozaret yikii yaratmadan banklararasi bazarda likvidliyin monitoringi ve
prognozlasdirilmas: iizro daha tokmil alatlorin ise salinmasi istiqamatinds tadbirler
hayata kegirilacokdir.

Bu istigameatde “Azarbaycan Respublikasinda maliyye xidmeatlorinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritasi”nda(prioritet 1.1) da toedbirlor nazards tutulmusdur.

Tadbir 2.1.2. Problemli aktivlorin idars edilmasi iizro yeni mexanizmlarin
yaradilmasi istiqamatindas tokliflarin toqdim edilmasi

Sektorun maliyye dayanigliginin giiclondirilmesi {i¢iin problemli aktivlorin halli
vacibdir. Bu problemin halli sektorun kapitallasmasma ve likvidliyine miisbat tesir
edoacokdir. Bununla slagedar bu tip aktivlerin satisimi stimullasdirmaq tigiin yeni
mexanizmlarin yaradilmasi imkanlari tohlil edilorok miivafiq tokliflor taqdim edilacok,
alternativ olaraq markazlasdirilmis qaydada restrukturizasiya alstlarinin hazirlanmasi
nazarden kegirilocok vo bu istiqamatdas tokliflor toqdim edilacokdir.

Yaradilmis kreditlora zomanat mexanizmlori sektorun risk deracasi tizrs Ol¢tilmiis
aktivlerinin azalmasina vo natics etibarilo banklara iqtisadiyyat: daha aktiv va calbedici
faiz deracalari ile kreditlesdirmaye imkan veracekdir.



Bu istiqamatds “Azerbaycan Respublikasinda maliyye xidmatlorinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritasi”nds (prioritet 1.2) de tadbirler nezards tutulmusdur.

Tadbir 2.1.3. Banklarin faaliyyati iizarinda nazaratin takmillasdirilmasi

Bank faaliyyotine nazarst ve tonzimlonme c¢orgivelari tekmillosdirilocokdir. Bu
zaman risk yoniimli tenzimlomos vo erkon xobardarliq potensiali artirilmalidir.
Banklarda korporativ idaresetma prinsiplari daha tokmil saviyyadae totbiq edilacekdir.
Bank sektorunun oOlkenin strateji xottine uygun olaraq uzlasmis makro veo
mikroprudensial siyasat vasitesilo yonlendirilmesi temin edilscekdir. Movcud
prudensial alatlorin tokmillosdirme imkanlar1 nazardan kegirilacokdir.

Sistem shamiyyatli banklar iiglin diferensial tenzimloma mexanizminin tatbiqi
nazardean kecirilocokdir.

Bu istigamatds “Azerbaycan Respublikasinda maliyys xidmsatlorinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritasi"nds (prioritet 4.1 ve 4.2) ds tadbirler nsezards tutulmusdur.

Tadbir 2.1.4. Kreditorlarin  hiiquqlarin1  miidafis  mexanizminin
tokmillasdirilmasi

Qabaqcil beynoalxalq tacrilbe nezere alinmagla, kreditorlarin hiiquglarinin
miidafiesinin tekmillagdirilmesi {izre xiisusi plan hazirlanib hayata kegirilocakdir.
Mbahkama gorarlarmin gabulu ve icrasi, girovun resmilasdirilmasi ve tominata tutmanin
yonoaldilmasi tizre hiiquqi baza tekmillagdirilocakdir.

Bu istigamatds “Azerbaycan Respublikasinda maliyys xidmsatlorinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritasi”nds (prioritet 3.1 va 3.2) ds tadbirler nazards tutulmusdur.

5.2.2. Prioritet 2.2. Aktiv pul bazarinin formalasdirilmas:

Aktiv pul bazari maliyya vasitagiliyinin giiclondirilmasinde vo iqtisadiyyatin
maliyye resurslarma tslebatinin daha dolgun 6denilmasinds shemiyyatli rol oynayair,
maliyya institutlar: torafinden likvidliyin effektiv idare olunmasina gorait yaradir. Pul
bazarmm movcudlugu seraitinds likvidlik maliyys institutlar1 arasinda daim haraket
edir, banklar igtisadiyyat1 daha foal sokilda kreditlasdirirlar.

Banklar arasinda borc verma-borcalma mexanizminin effektiv islomasi ticlin
qarsiliqli inam asas sortlordendir. Beynolxalq tacriibade bazarin inkisafinin ilkin
moarhalasinds tonzimlayici dovlet qurumunun bu mexanizmds vasitegi rolunu icra
etmasi tacriibasi movcuddur.

Banklararast borc emboliyyatlarimi feallasdirmaq maoagqgsadile morkezi banklar
torofinden, bir gayda olarag, onlarin girov siyahis1 genislondirilir. Banklararas:
amoliyyatlar Azerbaycanda da miivafiq girovlar qarsiliginda hoayata kegirilir vo bu
sebabdan, girov teminati siyahisinin genislondirilmasi pul bazarmin aktivlesmasina
tokan vers bilar.

Tominat kimi istifade edilo bilon qgiymstli kagizlarm hecminin ve ¢esidinin
mohdud olmasi, banklararas1 pul bazar1 emaliyyatlar: {iglin effektiv infrastrukturun
olmamasi da pul bazarinin aktivlesmasine manes yaradir.

Pul bazarmin aktivlesdirilmosi ilo nagdsiz 6denislerin genislondirilmasi {igiin bu
Dovlat Proqramai ¢orgivasinde asagidaki tadbirlerin hayata kegirilmasi nazardas tutulur.

Tadbirlar



Tadbir 2.2.1. Marketmeyker institutunun yaradilmasi imkanlarinin
qiymoatlandirilmasi

Marketmeyker  institutunun  tetbiqi = imkanlar1 = qgiymsatlendirilacakdir.
Marketmeyker institutunun yaradilmasi moaqgsedauygun hesab edildiyi taqdirds,
marketmeykerlorin se¢im meyarlar: (aktivlorin hacmi, sistem shamiyyatliliyi, tocriibali
heyst, miiasir texnologiyaya ¢ixis, maliyye dayanighilifi va s.), taleb ve imtiyazlar
miiayyen edilacekdir.

Bu istigamat tizro “Azarbaycan Respublikasinda maliyye xidmatlarinin inkisafina
dair Strateji Yol Xaritosi”“nda (strateji hodaf 2, todbir 2.3.3) do miivafiq todbirler nazarda
tutulmusdur.

Tadbir 2.2.2. Banklararas1 pul bazarinin inkisafina xidmat edan infrastruktur
elementlarinin inkisaf1

Bu istigamatde pul bazarinda reprezentativ bazar faiz indeksinin, likvidliyin
prognozlasdirilmas: sisteminin tokmillagdirilmasi, banklararast1 pul bazarinda
amoliyyatlar haqqinda onlayn rejimde mslumatlarin alds edilmasi mexanizminin
yaradilmasi, geyri-rezidentlarin pul bazarinda istiraki sartlarinin miiayyenlasdirilmasi,
pul siyasati alatlarinin kommunikasiyas1 kimi tedbirlar nezeards tutulur.

Bu istiqamat tizra “Azarbaycan Respublikasinda maliyya xidmatlarinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritasi"nda (strateji hadaf 2, prioritet 2.3), habelo “Azarbaycan

Respublikasimin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xaritosi”nda(strateji
hadaf 1, tadbir 1.3.4) do miivafiq tedbirlsr nazards tutulmusdur.

Tadbir 2.2.3. Qiymatli kagizlar bazarinin darinlasdirilmasi ve bu asasda
banklararas1 REPO bazarinin inkisafi imkanlarinin nazardan kecirilmasi

Qiymaotli kagizlar bazar1 ve bu asasda banklararasi pul bazari tizra girov bazasmnin
genislondirilmasi nazarden kecirilocokdir.

Girov bazasi, ilk novbads, an likvid qiymstli kagizlar olan dovlst qgiymstli
kagizlarmin ve Markazi Bankin qisamiiddatli notlarinin hacminin artirilmas: hesabina
genislondirile bilar. Girov kimi istifade oluna bilan korporativ giymsatli kagizlarin
hacminin artirilmas: tig¢tin kredit portfelinin sekyuritizasiyast mexanizminin islonmasi
todbiri da nazardan kegirila bilar.

Maliyys Nazirliyi ve Markezi Bank torafinden razilasma ssasinda makroiqgtisadi
sabitlik ve dayaniqliq hadaflari ¢argivesinds dovlet giymetli kagizlarmin hacminin ve
gesidinin artirilmas: imkanlar: tohlil olunacaqdir. Doévlat giymatli kagizlarimnin ve
Morkezi Bankin qisamiiddstli notlarinin hom ilkin, hem de tekrar bazarinda
amoliyyatlarin vahid elektron ticarat platformasina kegirilmasi nazarden kegirilocokdir.

Bu istigamat tizro “Azarbaycan Respublikasinda maliyye xidmatlarinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritesi"ndoe (strateji hodef 2, prioritet 2.3), habelo “Azarbaycan
Respublikasimin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xaritosi”nda(strateji
hadaf 1, tadbir 1.3.4) do miivafiq tedbirlser nazards tutulmusdur.

5.3. ISTIQAMOT 3. ROQOMSAL EKOSISTEMIN FORMALASDIRILMASI

Miiasir comiyyet rogemsal infrastrukturdan six asilidir ve bu asililiq stiratle
gliclonmoakdadir. Regemsal 0Odenis infrastrukturu ise onun on mihiim torkib



hissalorindendir. Regemsal 0Odenis infrastrukturunun zeif inkisaf etdiyi Olkeslarde
maliyyo xidmatlarinin keyfiyyoti vo alcatanlhig, iqtisadiyyatin seffafligi ve comiyyetin
iqtisadi feallig1 ile bagli problemlar movcud olur.

Azarbaycanda raqemsal Odenis infrastrukturunun formalasmas: ve inkisaf ilo
bagh miihiim igler goriilmiisdiir. Lakin reqemsal comiyyast quruculugunun hazirk:
moarholesinds yaranan yeni ¢agirislara cavab vera bilmak {iglin bu istiqamatdas tadbirlar
davam etdirilmalidir.

Azarbaycanda ragemsal Odenis infrastrukturunun formalasdirilmas: {igiin: (i)
ragomsal sahibkarliin inkisaf etdirilmasi, (ii) elektron ticaratin inkisaf etdirilmasi, (iii) odonis
xidmatlari iizra hiiquqi bazanin tokmillagdirilmasi, (iv) yeni raqamsal ddanis texnologiyalarinin
tatbiqi, (v) raqamsal bankciliin inkisaf etdirilmasi, (vi) smart 6danis vasitalorinin genis tatbiqi,
(vii) movcud elektron Odonis xidmoatlorinin effektivliyinin va tahliikasizliyinin yiiksaldilmasi,
(viii) regionlarda va wucqar orazilorda maliyya inkliizivliyinin artirilmasi:, (ix) ragomsal
odonislorin stimullasdirilmas: asas prioritetlordir.

5.3.1. Prioritet 3.1. Raqamsal sahibkarligin inkisaf etdirilmasi

Son illerde stirstle inkisaf eden reqemsal sahibkarliq nagdsiz 6denislorin
geniglonmasinda ¢ox ciddi rol oynayir. Inkisaf etmis &lkelorde reqemsal sahibkarlig
inkisaf etdirmok {ig¢lin xtisusi islahatlar aparilir, stimullasdirici mexanizmloar tatbiq
edilir. Azarbaycanin bu trends qosulmasi 6lks iqtisadiyyatinin uzunmiiddstli inkisafi
baximindan ¢ox vacibdir.

Ragemsal sahibkarlig1 inkisaf etdirmek tiglin Azearbaycanda miivafiq addimlar
atilmisdir. Hazirda Azarbaycanda universitetlarlo six amakdashq edon dovlat dastokli
Yiiksok Texnologiyalar Parki yaradilmisdir. Olkads reqemsal sahibkarligla masgul
olmaq istoyon telebalore vo is adamlarma avazi 6danilmaden (pulsuz) kompiiter vo
internetlo tomin edilmis is yerlari verilir, hiiquqi yardim ve konsalting xidmsatlari
gostorilir.

Informasiya Texnologiyalarmin Inkisafi Dévlst Fondu vasitesilo sahibkarlara
grantlar ve kreditlar verilir. Lakin Fondun maliyys dasteyi yetorli olmadig: tigiin 6zal
sektorun maliyyo resurslarindan istifade daha da aktuallasmisdir. Vencur kapitalli
fondlarin yaradilmasi {igiin miisyysn tesviqlor dene zarde tutan normativ bazanin
formalasdirilmasi 6zal sektoru rogemsal sahibkarliq ideyalarma maliyye doestayi
vermoayo stimullasdira bilor. Rogemsal sahibkarligin inkisafi ilo bagh foaliyyatlorin
koordinasiyasi zaifdir.

Olkada rogemsal sahibkarligin inkisafi ilo bagh bu Dovlst Proqrami ¢argivesinda
asagidaki tedbirlor hemin sahani inkisaf etdirmakls, ragemsal ekosistemin
quruculuguna tokan veracokdir.

Toadbirlar

Tadbir 3.1.1. Hiiquqi bazanin takmillasdirilmasi maqsadi ils hiiquqi aktlarin
layihalarinin hazirlanaraq aidiyyati iizrs taqdim edilmasi

Ragomsal sahibkarliq faaliyyatlorinin idars edilmasi ve tasviqi liglin hiiquqi ve
institusional ¢orgivenin tekmillasdirilmasi moagqgsadi ilo hiiquqgi aktlarin layihelori
hazirlanaraq aidiyyati {izro toqdim edilacokdir. Ozal investisiya fondlarinin (masalen,
vengur kapitali) yaradilmas: tigiin tenzimloayici normalarmn tekmillasdirilmasine ehtiyac



oyroenilocokdir. Startaplarda islomak ve ya yeni bir isa baslamaq tig¢lin Azarbaycana
golon roegemsal sahibkarlar {igiin 6lkaye daxilolma prosedurlarinin (masslan, xtisusi
sahibkarliq vizas: verilmoakls) asanlasdirilmasi nazerden kegirilocokdir.

Bu istiqamat {tizro “Azerbaycan Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliq
saviyyesinda istehlak mallarmnin istehsalina dair Strateji Yol Xoritesi”nds (strateji hadaf
5, tadbir 5.1.1) da tadbirlar nazarda tutulmusdur.

Tadbir 3.1.2. Startap layihalorina qeyri-maliyys dastayinin verilmasinin
intensivlasdirilmasi maqsadila tokliflorin hazirlanaraq aidiyyati iizra toqdim
edilmosi

Ragamsal sahibkarliq subyektlarine hiiquqi yardim (maessalan, patent alinmasinda)
vo IT doestoyi (mosolon, internet infrastrukturu ilo teminat) verilmasinin
intensivlesdirilmoasi maqsadila tokliflor hazirlanaraq aidiyyati tizro toqdim edilacak,
biznes-inkubatorlar vasitssilo mentorluq ve isgiizar slagslsrin qurulmas: dasteklanacak,
maariflondirici talimlar kecirilocokdir.

Bu istigamat {izro “Azerbaycan Respublikasinda kicik ve orta sahibkarlq
saviyyesinda istehlak mallarmin istehsalina dair Strateji Yol Xoritesi”nds (strateji hadaf
4, todbir 4.1.3) ds tadbirlar nazards tutulmusdur.

Tadbir 3.1.3. Biznesla elm, startaplarla iri sirkatlar arasinda amakdashigin
giiclandirilmasinin tasviqi

Istedadli gonclori roqemsal sahibkarliga colb etmok, onlarin bilik v
bacariqlarindan startaplarda effektiv istifade etmoak {tiglin biznes—elm omoakdashigi
dovlat torafinden tosviq edilacokdir. Yeni yaradilan mahsul, xidmat va texnologiyalarin
qisa miiddatde daxili ve xarici bazarlara ¢ixarilmasi maqsadile startaplarla iri dovlat
miiassiselori vo 0zal sirketlor arasinda emeakdashiq tesviq edilacekdir.

Bu istiqamat tizro “Azarbaycan Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliq
soviyyasinde istehlak mallarmin istehsalina dair Strateji Yol Xoritesi”"nde (strateji hodaf
4, todbir 4.1.3) da tadbirler nazordes tutulmusdur.

5.3.2. Prioritet 3.2. Elektron ticaratin inkisaf etdirilmasi

Son dovriin yeni sosial-iqtisadi hadisalarinden biri olan elektron ticarat stiratlo
boyiimakdadir. Iqtisadi subyektlor arasinda nagdsiz dovriyyenin artmasi ve ohalide
nagdsiz 6denis verdisloerinin formalagmas: tiglin elektron ticarat miithiim shemiyyat
kasb edir.

Azarbaycanda elektron ticaratin inkisafi istiqamatinde miihiim tedbirler hoyata
kecirilir. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 21 sentyabr tarixli 2349
nomrali Serencamina esasen yaradilan “www.azexport.az” internet portali
sahibkarlarin 6z mahsullarini elektron ticaret kanallar1 ilo xarici ve daxili bazarlara
¢ixarmasini asanlagsdirmisdir. Amazon, Alibaba kimi diinyanin mashur satis sobakalari
ilo, DHL, TNT kimi aparic1 naqliyyat logistika sirkatlori ilo inteqrasiya olunan veb-
portal 6lkada elektron ticaratin inkisafina boytiik tokan vermisdir. Portal tizerinden kart
Odanislarinin gabulu tam tehliikesiz rejimde hayata kegirilir.

“Roegemsal Ticarat Qovsagi kimi Azerbaycan Respublikasinin movgeyinin
gliclondirilmasi vo xarici ticarat amoliyyatlarmin genislondirilmasi ilo bagli slave



todbirler haqqinda” Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 2017-ci il 22 fevral tarixli
1255 nomrali Forman ilo “www.azexport.az” internet portalinda transserhad elektron
xidmatlorin hoayata kegirilmasine imkan veran “Azarbaycan Rogemsal Ticarat Qovsag1”
bolmasinin yaradilmasi ve bu portal vasitesile taqdim olunan mallarin dayerinin real
vaxt rejiminds 0denilmasi imkanmim ve elektron pul kisasinin yaradilmasmin temin
edilmasi tapsirilmisdir.

Biitiin bu tedbirlor ise Azerbaycanin gqeyri-neft ixracmi artirmaqgla yanasi,
sahibkarlara mahsullarini elektron iisullarla da satmaq vardiglarini formalasdiracaq ve
bununla da reqemsal ekosistemi tokmilloagdiracekdir.

Son dovrde elektron ticaratin illik hacmi artaraq 300 mIn. manat toskil etmisdir.
Lakin internet istifadagilorinin xiisusi ¢okisi ilo Olkelararasi miiqayise gosterir ki, bu
sahada potensial imkanlar hals ¢ox boytikdiir (Diagram 12).

Diaqram 12. Internet istifadacilarinin xiisusi ¢okisi va parakends satislarda
elektron ticaratin pay1
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Porakende satiglarda elektron ticaratin pay1 0,2% toskil edir. Internetin hazirki
yayilma seviyyesinds Azarbaycanda parakends satiglarda elektron ticaratin pay1 diinya
trendine asasan taqriban 7% ola bilar. Onun nisbatan zaif inkisafinin sabablari sirasina
internet tizarindon alinmis mallarin geri qaytarilmasi mexanizminin olmamasi, logistika
infrastrukturunun zsif olmasi kimi amillar daxildir.

Elektron ticaratin inkisafi {i¢lin miiasir teloblore cavab veran pog¢t dasimalari
infrastrukturu yaradilmalidir. Elektron ticaratin genis yayildig1 6lkelarde bu xidmatden
genis istifades edilir. Har bir istehlakg: istadiyi pogt sobasini 6z tinvani kimi seg¢o bilir,
bildirisleri kagiz forma ilo yanasi SMS ve ya elektron-poct vasitasile alir. Azarbaycanda
tinvan sisteminin dayisdirilmasi prosesine baglanilmasi, pog¢t qutularmin yararsiz hala
diismoesi vo ya gotiiriilmasi, 7/24 rejiminde c¢alisan pogt sobalorinin ve “Smart pogt
qutular’’nin olmamas: vo hazirda pogt gondoerislori barads bildirisin aliciya asasen
kag1z formada gatdirilmasi dasinmanin keyfiyyotine manfi tosir gostormoakdadir.

Azarbaycanda raqemsal 6denislorin inkisafi {i¢iin elektron ticaratin inkisafi ilo
bagli bu Dovlat Proqrami ¢orgivesinde asagidak: tedbirlarin hoyata kegirilmasi nazarde
tutulur.



Todbirlar
Tadbir 3.2.1. Elektron ticarat infrastrukturunun genislondirilmasi

Internet provayderlara vo mobil operatorlara regionlarda minimal internet siirati
tizro taleblorin miisyyenlasdirilmasi, miiasir teleblara cavab veren logistika
infrastrukturunun yaradilmasi, elektron ticarot gobokalerindon alinmis mallarin
istehlakcilara daqiq ve vaxtinda gatdirilmasi tiglin “Azarpogt” MMC-nin potensialinin
artirllmasi noazorden kegirilocokdir. Poct sobalari ilo yanasi, 7/24 rejiminds c¢alisan
“smart-banderol” qutularindan da istifads toesviq edilacakdir.

Tadbir 3.2.2. Elektron ticarat platformalar1 {ii¢iin minimal tahliikasizlik
toloblarinin miiayyan edilmasi

Elektron ticarat platformalar: tiglin tahliikesizlik tslsblerinin miiayyen edilmasi,
istehlakc¢ilarin fordi (o ctimladen Odenis) malumatlarinin qorunmas: ve alqi-satqu
amoliyyatlarmin tahliikesizliyinin tomin edilmasi tizre is aparilacaqdir.

Tadbir 3.2.3. Qeyri-rezident vergi o6dayicilorina miinasibatds vergitutma
mexanizminin tokmillasdirilmasi

Elektron ticaratin inkisaf etdirilmasi, istor rezident, istorse do geyri-rezident ticaroat
platformalarinda shalinin rezident banklara maxsus nagdsiz 6denis alstlarinden
istifadasinin yiiksaldilmasi maqgsadile geyri-rezident vergi 6dayicilorine miinasibatde
vergitutma mexanizmi tokmillagdirilocakdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hayata kegirilmasi {iiciin shamiyyetli investisiya qoyulusu talsb
olunmur.

5.3.3. Prioritet 3.3. Odanis xidmatlori iizre hiiquqi bazanin tekmillasdirilmasi

Beynolxalq tecriibade bank olmayan odenis xidmseti tochizatgilarmin o6denis
bazarinda aktivliyi ve rolu giiclonmoakdadir. Bank olmayan odenis xidmatlori
tochizatgilar: {iglin hiiquqi ¢arcivenin formalasdirilmas: 6lkads elektron pul, mobil pul
kisasi kimi innovativ 6denis mahsullarin tatbiqgini genislondiracokdir.

Ragamsal bankgiligin genislondirilmasi iglin qanunvericilik miistorini measafedan
eynilosdirmayo, banka gelmoaden bank hesablarmm agilmasina imkan vermsolidir.
Hazirda beynoslxalq tocriibade miisterilorin eynilogdirilmasi tiglin elektron imza ile
yanasi, birdafalik sifrelorden (OTP), biometrik eynilosdirme (barmaq izi, tiziin
taninmasi, ses avtorizasiyasi vo s.) vasitelorindan genis istifades edilir. Yeni nosil smart
telefonlardan istifadenin artimi raqemsal bankgiliq kanallarinda bu texnologiyalar
vasitesilo miistorilorin autentifikasiyasi ve amsliyyatlarin tasdiqi proseslorinin
tokmillasdirilmasins gatirib ¢ixarir.

Ragomsal bankgiligda miisterilorin giiclondirilmis autentifikasiya vasitolori ila
eynilosdirilmasi telobi Avropa Parlamentinin miivafiq direktivinde do 6z oksini
tapmusdr.

Olkada ragemsal bankciligin komponentlari olan internet ve mobil bankciligin
inkisaf etdirilmasi ti¢iin movcud qaydalarin toekmillesdirilmasi zeruridir.



Bu istigamatde Dovlet Proqrami ¢orgivesinde asagidaki tedbirlor hoyata
kecirilacokdir.

Tadbirlar

Tadbir 3.3.1. Bank olmayan o6denis xidmsati tachizatcilarinin faaliyystinin
iqtisadi, hiiquqi va taskilati asaslarin1 miisyyan edan hiiquqi bazanin yaradilmas:

Odonis xidmatlari, bu xidmatlar iizrs hiiquq ve vozifalari, 6denis teskilatlar1 vo
elektron pul toskilatlarinin yaradilmas: ve faaliyyetlarinin iqtisadi, hiiquqi ve toskilati
asaslarini miiayyoan edon hiiquqi bazanin tekmillasdirilmaesi tizre tokliflor hazirlanacaq
vo aidiyyati lizro toqdim edilocokdir. Bununla da bank olmayan Odenis xidmati
tachizatgilarinin 6danis ekosisteminda istiraki tomin edilacokdir.

Tadbir 3.3.2. Ragamsal bank¢iligin, ragamsal ddanis texnologiyalarinin hiiquqi
bazasinin takmillasdirilmasi maqsadile takliflorin hazirlanaraq aidiyyeati iizra
toqdim edilmasi

Ragamsal bank¢iligin inkisafi magsadils bank hesabinin ac¢ilmas: va idara edilmasi
zamani miiasir measafaden identifikasiya vasitalarinin istifade edilmasinin, fiziki olaraq
banka galmadan bank mahsulu ve xidmatlarindan istifadenin, bank hesablar: vasitasilo
amoliyyatlarin aparilmasi imkaninin temin olunmasi, habels, “e-pul” kimi mahsullarm
Olkada totbiginin hiiquqi bazasmin yaradilmasini nazerds tutan tokliflor hazirlanaraq
aidiyyoeti tizre toaqdim edilscakdir.

Toalab olunan investisiva

Bu prioritetin hayata kegirilmasi {iiciin shamiyyetli investisiya qoyulusu talsb
olunmur.

5.3.4. Prioritet 3.4. Yeni raqomsal 6danis texnologiyalarinin totbiqi

Ragemsal texnologiyalarin yiiksek seviyyeds inkisaf etdiyi olkslerde nagdsiz
O0doanis amaliyyatlarinin effektivliyini yiiksaltmak (o climladan hesablasmalar: daha qisa
miiddetds aparmaq) ve likvidlik riskini azaltmaq magsadils yeni, innovativ 6denis
tsullarinin (“ani 6danis”, “mobil 6denis”, “mobil pul kisesi” vo s.) totbiqi genis
yayilmisdir. Son illoards bank olmayan 6denis xidmeti provayderlsrinin fealiyyetinin
genis viisot almasi roqemsal Odenislor bazarnda roqabati koskin suratde
gliclondirmisdir.

Odonis xidmatlarinin fiziki ve hiiquqi sexslar iiciin har yerds, har zaman alcatan
olmasi, 6denis hayata kegirilon kimi hesablasmanin derhal ve tam basa catdirilmas:
mithim sortlorden biridir. Hazirda Azerbaycanda Milli Odonis  Sistemi
infrastrukturunun esas komponentlori 09:00-17:00 intervalinda foaliyyat gostorir.
Hokumat Odoenis Portali va biitovlitkds kart infrastrukturu 24/7/365 rejimindse islose ds,
aparilan amoliyyatlar tizre hesablasmalar oan yaxs1 halda novbati is giinii, kart 6denislori
tizre ise bir ne¢a giin sonra da hayata kegirilo bilar.

Bir sira Olkalorde POS-terminallar vo debet-kredit kartlar1 olmadan raqemsal
Odenigler aparmagq tic¢iin QR (Quick Responce)kod texnologiyasindan istifade edilir.
Azarbaycanda internet ve mobil telefon istifadagilorinin yiiksek ¢okiye malik olmasina
baxmayaragq, ani 6denis tisullari, QR-kod ve mPOS tipli yeni 6danis texnologiyalar1 hals



totbiq edilmir. Bunun {giin, ilk novbads, miivafiq qanunvericilik bazas1 va xtiisusi
infrastruktur yaradilmalidir.

Ragemsal Odenislorin genislondiyi bir geraitde rsqemsal miihitde maliyye
sektorunun kommunikasiyasini tekmillagdirmak, miixtslif standartlar, anlayislar ve
formatlar1 maliyys sektorunda har kes {iglin eynilasdirmak magsadils aparic 6lkalards
ISO20022 standartlarinin tetbiqi geniglonir. Standartlarin olkenin maliyys sektorunda
totbiqgi elektron 6danislarde avtomatik emal emsalini yiiksaldacokdir.

Ragemsal transformasiya ve texnoloji innovasiyalar bir ¢cox maliyye xidmatlarine
siirotli, asan ve effektiv formada ¢ixis alde etmays imkan verir. Ragamsal biliye malik
yeni noasil formalasdiqca daha miiasir bank xidmatlarine talsb yaranir. Yeni maliyys
texnologiyalarmin (FinTex)daxil olmas1 maliyye sektorunda giiclii rogebat yaradir, bu
da 0z novbasinde daha keyfiyyotli, daha ucuz ve miiasir xidmatlorinin toklifini
sortlondirir. Bela texnologiyalarin mévcud maliyye ekosistemine ugurlu formada daxil
olmasi tig¢lin maliyya bazarlarinin ananavi istirakgilari ilo amekdasligin qurulmas vacib
amildir.

Son zamanlar, “blockchain” platformasi {izerinden aparilan tatbiq halleri 6ziinii
dogrultduqca, bu texnologiyanin yaxin ve uzaq qonsu oOlkalarde implementasiyasi
artmaqdadir. Azarbaycan da blokgeyn (blockchain) texnologiyalarmin teatbiqi
istigamatlori arasdirilmalidar.

Bu istigamatde Dovlet Proqrami c¢orgivesinde asagidaki toedbirlor hoyata
kecirilacokdir.

Tadbirlor
Tadbir 3.4.1. 24/7/365 rejimli ani 6danis sisteminin yaradilmasi

Ani 0danisler sisteminin yaradilmasi nazarden kegirilacokdir. Bu ¢argiveds olkada
movcud olan Odenis sistemlori vo kart infrastrukturu, banklar ve 0Odonis xidmoti
tochizatcilarinin daxili sistemlari, shali ilo kiitlavi hesablasmalarin neazards tutuldugu
alis-veris mokanlarinda qurasdirilmis kassa aparatlari, idareedici operatorlar vo digar
kiitlovi odeniglerin gebul olundugu subyektlor yaradilacaq sistems inteqrasiya
olunacaqdir. Ani Odenislor sistemi istifadagilori 6denis infrastrukturuna c¢ixis tliglin
internet bankciligq, mobil bankgiliq funksionallarindan istifade etmak imkanma malik
olacaqlar.

Bu sistemlo fiziki soxslor, biznes qurumlar1 ve dovlst organlar1 arasinda roqemsal
O0doenis emsliyyatlar1 24/7/365 rejiminda aparilacaqdir. Har bir 6denis amsaliyyati 5-10
saniyo orzinds tam basa catdirilacaqdur.

Tadbir 3.4.2. Istifadagidon istifadaciye amoaliyyat proseslarini
avtomatlasdirmaga imkan veran maliyys sisteminin wuniversal miibadila
standartlarinin (ISO20022) tatbiqi ii¢iin tadbirlar planinin hazirlanmas:

[SO20022 standartlarinin  totbiqi iizre bank sektorunda mévcud veziyyatin
giymotlondirilmasi aparilacaqdir. Sektorun hazirliq seviyyssindan asili olaraq tedbirlor
plan1 hazirlanacaqdir. Miqrasiya plani ve son kegid vaxti miioyyon edilocakdir.
Aidiyyeti qurumlarm istiraki il isci qrup yaradilacaq ve ekspertlorin calbi ilo
standartlarin tetbigi qaydalarinin hazirlanmasi nazarden kegirilocakdir.



Bu standartlarmn tatbiqi ile maliyye bazar istirakeilar1 arasinda kommunikasiya
standartlari, prosedurlar1 ve formatlar1 uygunlasdirilacaqg, o ciimladen 6danis sistemlari
istirakcilar1 arasinda hesablagmalar, hamg¢inin bu sahads bir sira prosedur ve biznes
proseslar optimallagdirilacaqdir.

Tadbir 3.4.3. Kicik tasarriifat subyektlarine nagdsiz 6danis qabul etmak imkani
veran ucuz 6danis iisullarinin toqdim edilmasi

Ani 6daniglor sisteminin yaradilmasi ¢argivesinde kicik toserriifat subyektlarine
nagdsiz 0danislari gebul etmak imkan1 veran QR-kod kimi ucuz 6danis tisullar1 teqdim
edilocokdir. Aidiyyeati qurumlar tersafinden enenavi POS terminallarin istifadesinin
samoarasiz oldugu sayyar satislarda ve kigik subyektlorde mPOS-lardan istifads
edilmasi ti¢iin qanunvericilikde zaruri dayisikliklar layihasi hazirlanacaq ve saticilarin
istifadayae tesviqi tiglin todbirlor goriilacokdir.

Tadbir 3.4.4. Odoenis teskilatlarinin ve elektron pul tegkilatlarinin
imkanlarindan istifads etmakla raqamsal 6danislarin totbiqinin genislandirilmasi

Bank olmayan 6danis xidmati tochizatgilar: olan 6danis teskilatlarinin ve elektron
pul togkilatlarinin, o climladen mobil rabite operatorlarinin 6denis xidmatlari bazarmnm
aktiv istirakgisina g¢evrilmoesi ve innovativ 6denis hallarinin tetbiq edilmasi maqgsadila
onlarla tobligat, tosviqat xarakterli todbirlor hoyata kecirilocokdir. Genis miistori
seqmentina malik mobil operatorlar1 6denis bazarma celb etmakls “mobul pul kisalari”
kimi miiasir 6denis mexanizmlarinin yaranmasina ve istifadesine nail olunacaqdir.

Tadbir 3.4.5. Olkada an son maliyys texnologiyalarinin tstbiqinin nazerdan
kecirilmasi

Paylanilmis reyestr texnologiyalarmin maliyys sektorunda tatbigi imkanlari
arasdirilacaq, is¢i qrup yaradilacaq, pilot layihanin segilmasi ve onun texniki gartlerinin
hazirlanmasi va realizasiyasi nazardan kegirilocokdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hoayata kegirilmasi naticosinde raqeamsal 6danis infrastrukturu daha
da tekmillesdirilacekdir. Bu prioritetin tetbiqi ticlin 20 milyon manat investisiya
qgoyulusunun taleb olunacag1 proqnozlasdirilir.

5.3.5 . Prioritet 3.5. Ragamsal bank¢iligin inkisaf etdirilmasi

Informasiya texnologiyalarinin inkisafi noticesinde enenavi bank xidmatlari
shamiyyetli transformasiyaya maruz qalmisdir. Internet siirotinin artmasi vo smart
telefonlarin genis yayilmas: ilo banklar filial vo sobalarinin faaliyyetini tedricen
rogomsal bankgiligla avaz edirlar. Bir ¢ox 6lkenin tacriibasinds fiziki filial ve sobslorden
tamamile imtina edilorak, biitiin xidmatlorini rabito kanallar1 vasitesilo taqdim eden
banklar foealiyyet gostorir. Reaqomsal bankgiliq amaliyyat xarclorini azaltmaqla yanasi,
miistorilore daha stirstli, gevik vo ucuz xidmaotlar toklif etmoak imkani yaradar.

Son illorde Azerbaycanda rogemsal bankgiligin inkisafi istiqgametinde bir sira
addim atilsa da, miisayyon banklar torsfinden holods elektron bankgiliq xidmsotlari
gostarilmir, bazi banklarda ise gosterilon xidmatlor yalniz melumat xarakterli olaraq
amoliyyatlarin aparilmasi imkanini vermir.



Virtual makanda miisterinin kimliyini masafaden tesdiq etmoak {igiin vahid
identifikasiya standart1 tatbiq edilmamisdir. Miistariler yalniz giiclondirilmis elektron
imzadan istifade etmakls bank amsaliyyatlar1 apara bilarlor.

Azarbaycanda rogemsal bank¢iligin inkisafi bank xarclorini azaltmaga, filial vo
sObalar saboakoasinin zsifliyini “kompensasiya” etmaya, xidmatlorin ¢esidinin artmasina
va keyfiyyatinin yiiksolmoasino, nagdsiz emesliyyatlarin genislonmasine bilavasite
komak edacakdir.

Bu istiqgameatde Dovlet Proqramu ¢ercivesinde asagidaki tedbirlor hoyata
kecirilocokdir.

Toadbirlar

Tadbir 3.5.1. Sertifikat xidmoatlori markazlarinin imkanlarindan istifadanin
genislondirilmasi

Elektron sertifikatlardan biitiin nov ragemsal bank xidmatlari alinmasinda va
hokumat platformalarinda qarsiliglt istifadesi iizre texniki imkanlar yaradilacaq ve
onlardan istifads togviq edilecokdir. Yeni nosil sexsiyyet vesiqelerinin totbiqi ile
elektron imza sertifikatlarindan istifade daha da genislonacakdir.

Tadbir 3.5.2. Moasafali bank xidmotlarinin tetbiqinin genislondirilmasinin
tosviqi

Bank fealiyyetinin semarsliliyinin ve operativliyinin yiikssldilmasi, habels vaxt v
mokandan asili olmayaraq bank xidmatlorine ¢ixis imkanlarmin genislondirilmasi
moaqsadi ile mesafali bank xidmatlerinin gesidinin artirilmasi istiqamatinde tedbirler
hayata kegirilocokdir. Bu maqsadls sektorda cari vaziyyet giymotlondirilocak, inkisafa
mane olan amillar miiayyan edilacokdir. Miiasir bank¢iligin elementlari olan internet vo
mobil bankgiliq xidmatlari banklarm klassik xidmet paketine daxil edilmasi iiclin
banklara tobligat ve tosviqat islori aparilacag, habelo bank amakdaslarmimn bilik vo
bacariqlarmnin artirilmasi {izre seminarlar tagkil edilacekdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hoyata kegirilmasi tig¢iin shemiyyatli investisiya qoyulusu talab
olunmur.

5.3.6. Prioritet 3.6. Smart 6danis vasitalarinin genis tatbiqi

Glindalik hoyatda istehlakgilar torsfindon genis istifade edilon kicik hacmli
ddanislar (ictimai naqliyyat xerclari, parklanma haqqs, gida sifariglari ve s.) esasan nagd
formada hoyata kegirilir. Bu ciir 6denislorin raqemsallasdirilmas: insanlarin giindalik
xorclorinde nagdsiz  Odenislerin  genislondirilmasi ve miivafiq verdislerin
formalasdirilmasi ti¢iin ¢ox shomiyyoetlidir.

Son illor ©lkeds temassiz kart infrastrukturunun yaradilmas: istigametinde
mithiim igler goriilmiisdiir ve 1 avqust 2017-ci il tarixine bu kartlarin say1 2015-ci ilin
miivafiq dovrii ilo miiqayisede 2 dofs, temassiz Odenislori qebul edan POS-
terminallarin say1 2,6 dofs, temassiz 6danislorin say1 ise toxminan 29 dofs artmisdir s.
Bakidaki bir sira avtobus marsrutunda ve metroda gedis haqglar1 kartla 6denilir. Lakin



bu kartlar yalmiz nagd pulla alimib “doldurulur” ve naqliyyat sektorundan kenarda

istifado oluna bilmir.
6 Manba: Markazi bank

Ictimai naqliyyatda tomassiz kredit vo debet kartlarindan, innovativ 6denis iisulu
olan mobil qurgulardan genis istifade naqliyyat xidmatinde emsaliyyat xarclarini
azaltmaga imkan yaratmagqla yanasi, shalide diger giindalik istehlak xarclarinin 6denisi
ilo bagli da nagdsiz 6danis vardisi formalasdirmaga komak edir.

Talobalarin galacayin maliyye xidmatlarinin birbasa istifadacileri oldugunu nazare
alaraq, onlara talaba bileti vo 6danis funksiyasini bir arada nazerds tutan kartlarin
verilmasi nagdsiz 6denis vardislerini asilamagqla, golocekde nagdsiz Odenislerin
hacminin artirilmasi potensialini yaradir.

Olkays golon xarici turistlor {i¢iin nagdsiz 8denis imkanlarinin geniglondirilmasi
biitiin dovlatlar {igiin, o climloden beynalxalq turizmin inkisafin1 6zliniin asas iqtisadi
inkisaf istiqamatlarindan biri elan etmis Azarbaycan ii¢iin olduqca aktualdir.

Smart oOdeniglerin genislondirilmasi tiglin bu Dovlet Programui ¢ergivesinda
asagidaki todbirlarin hoayata kegirilmasi nazards tutulur.

Tadbirlar

Tadbir 3.6.1. Baki saharinds ictimai naqliyyatda gedis haqlarinin nagdsiz
qaydada o6danilmasini tomin edan infrastrukturun tatbiqinin biitiin naqliyyat
novlari va marsrutlar iizro basa ¢atdirilmasi

Baki goharinds ictimai naqliyyatda gedis haglarinin nagdsiz qaydada 6danilmasini
tomin edan infrastrukturun tatbiqinin biitiin naqliyyat novlari ve marsrutlar: tizre basa
catdirilmasi, biitiin ictimai naqliyyat vasitolorinde temassiz 6denis terminallarinin
quragdirilmas: temin edilacak, o ciimladen naqliyyat kartlarinin balansimin nagdsiz ve
onlayn qaydada artirilmasi va diger tomassiz 6danislarin gebul edilmasi, habels mobil
totbiglerin hazirlanmasi nazardan kegirilacokdir.

Tadbir 3.6.2. Avtomobillarin parklanma haqlarinin nagdsiz qaydada 6danilmasi
imkanlarinin nazardan kecirilmasi

Bakida parklanmaya gore Odenisleri reqemsal formada aparmaq tiglin miivafiq
infrastrukturun yaradilmasi, o ctimladen mobil tatbiglorin hazirlanmas: vo istifadayo
verilmasi vo bu Odenislerin nagdsiz hayata kegirilmasinin temin edilmasi nazerden
kecirilocokdir.

Tadbir 3.6.3. Xarici turistlor iiciin ¢oxfunksiyali, 6ncaden Odanilmis 6danis
mahsullarinin tatbiqinin nazardan kecirilmasi

Olkaye safor edan xarici turistlorin naqliyyatda (o ciimladen taksids), aylonce
yerlorinds, alis-veris maorkoazlorinde hesablasmalari nagdsiz qaydada hoyata
kecirmalarine imkan veran oncaden 6danilmis 6donis mahsullarimin (6denis kartlar1 va
ya elektron pullar) yaradilmasi nazarden kegirilocokdir ve onlarin genis tobligat: toskil
edilacokdir. Olkenin 6danis miihitinds innovasiya davam etdikcs turistlar {iciin denis
funksionallig1 olan mobil totbigler kimi daha innovativ hallordan istifads edilacekdir.

Todbir 3.6.4. Tolobaloro smart tolaba kartlarinin verilmasinin nazordan
kecirilmasi



Taloba biletinin yeni vahid standartinin tesdiq edilmasi, onun asasmnda yeni tipli
toloba biletlarinin hazirlanmasi va 6lkads tehsil alan biitiin telebalara teqdim olunmas:
nazardon kegirilocokdir. Bu biletlor beynalxalq standartlara (“International Student
IdentityCard” —ISIC standartlarma) uygun olmali, ham telebalik senadi, ham de debet
O0donis kart1 funksiyalarmni 6ziinds birlesdirmalidir. Istor dovlet, istorse do todris
miiassisalari terafinden ddanilen taqatidler hamin kartlar vasitassils verilacakdir.

Talab olunan investisiva

Bu prioritetin hayata kegirilmasi ii¢lin 2 milyon manat investisiya qoyulusu talab
olunur.

5.3.7. Prioritet 3.7. Mdvcud elektron 6denis xidmatlarinin effektivliyinin va
tohliikasizliyinin yiiksaldilmasi

Odoenis xidmatlerindan istifadenin genislondirilmesinde hemin xidmatlarin
istehlak¢t tigiin algatanli$i vo sorfali olmasi zaruri sertlerden biridir. Tacriibada
istehlak¢inin ucuz ve rahat istifade oluna bilan, hamginin tahliikasiz hesab edilon
xidmeatlaras tistiinliik verdiyi miisahids olunur.

Hazirda 6lkada dovlst sektorunda islayen shalinin emakhagqlari, sosial miiavinat
ve pensiya &deniglori tam sokilde 6denis kartlari ilo paylanilir. Ozl qurumlarda
foaliyyat gostoron muzdlu isgilorin emoakhaqglarnin o6denis kartlar1 ile verilmasi
istiqgamatinde iglor davam etdirilir. Bels ki, “Nagdsiz hesablagsmalar haqqmda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun, miivafiq olaraq, 1 yanvar 2017-ci il ve 1 aprel
2017-ci il tarixlerinden qiivveys minmaosi ile alagadar olaraq geyri-dovlet miisssise ve
toskilatlar1 tizro amoakhaqq: kartlariin say1 ilin avvali ilo miiqayisade iki dafoden do
cox artmigdir. 1 yanvar 2018-ci il tarixine 6lkada 1.85 mIn. adad amakhaqq, 2.54 min.

adad sosial kart olmagla 5.87 mln. adad 6danis kart1 movcuddur 7
7 Manba: Markazi bank

Lakin nagdsiz 6danis xidmatlarindan istifads edsn shalinin say1 azliq teskil edir.
Aztoaminath ohali tobagasinin maliyye xidmatlarine ¢ixisinin tomin edilmasi maqgsadila
bir sira 6lkads “baza bank hesab1” adlanan xidmat novii ugurla tatbiq olunur. Bu ciir
mexanizmlar Azarbaycanda da tetbiq oluna bilar.

Bu giin 6lkads pensiya vo miiavinatlorin alinmasi 6danis kartlar: vasitasilo hayata
kegirilsa ds, bu sahads miiayyen problemlsr qalmaqdadir. Belo ki, bu isa mahdud
sayda banklar calb edildiyine gore pensiya ve miiavinatlorin verildiyi giinlorde hamin
banklarin bankomatlar1 qarsisinda sixliq yaranir. Sosial 6denislerin paylanmasima coalb
olunan miivekkil banklarin sayini artirmaq ve vetondaslara bunlarin arasindan sarbast
secim etmak imkani verilmolidir. Bu, bank xidmatlarinin keyfiyyotini yaxsilasdirmaqla
yanasi, bank sektorunda reqabetin giiclonmoasine do miisbeat tesir gosters bilar.
Banklarin xidmat sebokasi ilo shato olunmayan orazilarde iss pensiya ve miiavinatlorin
O0doenis kartlar1 vasitesilo paylanmasinda “Azarpo¢t” MMC-nin infrastrukturundan
istifade tomin edile biler.

Beynalxalq tacriibade roeqemsal o©danislerin genislondirilmesi tigtin POS-
terminallarda “pul qaliginin nagd sokilde qaytarilmas1” (cash back) funksiyasindan da
istifada edilir. Tahlillor gostarir ki, bu tisul tetbiq edildikde miistarilar tedricon nagdsiz
odenis verdisi qazanirlar. Iri teserriifat subyektlorinde yalniz nagdsiz 6denis qobul



edon novbesiz kassalarin tagkili do shalini nagdsiz qaydada hesablagsmalar1 aparmaga
calb eda bilor.

Banklar terafindan cari hesab qaliqlarina faiz daracelerinin tatbiqi tacriibesindan
istifadenin genislondirilmesi, bunun amoakhaqqi vo pensiya kart hesablarina da samil
edilmasi Odenis karti sahiblerinde bank hesablarinda vesait saxlamaga stimul
yaradacaqdir.

Odonis xidmatlarinin tohliikesizliyinin artirilmasi da diqqetde saxlamilmalidir.
Maliyye togkilatlarmin IT tehliikesizliyi, xiisusilo do miimkiin kiber hiicumlarin
vaxtinda agkar edilmasi, manfi tesirlorinin azaldilmas: ve garsisinin alinmas: hazirda
biitiin diinyada, o ctimladen Azarbaycanda da hem maliyys sabitliyi, hem ds
istehlakgilarin hiiquqglarmin qorunmas: baximmdan aktualdir. Ona gore de maliyye
toskilatlarmin (ilk ndvbads, banklarm) IT sistemlorinin beynolxalq standartlara
uygunlugu miistaqil auditorlar terafinden dovri olaraq giymatlendirilmalidir.

Moveud 6denis infrastrukturundan istifadenin semaraliliyini ve tehliikasizliyini
artirmaq tiglin bu Dovlet Proqrami ¢arcivesinde asagidaki tedbirlor hoayata
kecirilocokdir.

Tadbirlar

Tadbir 3.7.1. Asag1 golirli shali qruplan iiciin pulsuz “Baza bank xidmatlari
paketi”nin tatbiqinin tosviq edilmasi

Banklar aztominath ohali qruplarina miisyyan bank xidmsatlarini pulsuz toklif
etmoayo tosviq olunacaqlar. Pulsuz xidmat gosterils bilocok aztominath shali qruplarmin
meyarlari, habels pulsuz verils bilacok bank xidmatlarinin novlari ve say1 Azarbaycan
Banklar Assosiasiyasi ilo banklarin birge tokliflari asasinda miiayyen edilacokdir.

Tadbir 3.7.2. Sosial 6danislarin paylanmasi sahasinda banklararas1 raqabat
miihitinin giiclondirilmasi

Sosial oOdaniglori heayata kegiron miivekkil banklarin saymin artirilmasi,
votondaslara banklarin arasindan sarbost secim etmok imkanimnin verilmasi nazarden
kecirilacok ve magsadamiivafiq hesab edildiyi teqdirds miivafiq tadbirler goriilacekdir.
Banklarin xidmat sebakalori ilo az shate olunmus arazilords pensiya ve miiavinatlorin
Odonis kartlar1 vasitasilo paylanmasinda “Azerpoc¢t” MMC-nin infrastrukturundan
istifado olunmasi da nozordon kegirilocokdir.

Tadbir 3.7.3. Banklarin IT sistemlorine tohliikasizlik talablarinin
giiclondirilmasi

Banklarin informasiya sistemlarine tohliikesizlik taleblarinin giiclondirilmasi,
banklarin miistaqil auditorlar terafinden aparilmis periodik ve risk-asasl IT auditine
tabe olmasi, Odenislor sahasinda firildaqgiligin monitoringi {i¢iin standartlarin veo
minimal taleblarin miisyyenlasdirilmasi {izro qanunvericiliys dayisikliklar hazirlanacaq
vo nazarata gotiiriilacokdir.

Tadbir 3.7.4. Odenis xidmatlari iizrs tarif siyasatinin optimallagdirilmasi



Olkadaxili 6danis xidmatlari iizre operatorlar, habels 6danis xidmati tachizatcilart
torafindan tarif siyaseatine yeniden baxilmasi tesviq olunacaq, 6denis xidmati haqlarmin
istehlakgilar tiglin daha alverisli olmasi istiqamatinds zaruri tadbirlar goriilacokdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hoyata kegirilmoasi ii¢iin shamiyystli investisiya qoyulusu taleb
olunmur.

5.3.8. Prioritet 3.8. Regionlarda va ucqar orazilorde maliyys inkliizivliyinin
artirillmasi

Maliyys inkliizivliyinin inkisaf etdirilmasinin prioritet hadaf oldugu bir g¢ox
dlkade 6denis agenti sobokesinin yaradilmasi tocriibasi ugurla tetbiq edilir. Odenis
xidmatlori sahesinde qanunvericilik bazasinin formalasdig1 o©lkelorde maliyye
xidmatlorine ¢ix1s imkanlarinin genislonmasinds ve bu xidmatlorin daha effektiv
formada gosterilmasinds 6denis agenti sobekasi mithiim rol oynayir. Qanunvericilikds
digar maliyya institutlarina miinasibatds 6danis agentlorine qarst daha sort telablarin
miioyyen edilmemsasi va teqdim edilon 6denis xidmsatlarinin miixtelifliyi 6lke tizre
O0danis agenti sobokasinin daha siiratlo genislonmasina imkan verir.

Olkenin tokcs iri gohar ve rayonlarinda deyil, an ucqar yerlorinde do maliyya
xidmatlorinin ham ahali, hom do biznes qurumlar1 tglin algatan olmasi tomin
edilmalidir. Azarbaycanin regionlarinda reqemsal 6denislerin geniglondirilmasi ticiin
boyiik potensial vardir. Bu moaqgsadle yeni agent sebokalerinin inkisafina imkan
yaradilmalidir.

Olke iizro reqomsal odoniglorin ve maliyye inkliizivliyinin genislondirilmasi
moagsadile bu Dovlet Proqrami ¢orcivesinde asagidak: toadbirlorin hayata kegirilmasi
nazoards tutulur.

Tadbirlar

Tadbir 3.8.1. Rayon moarkazlarindan kenar arazilorda ahali vo bizness maliyya
xidmatlarindan  istifade  imkanlarinin  yaradilmasi maqsadils  miivafiq
infrastrukturun genislondirilmasinin nazardan kec¢irilmasi

Bank filial va sobalarinin olmadigi, yaxud az oldugu orazilords, xiisusile rayon
morkazlorinden uzaq yasayis mentaqelorinds bank-maliyys xidmatlarinin istehlakgilara
alcatanligmi tomin etmoak magsadilo banklarla miixtelif “6denis agentlori” arasinda
amokdashgin genislondirilmasi imkanlar1 nazaerden kegirilocokdir.

Tadbir 3.8.2. Maliyys inkliizivliyinin inkisaf etdirilmasinds yeni metodlarin
totbiqinin tosviq edilmasi

Beynolxalq tocriibaden istifade edilmoekls, bank olmayan Odenis xidmati
tochizat¢ilarinin  “6danis agenti” gobokasinin faaliyyatinin genislondirilmasi tasviq
edilocokdir. Bununla, 0©denis xidmatlorinin gosterilmesinde roeqabat miihiti
gliclondirilocok, regionlarda ve ucqar arazilorde vetondaslarin maliyys xidmatlorine
¢ixis imkanlarmin daha da yaxsilasdirilmas: tomin edilocokdir.

Talab olunan investisiva




Bu prioritetin hoayata kegirilmasi {i¢iin 1 milyon manat investisiya qoyulusu talsb
oluna biler.

5.3.9. Prioritet 3.9. Raqamsal ddanislarin stimullasdirilmasi

Ragamsal oOdenislerin genislondirilmasi tiglin sn mithiim sgertlerden biri
institusional manealarin aradan qaldirilmasidir. Beynoalxalq tocriibe gosterir ki, nagdsiz
ddaniglarin genislonmaosi {igiin yalmiz mahdudlasdirici inzibati qaydalar yetarli deyil,
maddi stimullagsdirma tadbirlari (tasviglar) daha effektivdir.

Iqtisadi stimullar vasitesilo ham istehlakgilari, hem de biznes subyektlorini
rogomsal 0denislordan daha aktiv istifadaye calb etmok miimkiindiir.

Nagdsiz odeniglerin stimullagdirilmas: iigiin bu Dovlst Proqrami ¢argivasinds
asagidaki todbirlarin goriilmasi nazards tutulur.

Tadbirlar

Tadbir 3.9.1. Tasarriifat subyektlarina vo istehlakcilara nagdsiz qaydada
aparilan amoaliyyatlar iizro miiddatli vergi giizastlorinin verilmasi istiqamatinda
tokliflarin hazirlanmasi

Tosarriifat subyektlorini vo istehlakgilar: elektron 6denislora togviq etmoak {iciin
miiddatli vergi glizastleri ilo stimullasdirma tokliflori hazirlanacaqdir. Tekliflarin
hazirlanmas1 zamani beynolxalq tacriibe ve nagdsiz 6denislorin hacmins ehtimal
olunan artim qiymsatlandirilacek va bu gilizestlarin verilmasinin magsads miivafigliyine
baxilacaqdir.

Tadbir 3.9.2. istehlak¢ilarin nagdsiz qaydada amaliyyatlarin aparilmasina tasviq
edilmosi

Odonis xidmati tachizatgilar1 ve bu Dévlat Programinin Tadbirlor planinda hamin
todbir tizra nezerds tutulmus aidiyysti qurumlar istehlakcilara pearakends ticarst ve
ictimai iase miossiselorinde mal veo xidmsatlorin dayerinin nagdsiz O6denilmasi
qarsihginda miixtslif maddi ve qeyri-maddi tesviqlor hazirlanacaq ve tatbiq
edilocokdir. Toesviqglorin nagdsiz Odenis dovriyyesine tesiri periodik asasda
qiymatlandirilacakdir.

Tadbir 3.9.3. Ragamsal bankciligin tasviqi iizra tadbirlarin hayata kecirilmasi

Banklar terafinden miistariler arasinda kagiz dasiyicillarda senadlerin taqdim
edilmasinin aradan qaldirilmas1 {iglin internet ve mobil bankgiliq xidmatlorinin
miistariler arasinda togviqi tizre tadbirlar hayata kecirilocokdir. Banklar periodik asasda
miistorilorin masafoedan bank xidmatlorinden mamnunluq saviyyesini miiayyen etmoak
uclin sorgu kegiracok, xidmat haqlarmin, istifads sertlerinin, istifadagi interfeysinin
miistarilar liglin alverisli olmasini tomin edacakloar.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hoyata kegirilmosi tiglin 5 milyon manat investisiya qoyulusu
prognozlasdirilir.

5.4. ISTIQAMOT 4. ROQOMSAL ODONISLOR UZRO MAARIFLONDIRMO
VO TOBLIGATIN GUCLONDIRILMOSI



Ragemsal iqtisadiyyat quruculugunun genislondirilmasi tig¢lin shalinin maliyya
savadliligmin  artirilmasi,  elektron  xidmotlorden istifade  vardiglerinin  va
madaniyyetinin formalasdirilmasi miihiim shemiyyat kasb edir.

Azarbaycanda reqemsal oOdenislarin genislondirilmesi {iclin maariflondirms,
tobligat vo tosviqat islori ¢orgivesinde: (i) maliyyas savadlili§imin yiiksaldilmasi va (ii)
raqamsal ddonislor haqqinda ictimai malumathili§in artirilmas: nazerds tutulur.

5.4.1. Prioritet 4.1. Maliyys savadlili§inin yiiksaldilmasi

Ohalinin maliyys savadliligi maliyye sabitliyi ve iqtisadi artim ticlin vacib
sortlordendir. Aparici beynslxalq teskilatlarin ve miitexassislerin fikrince, maliyye
masalaleri lizra biliklerin zsifliyi maliyys bohranlarini yaradan asas faktorlardandir. Bu
problem Azerbaycanda da diqgat meorkezindadir. “Azerbaycan Respublikasinda
maliyye xidmatlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritesi”’nds “Istehlakgilarin maliyye
savadliliginin artirilmasi ve hiiquglarmin miidafissinin giliclondirilmasi” prioritetlorden
biri olaraq tasbit edilmisdir.

Aidiyysti qurumlar terafinden ohali ve sahibkarliq subyektlorinin maliyye
savadliliginin yiiksaldilmasi, bank miitexassislorinin bilik va bacariglarinin artirilmasi
moaqsadila bu Dovlat Proqrami ¢argivesinds agsagidaki tadbirlar heyata kecirilacokdir.

Tadbirlar

Tadbir 4.1.1. Sagird, miisllim vo tolobalore raqamsal 6doenis xidmatlari
haqqinda zaruri biliklarin verilmasi

Umumi tehsil pillesinds todris edilon “Hoyat bilgisi” fonninin todrisi {igiin
dastaklayici vesaitlor hazirlanacaq va bu fonni tadris edon miiallimlars miivafiq telimlor
toskil olunacaqdr.

Eyni zamanda, timumi tehsil pillesinds tehsil alan sagirdlar {i¢iin tomsal iqtisadi
anlayislarin mahiyyeti haqqinda seminar ve tolimlor kegirilocokdir. Bu todbirlorda
rogomsal 0denislar tizra praktiki verdislarin asilanmasina xiisusi 6nem verilacokdir.

Qeyri-iqtisadi profilli ixtisaslar tizro iqtisadiyyat fonninin todrisi {i¢lin slave
resurslar hazirlanaraq tslsbe ve miisllim heyotinin istifadssine verilacokdir. Homin
resurslar ragemsal Odenislorlo baglhh movzular1 shato edacokdir. Slave olarag, bu
ixtisaslar iizra tohsil alan orta ixtisas tohsili vo ali tohsil miiassisalorinin telobalarine
rogomsal 6denislor vo onlarin stiinliiklorine dair miixtslif maariflondirici seminar vo
tolimlar taskil olunacaqdr.

Tadbir 4.1.2. Is yerlorinds raqamsal 6denislor haqqinda zsruri biliklarin
verilmasi

Miixtalif dovlet ve 0zal teskilat, biznes strukturlar1 ve geyri-hokumot
toskilatlarinda ¢alisan is¢i heyatinde raqemsal Odenislor tizro praktiki verdislerin
asilanmasina yonalmis maariflondirici seminar ve telimlar tagkil olunacaqdir.

Tadbir 4.1.3. Ragamsal bank¢iliq xidmatlari sahasinda bank miitaxassislarinin
bilik va bacariqlarinin tokmillasdirilmasi



Bank miitoxassislorinin reqemsal bankgiliq, innovativ nagdsiz 6denis alstlori
(tisullar1) sahesinda bilik ve bacariglarinin tokmillosdirilmasi moagqsadilo mdiixtalif
tolimlor ve seminarlar kecirilocokdir.

“Azarbaycan Respublikasinda maliyys xidmatlerinin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritasi”nda (strateji hadaf 5, prioritet 5.1) do miivafiq tedbirler nezarde tutulmusdur.

Tadbir 4.1.4. Bank olmayan 6danis xidmati tachizatcilarinin ve 6danis sistemi
operatorlar1 miitoxassislarinin bilik va bacariqlarinin tokmillasdirilmasi

Bank olmayan 6danis xidmati tachizatgilarmin ve 6denis sistemi operatorlarmin
0doenis xidmatlarinin klassifikasiyasi, bu xidmatler tizre bazar istirak¢ilarinin hiiquq ve
voazifalari, mesuliyyetin boliisdiiriilmasi, malumatlandirma ve diger sahalar iizre bilik
va bacariglariin toekmillesdirilmasi maqgsadile miixtalif tolim, konfrans vo seminarlar
kecirilocokdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hoayata kegirilmasi {i¢lin 1 milyon manat investisiya qoyulusu taleb
olunur.

5.4.2. Prioritet 4.2. Roaqomsal o6dsnislor haqqinda ictimai malumathligin
artirillmasi

Azarbaycanda rogeamsal 6danislarle bagli ictimai melumathligin artirilmasi tigiin
davamli olaraq miixtalif layihaler hayata kegirilir, bu magsadls yaradilmig portallarda
(informasiya resurslarinda) bank, depozit, kredit, biidce hesablasmalar1 ve ragemsal
ddanisler haqqinda faydali melumatlar yerlagdirilir.

Lakin shalinin bir gismi nagdsiz 6danislorin hayata kecirilmasi qaydalari ile bagl
yetorli malumatlara malik deyil. Bu, regionlarda 6ziinii keskin sokilde biiruze verir.
Ohalinin bazi qruplar: (pensiyagcilar, evdar qadinlar) arasindaki melumatsizliq xtisusils
ciddi xarakter dasiyir. Qhalinin bu sahads kifayet goder malumatli olmamasi nagdsiz
ddaniglarin hacmine ve maliyye inkliizivliyine maenfi tesir gostarir.

Tadbirlar

Tadbir 4.21. Olke miqyasinda raqeamsal odenislorla baghh tebligat
kampaniyalarinin keg¢irilmasi

Kitlovi informasiya vasitelorinin imkanlarindan daha genis istifade edilocokdir.
Genis ohali kiitlosine tinvanlanan reklam c¢arxlar1 ve plakatlar hazirlanacaq,
miisabiqgelor, seminarlar, “Maliyye savadliligi” ay1 ¢orgivesinde miixtalif todbirlor
kecirilocok, informasiya materiallar1 darc edilacok, verilislor hazirlanacaq, sosial
sobakelardan aktiv istifads olunacaqdir.

Televiziya vo radio kanallarinda tinvanli (miixtolif hadaf qruplarina, xiisusile
moktablilore, talobalars, ganclare tinvanlanan) aylenceli proqramlar yayimlanacaqdir.

Tadbir 4.2.2. Maliyyo msahsul vo xidmatlori barads axtaris sisteminin
yaradilmasinin nazardan kecirilmasi

Maliyys savadlilig1 portalinin terkibinde bank ve sigorta meshsul ve xidmatlari,
habels tariflori (o ctimladen banklarin toklif etdiyi 6denis kartlar: ve onlarin 6zalliklori)



barode msalumatlar: ictimailosdiron, hamginin onlarin miiqayisesine imkan veran vo
nagdsiz Odenislori stimullagdiran axtaris sisteminin yaradilmasi neazerden
kecirilacokdir. Axtaris sisteminin samarali faaliyyatini temin etmak ticiin sads, aydmn ve
miixtalif hadaf qruplarinin asanliqla istifades eda bilacayi interfeys secilocokdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hayata kegirilmasi ii¢lin 3 milyon manat investisiya qoyulusu talab
olunur.

6. GOZLONILON NOTiICOLOR

Dovlet Programinin icrasi asagidaki naticelarin slds edilmasine imkan veracokdir:

e tosarriifat subyektlorinde maliyye intizaminin giiclondirilmasi, korporativ
sektorda saffafligin artirilmasi, o climladen vergiden yayinma hallarmin aradan
qaldirilmasi ils kolgs iqtisadiyyatinin hacmi azalacaqdir;

e nagd pul dovriyyesi mehdudlasdirilacaq, nagd pulun istehsalina, saxlanilmasina
va dasinmasina ¢okilon xarclar azaldilacaqdir;

e bankdankenar dovriyyenin azalmas: ils iqtisadiyyata investisiya qoyulusu
imkanlar1 artacaqdir;

e yiiksok Odenis moadeniyystine malik cemiyystin formalasdirilmasina tekan
verilocokdir;

e maliyye xidmatlarinin ve bazarlarinin inkisafi miisbat impuls alacaq, tesarriifat
subyektlorinin, ev tosorriifatlarmin vo maliyya sistemlarinin qarsiligh alagalari
gliclonacoakdir;

e ohalinin rifah halinin yaxsilasdirilmasi, yoxsullugun daha da azaldilmasi, daxili
vo xarici investisiyalar {i¢lin alverisli miihit yaradilmas: vo iqtisadi inkisafin
tomin olunmasi istiqgameatinds miihiim nailiyystler alds edilacakdir;

e Olkado nagdsiz hesablasma vo nagdsiz Odonis alatlorinden istifads
gostaricilarinin inkisaf etmis Olkalar saviyyasine c¢atdirilmasi istiqametinds
nailiyyatlor alds olunacaqdir;

e “Azarbaycan  Respublikasinda  telekommunikasiya  ve  informasiya
texnologiyalariin inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi”’nde raqemsal 6denislarin
genislondirilmasi ilo bagl nezarde tutulan hadaflars nail olunacaqdir.



7. DOVLOT PROQRAMININ MALIYYOLOSDIRILMOSI

Dovlst Proqraminda nezerde tutulan tedbirlerin icrasi asagidaki menbaler

hesabina maliyyalasdirilocokdir:

Azarbaycan Respublikasi Markezi Bankinin vasaitlari;

dovlat btidcesi;

biidcodonkenar fondlar;

Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarligin Inkisafi Fondunun vesaiti;
“Azarbaycan Investisiya Sirketi” ASC-nin vesaiti;

yerli biidcalor;

miilkiyyst formasindan asili olmayaraq, yerli idars, miiassisa va tagkilatlarin
vosaitlari;

birbasa xarici investisiyalar;

olka bank sisteminin kreditleri ve qrantlar;

beynalxalq taskilatlarin va xarici dovletlorin kreditlori, texniki ve maliyye
yardimlary;

maliyye bazarlarmin alatlari;

qganunvericiliklo qadagan olunmayan digar menbalar.

8. ICRA, MONITORINQ VO QiYMOTLONDIRMO

Dovlat Programinin icrasi

Koordinasiya va rahbarlik: Qorarlarin gabul edilmasinin siiratlondirilmasi,

hesabatliligin aydin miisyyan edilmasi ve alave icra qabiliyyatinin formalasdirilmas:
tiglin miivafiq koordinasiya va rahbarlik temin edilacekdir.

Dovlet Programu ticiin gararlarm gebul edilmasinin siirstlondirilmesi mexanizmi
yaradilacaqdir. Bu mexanizm qgorar gebul edan soxslore digar asas istirakgilar
torafinden proqramin tetbiq olunmasina lazimi rahberliyi temin etmays imkan
veracokdir.

Osas icrag toskilat tadbirin vaxtinda ve mahiyyoeti tizre hoyata kegirilmasi tigiin
ona aid har bir prioritet vo todbir {izro masul saxsler toyin edacokdir. Osas icragi
toskilat digor icragilar1 todbirlarin icrasmna calb edacekdir. Osas icragi toskilat
todbirlarin yerinoe yetirilmosi {iglin imumi moasuliyyst dasimaqla yanasi, alave
todbirlarin tatbiqine zarurst olduqda, aidiyyeti diger qurumlar1 ve 6zal sektoru
colb edacakdir.

Dovlat Programinin icrasina nazarat, yaranan problemlosrin halli ve ya qurumlar
arasmda olagalondirmenin diizgiin tegkili slagalondirici qurum terafinden
hoyata kegirilocokdir. Qurumun osas isi tedbirlerin effektiv icras1 maqsadils
zoaruri qurumlar, proseslar ve texnologiyalar arasinda slagelondirmanin tagkili
olacaqdir.

Ritb tizre gorilmiis islore dair hesabat osas icragi teskilatlar torsfinden
alagelondirici quruma toqdim edilacokdir.



Maraqli teroflorin safarbar edilmasi: Hom dovlet, hem ds qeyri-dovlst
sektorundan yerli va beynalxalq terafdaslar Dovlat Proqraminin icrasi prosesina colb
edilacoaklar.

e Osas strateji torafdaslarin miisyyen olunmasi va calb edilmasi {i¢iin miivafiq
todbirlar goriilacekdir. Har bir tedbirin ugurlu tatbiqi tiglin aidiyysti teskilatlarin
va maraql taraflarin calb edilmasi teleb olunur.

e Dovlat Programinin harterafli destakloenmasi tiglin vetandas cemiyyati ve beyin
moarkazlari iga calb olunacaqlar. Bundan slave, feal kommunikasiya, seffafliq ve
istirakciliq dovlat ve 06zal sektorun, eloco do biitdvliikde comiyyetin ve diger
maraqli taraflorin saferbar edilmesine komak edacakdir.

Dovlat Proqgraminin monitoringi vo qivmatlandirilmasi

Icranin semarali vo effektiv sokilds hayata kegirilmasini tomin etmak iiciin Dévlat
Programimnimn monitoringi ve qgiymsatlendirilmasi hayata kegirilacokdir. Monitorinq va
giymotlondirma aparilarkan tedbirlorin mahiyyati tizre icrasina, gozlonilon naticalora
diqqet yetirilocok, icra miiddestine uygunluq yoxlanilacaqdir. Monitorinq va
giymotlondirma beynslxalq ve yerli tocriiboye osaslanaraq hazirlanmis metodoloji
coar¢ive asasinda aparilacaqdir.

Olagelondirici qurum asas icragilardan toplayaraq timumilasdirilmis hesabati
Dovlet Programinin monitoring ve giymsetlandirilmesini hayata kegiron quruma taqdim
edir. Monitorinq voa giymsatlondirmani aparan qurum taqdim edilmis hesabati, habela
zaruri saydigl hallarda diger aidiyyeti manbelerden slds edilmis malumatlar: tehlil
edarok monitorinq vo qiymatlondirma hesabatini hazirlayir ve miisyyan olunmus
qaydada aidiyyati {izro taqdim edilmasi maqgsadils slagelondirici quruma taqdim edir.



9. TODBIRLOR PLANI

effektivliyinin artirilmasi

Maliyys Nazirliyi, Omak va

Digor icracilar / . Nagdsiz odanis
Ne Tadbirin ad1 Osas icraci Tovsiyo edilir Icra miiddati |d6vriyyasinin illik
artimi (mlrd.AZN)
Istigamat 1. Ragomsal édanislarin institusional miihitinin daha da yaxsilagdirilmast
1.1. Olverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi
Olverisgli biznes miihitinin daha da inkisaf
etdirilmasi moagqgsadilo rogabst miihitinin| Iqtisadiyyat . e
L giiclondirilmasi ! istiqamatcilnda tokliflorin qNazirl}iI}}/Ii Odliyys Nazirliyi 2018-2019
toqdim edilmasi
Kicik ve orta miiassisalorin  raqabat iqtisadiyyat
1.1.2. |qgabiliyyetinin artirilmas: iglin  tokliflarin Nazirlivi 9dliyys Nazirliyi 2018-2019
toqdim edilmasi y 1,35
Ragabat Macallasinin yekun redaksiyasmnin| . . . e .
1.1.3. |hazirlanmas1 ve aidiyyati {izre tokliflarin Iqtlsa(.ill}.ly'at Sdliyye Na21.r111'y v Vergilor 2018-2019
toqdim edilmosi Nazirliyi Nagzirliyi
114 Miixtalif ~sektorlarda sahevi klasterlorin| Iqtisadiyyat 1n11<<;il§g;?1 Zaggrf’fﬁ)ilz\?::{;iar 2018-2020
yaradilmasinin tesviqi Nazirliyi D 0 .
Nazirliyi, Maliyys Nazirliyi
1.2. Vergi sisteminin effektivliyinin artirilmasi
101 Vergitutma mexanizminin sadalasdirilmasi, Vergilor Nazirliyi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 9018-2020
vergi yiikiiniin optimallagdirilmasi Maliyye Nazirliyi
Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Vergi inzibatciliginin daha da i . .. . |Maliyyea Nazirliyi, Omok vo
12.2. takriillagdirilmaii Vergilor Nazirliyi Shaﬁ]nin Sosialy Miidafiosi | 20102020 30
Nazirliyi, 9dliyyes Nazirliyi
193, Vergi auditinin ve hesabathiliginin Vergilor Nazirliyi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 018-2020




Ohalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyi, 9dliyye Nazirliyi

Sadoalosdirilmis vergi sisteminin tadricon

1.2.4. |©DV sistemi il avazlasdirilmasi ve ODV Vergilar Nazirliyi Maliyys Nazirliyi 2018-2020
daracasinin diferensiallagdirilmasi
“Vahid Miihasibatliq Sistemi”nin tetbi

12,5, | Vahid Miihasibathq Sistemi”nin totbiq Maliyys Nazirliyi| ~ Vergilor Nazirliyi 2018-2020

edilmosi

1.3. Sosial miidafia sisteminin giiclandirilmasi iiciin qeyri-formal masgullugun azaldilmasi istiqamatinda tadbirlarin gériilmasi

oOmoakhaglarmin rasmilagdirilmasine |[Omak ve Ohalinin Maliyys Nazitliyi, Vergilor
1.3.1. |igegotiiranlarin ve is¢ilarin havaslondirilmasi| Sosial Miidafiasi L] 2018-2019
- 1 . . e Nazirliyi
iiclin todbirlarin hoyata kegirilmasi Nazirliyi
Qeyri-formal masgullugun yiiksak oldugu
sektorlarda omok miiqavilesi geydiyyata|©Omok vo Ohalinin| Azarbaycan Milli Elmlar
1.3.2. |alimmamis is¢i saymin azaldilmasi {glin| Sosial Miidafiasi Akademiyasinin 2018-2020
“minimum amak” standartlarinin Nazirliyi Igtisadiyyat Institutu
yaradilmasinin nazardan kegirilmasi 0.75
Riskasasli audit mexanizmlarinin yaradilmasi |[Omok vo Shalinin
1.3.3. |imkanlarinin nazardan kegirilmasi Sosial Miidafiasi Maliyye Nazirliyi 2018-2019
Nazirliyi
Pensiya va diger "50?1a1 tominat h'l.lquqlarTn?n Omsk ve Ohalinin
134, |reallasdmlmast digtin “omok - miiqavilosinin| o o\ r 4o fiog Maliyye Nazirliyi 2018-2020
baglanmasmin shemiyystinin ictimaiyyets N
. iy . Nazirliyi
catdirilmasmin giiclondirilmasi
Istiqgamat 2. Bank sektorunun yenidan canlandirilmasi
2.1. Bank sektorunun saglamlasdirilmasi todbirlarinin siiratlandirilmasi
Banklarin kapitallasmasmin noazaratda Maliyyo Markazi Bank, Maliyyo
2.1.1. |saxlanilmas: va likvidliyinin temin edilmasi Bazarlarina Nazirliyi, ©mansatlarin 2018-2020 334
tizro tokmil alatlorin ige salinmas: Nozarat Palatas: Sigortalanmas: Fondu ’
2.1.2. |Problemli aktivlorin idars edilmasi {izro yeni Maliyya Maliyys Nazirliyi, ©dliyya | 2018-2019




mexanizmlorin  yaradilmasi istigamatinda Bazarlarina  |Nazirliyi, Vergilor Nazirliyi,
tokliflorin taqdim edilmosi Nozarat Palatas: Maoarkozi Bank
Banklarin fealiyysti {iizerinde nozaratin Maliyya
2.1.3. |tokmillasdirilmasi Bazarlarma 2018-2020
Nozarat Palatas:
Kreditorlarin hiiquqlarim miidafie Maliyye
2.1.4. |mexanizminin tokmillasdirilmasi Bazarlarma 9dliyys Nazirliyi 2018-2020
Nozarat Palatas:
2.2. Aktiv pul bazarinin formalasdirilmasi
291, Marketmeyker. institut.u‘nun . yaradilmasi Morkozi Banki Maliyye Bazarlarina 2018-2019
imkanlarinin giymatlondirilmaesi Nozarat Palatasi
Banklararas1 pul bazarinin inkisafina xidmot Maliyye Bazarlarina
2.2.2. |edan infrastruktur elementlarinin inkisafi Morkazi Bank: | Nozarast Palatasy, Maliyya | 2018-2020 33
Nazirliyi ’
Qiymatli kagizlar bazarmin darinlasdirilmasi Maliyye Bazarlarina
2.2.3. |vo bu asasda banklararasi REPO bazarinin| Markeszi Banki | Noazarat Palatasi, Maliyys | 2018-2020
inkisafi imkanlarimnin nazoarden kegirilmasi Nazirliyi
Istiqamat 3. Ragamsal ekosistemin formalagdirilmasi
3.1. Raqamsal sahibkarligin inkisaf etdirilmasi
Hiiqugi bazanmn tekmillagdirilmasi maqsadi Nagliyyat, Rabita ve Yiiksok
ilo hiiquqi aktlarin layihalarinin hazirlanaraq Texnologiyalar Nazirliyi,
aidiyyeti tizre toqdim edilmesi Iqtisadiyyat 9dliyys Nazirliyi,
3.1.1. s . 2018-2020
Nazirliyi Vatandaglara Xidmat vo
Sosial Innovasiyalar iizre
. . 0,03
Dovlet Agentliyi
Startap layihoalorine geyri-maliyyo dastayinin Nagliyyat, Rabita vo Yiiksok
verilmasinin intensivlasdirilmasi magsadile Igtisadiyyat Texnologiyalar Nazirliyi,
3.1.2. _ . e . e . e 2018-2020
tokliflorin hazirlanaraq aidiyyati tizre toqdim Nazirliyi Tohsil Nazirliyi,

edilmosi

Votondaslara Xidmot vo




Sosial Innovasiyalar iizre
Dovlat Agentliyi

Bizneslo elm, startaplarla iri sirkotlor arasinda
amokdashigin giiclondirilmasinin tagviqi

Nagliyyat, Rabito va Yiiksok
Texnologiyalar Nazirliyi,

Iqtisadiyyat Toahsil Nazirliyi,
1.3. 2018-202
313 Nazirliyi Voatandaslara Xidmat vo 018-2020
Sosial Innovasiyalar iizre
Dovlat Agentliyi
3.2. Elektron ticaratin inkisaf etdirilmasi
Nogliyyat, Rabits
301 Elek.tron t.lc.arat 1f1frastrukturunun \'C) Yuk.sak Xarici I.slear .1‘\Iazu'hy'1, D'ovlat 2018-2000
genislondirilmaesi Texnologiyalar Gomriik Komitasi
Nazirliyi
Elektron ticarat platformalari tigiin minimal Nogliyyat, Rabits
hliikesizlik tolsblorinin mii Tmosi Yis . 1
300 tohliikesizlik talablarinin miiayyen edilmasi \C) uk'sak iqtisadiyyat Nazirliyi 2019-2020 0,15
Texnologiyalar
Nazirliyi
Qeyri-rezident vergi 6dayicilerine
3.2.3. miinasibatds vergitutma mexanizminin Vergilor Nazirliyi 2019
tokmillasdirilmasi
3.3. Odanis xidmatlari iizrs hiiquqi bazanin tekmillasdirilmasi
Bank olmayan odanis xidmati .
tochizateil faalivvotinin iatisadi. hilqudi Maliyya
3.3.1. | ocnzarstiatiiun toaflyyoHiin IqHsach, WAUAY g/ arlarma Morkazi Bank 2018-2020
vo tagkilati esaslarmi miisyyen edsn hiiquqi
Nozarat Palatas:
bazanin yaradilmasi
2 R 0,6
Rogemsal bankgiligin, roegomsal Odenis )
¢ loeival hiiquai b Maliyya
3.3.2. ean oglyta .aI‘IIIlI.l uquql aZf:lsm%n Bazarlarina Morkazi Bank 2019-2020
tokmillasdirilmosi mogqsadile tokliflorin

hazirlanaraq aidiyyati tizre toqdim edilmosi

Nozarat Palatasi




3.4. Yeni rogamsal ddanis texnologiyalarinin tatbiqi

24/7/365 rejimli ani 6denis sisteminin

Maliyye Bazarlarina
Nozarat Palatasi, Vergilor
Nazirliyi, Iqtisadiyyat

34.1. yaradilmasi Morkozi Bank Nazirliyi, Naqgliyyat, Rabito 2018-2020
va Yiiksak Texnologiyalar
Nazirliyi
Istifadagidon istifadagiya amoliyyat
proseslarini avtomatlasdirmaga imkan veran Maliyyo Bazarlarina
3.4.2. |maliyye sisteminin universal mibadile| Markezi Bank Nogzarot Palatast 2019-2020
standartlarmin  (ISO20022) tetbigi {iciin
todbirlar planinin hazirlanmas:
Kigik tesarriifat subyektlarine nagdsiz 6denis Maliyys Bazarlarma
3.4.3. |gobul etmak imkani veren wucuz 0Odenis| MoarkeziBank | Noazaret Palatasi, Vergilor | 2019-2020 075
isullarinin toqdim edilmasi Nazirliyi ’
Odonis toskilatlarmimn ve elektron pul Maliyys
344 toskilatlarinin 1m%an1a.r1nd.an istifade etr.n?k.la Bazarlarma Nagliyyat, Bablta \C) \'{uks.ak 2019-2020
ragemsal ddaniglarin totbiginin Texnologiyalar Nazirliyi
. . _ Nozarat Palatas:
genislondirilmasi
Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Vergilor Nazirliyi,
Nagliyyat, Rabita ve Yiiksok
345, C')lk'ad.a ?n son maliyye fce.xnolo.giyalarmm Morkozi Bank Texnol.ogiyalar Nazirliyi, $018-2019
totbiginin nezerden kegirilmosi Maliyys Bazarlarma
Nozarat Palatasi, Iqtisadi
Islahatlarin Tohlili vo
Kommunikasiya Morkoazi
3.5. Ragamsal bankg¢iligin inkisaf etdirilmasi
3.5.1. |Sertifikat xidmatloari morkazlorinin | Nagliyyat, Rabite | Vergilor Nazirliyi, Markezi | 2019-2020 0,55




imkanlarindan istifadenin genislondirilmasi va Yiiksok Bank
Texnologiyalar
Nazirliyi
Masafoli  bank xidmatlarinin  tetbiginin Maliyya
3.5.2. . .. .. .. Bazarlarina Markezi Bank 2018-2020
genislondirilmasinin tosviqi Nozarst Palatast
3.6. Smart 6danis vasitalarinin genis totbiqi
Baki gohorinde ictimai naqgliyyatda gedis
haglarmnin nagdsiz qaydada Odenilmasini . _ _
3.6.1. targin edean in?rastruk(tlui]un totbiginin biitiin Bak Naql'l Yy at Markazi Bank, Maliyys 2018-2020
. 1 . Agentliyi Bazarlarina Nozarat Palatas:
naqliyyat novleri ve marsrutlar1 tizro basa
catdirilmasi
Avtomobillorin parklanma haqglarmin nagdsiz . . .
3.6.2. |qaydada édanillznasi imkanle?rmm naz;grdan Bak Naql'l Yy at Markazi Bank, Maliyys 2018-2019
.. . Agentliyi Bazarlarina Nozarat Palatas:
kecirilmasi 0.09
Xarici turistlor tiglin ¢oxfunksiyali, 6ncaden Markazi Bank, Maliyye ’
O0denilmis ©6denis mohsullarimin totbiqinin| Dovlat Turizm Bazarlarina Nozarat
3.6.3. . : .. . 2019-2020
nazardean kegcirilmasi Agentliyi Palatasi, Baki Naqgliyyat
Agentliyi
Tolobaloro smart telebe kartlarmin Markazi Bank, Maliyye
364 verilmasinin nazarden kecirilmasi Tohsil Nazitliyi Bazarlarina Naza.rat 2019-2020
Palatasi, Baki Naqgliyyat
Agentliyi
3.7. Movcud elektron 6danis xidmatlarinin effektivliyinin va tohliikasizliyinin yiiksaldilmasi
Asagi golirli ohali qruplar ticiin pulsuz "Baza Maliyya Maorkoazi Bank Tovsiyo
3.7.1. |bank xidmsatlari paketi”nin tatbiginin tesviq Bazarlarma edilir: Azarbaycan Banklar | 2019-2020
edilmasi Nazarat Palatas: Assosiasiyasi 0,4
370, Sosial Odenislerin paylanmasi sahasinds |Omak ve Ohalinin| Markezi Bank, Maliyys £018-2019
banklararasi rogabot miihitinin | Sosial Miidafiasi |Bazarlarina Nozarat Palatas:




giiclondirilmasi Nazirliyi
Banklarin IT  sistemlorine tohliikesizlik Maliyyo
3.7.3. |tolablarinin giiclondirilmasi Bazarlarina Maorkazi Bank 2019-2020
Nozarat Palatas:
374 éd?nig. xidmeatlori tizre tarif siyasetinin Morkozi Bank Maliyys Bazarlarina 9019-2020
optimallagdirilmasi Nozaroat Palatasi
3.8. Regionlarda va ucqar arazilards maliyys inkliizivliyinin artirilmasi
Rayon moarkazlarindon kenar arazilords shali
va bizness maliyye xidmsatlarindan istifads Maliyys
3.8.1. |imkanlarinin yaradilmasi maqsadile miivafiq Bazarlarina Markaozi Bank 2018-2020
infrastrukturun genislondirilmasinin | Noazarat Palatasi 0.06
nozoardon kegirilmasi ’
Maliyyae inkliizivliyinin inkisaf etdirilmasinda Maliyyo
3.8.2. |yeni metodlarin tatbiqinin tagviq edilmasi Bazarlarina 2019-2020
Nozarat Palatas:
3.9. Ragamsal 6doanislarin stimullagdirilmasi
Tosarriifat subyektlorine va istehlakgilara
39,1, |nagdsiz qaydada apantlan omaliyyatlar izro .y oy Nairliyi 2018-2019
miiddatli vergi giizostlorinin verilmasi
istiqamatinds tekliflorin hazirlanmas:
Istehlakgilarin nagdsiz qaydada Vergilor Nazirliyi, Tovsiya 0,5
3.9.2. |emoliyyatlarin aparilmasina tesviq edilmasi Markoazi Bank | edilir: Azarbaycan Banklar | 2018-2020
Assosiasiyasi
393, Roagemsal l?a%nkgll?gln tosviqi tizre tadbirlarin Morkazi Bank Tovsiyo edilir: A%ar}:)aycan 9018-2020
hoyata kegirilmasi Banklar Assosiasiyasi
Istiqgamat 4. Ragamsal ddanislar iizrs maariflandirms ve tebligatin giiclandirilmasi
4.1. Maliyya savadliliginin yiiksaldilmasi
41.1. Séglrd' mgalhm vo tolobalora raq.amsa¥ (.)dan.lg Tohsil Nazirliyi Morkazi Bank 2018-2020 0,35
xidmotlori  haqqinda  zeruri  biliklarin




verilmasi

Is yerlorinde reqemsal &denislor haqqinda
zaruri biliklarin verilmasi

Maliyye Nazirliyi, Vergilor
Nazirliyi, Tohsil Nazirliyi,
Omok vo Ohalinin Sosial

4.1.2. Maoarkozi Bank Miidafiosi Nazirliyi Tovsiyo 2019-2020
edilir: Azarbaycan Banklar
Assosiasiyasi
Ragemsal bankgiliq xidmatlari sahasinda Maliyya
4.1.3. |bank miitaxassislorinin bilik ve bacariglarinin Bazarlarina Morkazi Bank 2018-2020
tokmillasdirilmasi Nozarot Palatasi
chiatatarmn a Gdonis st Maliyys
4.14. ¢ o ocomy el Bazarlarina Morkezi Bank 2018-2020
operatorlarmin miitexassislarinin bilik vo
. iy . Noazarat Palatas:
bacariglarmin tokmillagdirilmasi
4.2. Ragqamsal 6danislar haqqinda ictimai malumatlhiligin artirilmasi
401 Olk.av mlqyasmd.a ragemsal o.d.am;‘.la.rla bagh Morkozi Bank Milli Televiziya ve Radio 9018-2020
tobligat kampaniyalarmin kegirilmasi Surasi
Maliyys moahsul ve xidmeatlari barade axtaris . e 0,9
T dilir: A
4.2.2. |sisteminin yaradilmasinin nazardon| Moarkazi Bank Ovsiys edilir: Azorbaycan 2019-2020

kecirilmasi

Banklar Assosiasiyasi




