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Hesabat 2025-ci ilin sonuna olan malumatlar asasinda hazirlanmigdir.
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Sorgu hagqinda

Dayanigl maliyye Uzra sorgu maliyys institutlarinda (banklar, sigorta sirkatleri ve
investisiya sirkatlerinda) dayanigli maliyys ve ESI prinsipleri (izre mévcud yanasmalarin,
institusional hazirliq saviyyssinin ve hayata kecirilmig tadbirlarin giymatlandiriimasina,
habela sektordan strukturlagdirilmis malumatlarin toplanmasina xidmaet edir. 2025-ci |l
Uzra sorgu strategiya, korporativ idareetms, risk idareetmasi ve hesabatlliq olmagla 4
asas bolme uzre formalasdiriimig, Umumilikde 47 suali ahate etmisdir. ©lde olunmus
naticalar maliyye sektoru Uzra Umumi vaziyystin giymatlandiriimasi ile yanasi, ayri-ayri
sektorlar Uzra mugqayisali tehlilin aparilmasina imkan verir. Hesabatin yekun hissasinda
asas naticaler Umumilesdirilmis ve gelacek ddvrde nazards tutulan tedbirler taqdim
edilmisdir.

2025-ci il Uzre hesabat sorguda istirak edan 22 bank, 16 sigorta va 12 investisiya
sirkatinin cavablari asasinda hazirlanmigdir.

Sorgu 2023-cu ildan etibaran illik esasda kegirilir va maliyya sektorunda dayaniqli
maliyye va ESI prinsiplarinin tatbiq saviyyasinin giymatlendirilmasi, elaca da bu sahads
iralilayisin dinamik izlenilmasi magsadini dasiyir. Qiymatlendirmanin naticelari Markazi
Bankin  dayanigh  maliyyanin inkisafina dair siyaset ve tagsabbuslerinin
formalasdiriimasinda nazare alinir. Bununla yanasi, dayanigli maliyya istigamatinde
institusional va bazar inkisafina uygun olaraq, sorgu alati mutamadi tekmillagdirilir, aktual

ehtiyac va prioritetlari aks etdirmak U¢un yeni suallar alave olunur.

1. Maliyys sektoru uzrs icmal

2025-ci ilde maliyye sektorunda dayanigh maliyye ve ESi amillerinin inteqrasiyasi
daha da derinlegmisdir. Banklarin 77%-i, sigorta sirkatlarinin 38 %-i, investisiya
sirkatloerinin 25%- i Merkazi Bankin Dayaniqli Maliyys Uzre Yol Xaritesine uygunlasma
planina malikdir (6tan il bu gosterici muvafiq olaraqg 71%, 6%, 0% toagskil etmisdir).
Umumilikds, bank sektorunda dayaniglh maliyys ham institusional gargive, ham da praktik
totbiq Uzre daha irali saviyyada formalasmisdir.

Maliyys institutlari iglim deyismeleri ve ESI risklerinin idare edilmasini shamiyyatli
hesab edir. Bela ki, maliyya institutlarinin 90%-i bels risklarin idars edilmasini orta ve

yuxari shamiyyatli hesab edir.



Qrafik 1. Maliyya institutlari terafinden maliyya bazarlarinda iqlim

dayismaleri ve ESI risklerinin idare edilmasinin shemiyyatinin qiymatlandirilmasi

Maliyya institutlar tarafindan maliyya bazarlarinda iqlim dayismalari v ESi risklarinin
idara edilmasinin ahamiyyatinin giymatlandirilmasi
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iglim doyismaleri ve ESIi risklarinin tesiri sektor torofinden, asasan,
uzunmuddatli perspektivde daha yiliksak saviyyada giymatlandirilir. Sorgu
naticelarine asasan qisamuddatli dovrde tasirlar daha ¢ox asagi, ortamuddatli dovrda
orta, uzunmuddatli perspektivde isa yuksak saviyyade qgiymatlondirilmisdir. Bununla
yanasgl, oten ilin naticalari ile mugayiseda ortamuddatli ddvr Uzrs tasir gbozlentilerinda

muayyen artim musahida olunur (Qrafik 2).



Qrafik 2. Maliyya institutlarinin iglim deyismaleri ve ESi risklarinin tasirlori

uzra gozlontilori

Maliyys institutlarinin iqlim deyismaleri va ESi risklarinin tasirlari lizra gozlantilari
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Dayanigli maliyyanin tatbigina tasir eden asas amillar sirasinda institusional
potensial voa malumatliliqla bagh masalalar daha ¢ox 6n plana ¢ixmigdir. Naticaleroe
asasaon ixtisasli kadr catismazhdi, mévzu Uzre malumatlihgin kifayat gadar olmamasi,
dayanigh maliyya mahsul ve xidmatlarine tslebin mahdudlugu, habele bu sahads
rentabellikle bagli tereddudlar esas manealer sirasinda qalir (Qrafik 3). Bununla yanasi,
nazarat organinin telabinin olmamasi avvalki ille muqayisede nisbatan zaif manea kimi
giymetlendirilmisdir. Bu ise ESI sahasinde tenzimlemanin genislendiyini, habelo dayaniqli
maliyya gundaliyinin yalniz tenzimlayici gozlanti ile deyil, heam de bazar va institusional

uygunlasma zarurati kimi gabul edildiyini gostarir.



Qrafik 3. Dayaniqli maliyyanin tetbiqi Uzra maliyya institutlar tarafindan

bildiriloan asas manealar

Dayaniqli maliyyanin tatbigi Gizre maliyya institutlari tarafindan bildirilan asas manealar
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Naticalar maliyya sektorunda gender bolgisi lUizra imumi manzaranin 6tan
ille miigayisada asash sakilde dayismadiyini gostarir. Belo ki, sektor Uzra isci
heyatinin 40%-ni, son 12 ayda isa gabul olunanlarin ise 34%-ni qadinlar teskil etmisdir.

Bank sektoru dayaniqli maliyya guindaliyinin nisbatan yetkin formalasdig: alt
sektor kimi segilir. Banklarda ESi amillerinin strateji senadlere, mehsul yanasmalarina
va idareetma mexanizmlarine inteqrasiyasi maliyya sektorunun diger segmentlari ilo
muqayisede daha genis yayillmigdir. Xususile, dayanigli maliyye Uzra daxili yanagmalarin
formalasdiriimasi, ekoloji ve sosial maesalelarin qerarverma proseslarinds nazare
alinmasi, habels korporativ idaraetma saviyyasinde bu mdvzuya diggatin artmasi bank
sektorunda daha shamiyyatli saviyyade hiss olunur. Bununla vyanasi, karbon
emissiyalarinin  dlgulmasi, risk istahasi limitlarinin  miayyan edilmasi, stres-test
gorcgivalerinin  genis tetbigi ve malumat bazasinin daha da zenginlasdiriimasi
istigamatinda bank sektorunda marhalali inkisaf davam edir.

Sigorta sektoru ve investisiya sirkatlorinde ESi amillerinin strategiya ve

daxili siyasat sonadlorinda, habela maliyya mahsullarinin formalasdiriimasi



prosesinde nazarae alinmasi istigamatinde miiayyan iralilayis musahidea
olunmusdur. Dayaniqgliig amillerinin sigorta va kapital bazarlarinin tanzimlayici
gorcgivasine integrasiyasi bu sektorlarda dayanigl maliyyanin tatbiqinin suratlandiriimasini

sartlondiracekdir.

2. Bank sektoru

2.1. Biznes strategiyasi uzrs

Bank sektorunda Dayaniqli Maliyys iizre Yol Xaritasina uygunlasma ve ESIi
amillerinin strateji planlagsdirma prosesina daxil edilmasi istigamatinda iralilayis
musgahida edilir. Banklarin eksariyyati (17 bank) Merkazi Bankin 2023-2026-ci iller Uzra
“‘Dayanigli Maliyya Gzra Yol Xaritasi’na uygunlasma ila bagh planinin mévcud oldugunu
geyd etmisdir (Qrafik 4). Bu dinamika banklar terafinden Yol Xeritesi ¢argivesinda
foaliyyatlarin daha strukturlasdiriimis sakilda planlasdiriimasini gésterir. Bununla yanasi,
banklarin akseriyyati terefinden ESI amillerinin teskilatin uzunmiiddatli biznes
strategiyasina inteqrasiya edildiyi bildiriimisdir. Neticelor ESI giindsliyinin strategiya
saviyyasinde movgeyinin guclandiyini, bunun davam eden proses oldugunu numayis
etdirir. Slave olaraq, banklarin shemiyyastli hissasi dayanigli maliyye portfelinin
formalasdiriimasini 2026-ci il Uzra biznes planina daxil etmisdir. Bununla bela, dayaniqli
maliyyanin biznes planlasdiriimasi proseslarine inteqrasiyasinin darinliyi banklar tzra

forgli marhaladadir.



Qrafik 4. Dayaniqli Maliyya lizra Yol Xaritasina uygunlagsma plani hazirlamig

banklarin sayi

Dayaniqli Maliyya lizra Yol Xaritasina uygunlasma planinin mévcudlugu
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ESi risklarinin ve imkanlarinin biznes qerarverma proseslarina daxil edilmasi
banklarin boyuk hissasinda tamin olunmusdur. Bu istigamatlare kredit mahsullarinin
yaradilmasi, ekoloji amillerin kreditlarin giymatlandiriimasi prosesinde nazera alinmasi,
bank tetbigleri Uzsrinden teqdim olunan investisiya xidmatlerinds yasil investisiya
secimlarinin formalasdiriimasi ve mustarilera teqdim edilmasi kimi tadbirler, hamginin
geyri-kredit mahsullarinin yaradilmasi daxildir (Qrafik 5). Banklar terafinden teklif olunan
dayanigli maliyye mahsullari daha ¢ox enerjiya ganaat va alternativ enerji istigamatinds,
karbon gazi emissiyasinin azaldilmasi, su ehtiyatlarinin semarali istifadasi ve dayaniqli

kand tesarrufati mahsullarini shate etmisdir.



Qrafik 5. Ekoloji risk va imkanlarin gararverma proseslarina inteqrasiya
olundugu biznes istigamatlori

Ekoloji risk ve imkanlarin gararverma proseslarine inteqrasiya olundugu biznes
istigamatlari
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Sosial masalalar lizra prioritetlorin strategiya sanadlarinda aks etdirilmasi
banklarin aksariyystinde qeyda alinmisdir. Banklarin 60%-i sosial masaleler Uzra
(gender barabearliyi, fiziki mahdudiyyatli sexslare munasibatda daxili siyasat va s.) strateji
prioritetlori resmi senadlarde muayyan etdiyini bildirmisdir. Bununla yanasi, sosial
amillarin biznes qararvermasina inteqgrasiyasi daha ¢ox mahsul saviyyasinda 6zunu
gOstarir ve bu inteqrasiya, asasen, kredit va qeyri-kredit mahsullarinin yaradilmasi uzra

geyds alinmisdir (Qrafik 6).



Qrafik 6. Sosial komponentlarin qgararverma proseslarina inteqrasiya

olundugu biznes istigamatlori

Sosial komponentlarin gararverma proseslarina inteqrasiya olundugu biznes
istigamatlari
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Qerarverma proseslarina inteqrasiyanin mahsul muistevisinde baxildigda sosial
magqsadli maliyye mahsullarinin, asasen, hassas ahali qruplari, tahsil, sehiyya ve gqadin

sahibkarliginin destaklanmasi istigamatlerinda formalasdigi misahida olunur (Qrafik 6.1)

Qrafik 6.1. Sosial maqgsadli maliyya mahsullari

Sosial magsadli maliyys mahsullari
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Dayaniqli mahsullar lizra stimullagdirici differensiasiyanin tatbigina bir sira
banklarda baslanilmigdir. MGvcud tecribs daha ¢ox faiz sartlerine endirim mexanizmi
Uzarindan hayata kegirilir (45% bank), qeyri-faiz sartlori GUzre guzastler ise daha mahdud
sayda bank terafinden tetbiq olunur (27% bank).

Dayaniqli inkisafla bagh ¢oxtarafli inkisaf banklari va fondlan ila muxtalif
istigamatli amakdasliq davam etmakdadir. Banklar tarafinden beynalxalq terafdaslarla
amaoakdasliq, asasen, talimlar, konsultasiya dastayi va vasaitlerin calbi istigamatlerinda
hayata kegirilir. ©makdasliq, asasan, ¢oxtarafli inkisaf banklari ve dayaniqgli maliyys Uzre
ixtisaslasmis fondlarla aparilir. Mévcud manzare banklarda dayanigh maliyye sahasinda
institusional potensialin gulclandiriimasi, metodoloji dasteyin alinmasi ve maliyys
resurslarina ¢ixisin genislondiriimasi istiqgamatinde xarici terefdaslarla emakdashigin
muhUm alat kimi formalasdigini gostarir.

Resurslardan samarali istifade ile bagh hadaflorin muayyan edilmasi
praktikasi genis tatbiq edilir. Sorgu naticelarine asasan istirak¢l banklarin hamisi bu
saha Uzra an azi bir istiqameatda hadaf misayysan etmisdir. Mivafiq hadaflora daha ¢ox
kagiz istifadasina qanast, enerjiya qonaat va su sarfiyyatinin azaldiimasi istiqamatlarinde
rast galinir.

Banklarin iglim dayismaleri ve ESi riskleri ile bagh yanasmasinin misterilare
catdirlmasi ise muxtelif kommunikasiya kanallari vasitasiloe hayata kegcirilir. Bu
istijamatde daha cox onlayn kanallar, musterinin 6n ofise muracisti zamani

malumatlandirma, habels talimlor va diger vasitelar geyd olunmusdur.

2.2. Korporativ idareetma uzro

Banklarda ESi prinsiplerinin korporativ idarsetmaya inteqrasiyasi
istigamatinda miisbat dinamika miisahide olunur. idars Heysti seviyyssinds ESI (izro
cavabdeh saxsin muayyen edildiyini bildiren banklarin sayi artaraq 67%-a ylksalmisdir.
Bununla yanasi, ESI meselelerine cavabdeh ayrica struktur  vahidinin
(s6ba/bdlima/departament) formalasdiriimasi, habela funksiyalarin is¢i qrup formatinda

taskili kimi yanasmalar da banklar terafindan tatbiq olunur (Qrafik 7).
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Musahide Surasi saviyyesinde dayanigli maliyys investisiyalarinin hayata
kecirilmasi va iglim dayismalari ile baglh ESI risklerinin idars edilmasi (izre institusional
yanasmalar formalasmaqdadir. Bels ki, iglim deyismaleri ve ESI risklerinin idare ediimasi
Uzra Musahida Surasi saviyyasinde muvafig vazife ve masuliyyat bolgisinin misayysn
edildiyi 12 bank, dayanigli maliyye investisiyalari Uzra vazifs, selahiyyst ve masuliyyat
bdlgusinin muayyan edildiyi 10 bank tsrefinden qeyd edilmigdir. Musahide Surasi
tizvlerinin iglim deyismeleri, ESi riskleri ve slageli imkanlar tizre telimlerds istiraki tizre
Oten ille muqgayisede miusbat dinamika misahida olunur ve 12 bank tarafinden
Musahida Surasi Uzvlerinden an azi birinin bu mévzu Uzre talimlerds istirak etdiyi qeyd
edilmisdir.

Qrafik 7. Banklarda ESi lizra idaraetma mexanizmlori

Banklarda ESi izre idaraetma mexanizmleri

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

. 57 %o

IH saviyyasinda cavabdeh saxs 52%

ESI mesalelorine cavabdeh S /5
séba/bdlma/departament 43%

Ayri-ayri sobalarin amakdaslarindan ibaratis¢i qrup I 24% 38%

Autsorsing - 55?,//‘:)

I 10%
Qurulmayib 4%

i I 10%
Digar 14%

m2025 m2024

ESi amillerinin banklarin daxili qaydalarina inteqrasiyasi miixtalif
istigamatlar lizra hayata kegirilmisdir. ©n ¢ox geyd olunan integrasiya sahaleri tovsiya
edilmayan faaliyyetlar Gzra daxili qaydalar (10 bank) ve etik davranis gaydalari (10 bank)
olmusdur. Bununla yanasi, ESI amillerinin satinalma siyasatlerins inteqrasiyasi 6 bank,
mukafatlandirma mexanizmlerine integrasiyasi ise 3 bank tarefinden bildiriimigdir.

Bununla yanasi, “digar” kateqoriyasi (izre 9 bank terefinden ESI amillarinin kreditlosmae
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gerarlarinin verilmasi zamani nazare alinmasi, korporativ masuliyyat siyasatinin
formalagdiriimasi, habela nufuz riskinin giymatlendiriimasine dair metodoloji rehbaerliyin
hazirlanmasi kimi alava tatbigler gdstarilmisdir (Qrafik 8).

Qrafik 8. ESi amillerinin banklarin daxili qaydalarina inteqrasiyasi

ESi amillarinin banklarin daxili qaydalarina inteqrasiyasi
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Bank sektorunda qadinlarin tamsilgiliyi Gzra Umumi manzara avvalki ilin
naticalari ile oxsardir. Qadinlarin Umumi is¢i heyatinds, son 12 ayda ise gabul olunanlar
arasinda ve idareetma saviyyalari Uzra temsilgiliyi Uzre naticaler gdosterir ki, istirak daha
cox umumi maggullug va orta rahbarlik saviyyasinde cemlanir, yuxari idaraetma pillalerina
dogru ise azalir. Banklarin bdyiik okseriyysti terefinden Misahide Surasi ve ya idare
Heyaeti Uzvlerinin tayinati zamani gender muxtalifliyinin nazera alinmasina dair talebin

daxili senadlarde yer almadigi bildirilmisdir (Qrafik 9).
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Qrafik 9. Banklarda gadin amakdaslarin tamsilgiliyi

Bank sektorunda gadin amakdaslarin tamsilgiliyi
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Banklarin aksariyyati ESi prinsiplerinin hayata kegirilmosi, siyasot vo
strategiyalarin icrasi, habela hadaflara nail olmanin giymatloendiriimasi maqsadila
daxili audit funksiyasini giiclondirmays davam edir. Bels ki, 16 bank terafinden ESi
ilo bagh siyasaet, strategiya, hadaflerin va digar muvafiq taedbirlarin hayata kegirilmasinin
yoxlaniimasinin 2026-ci il Uzre daxili audit planina daxil edildiyi geyd edilmigdir.

Banklarin bdyiik aksariyysti ESi giindaliyinin institusional saviyyade
dastaklonmasi istigameatinda tadbirlor hayata kegirir. Sorgu naticalerine asasan
banklarin okseriyyati iglim deyismaleri ve ESI risklerinin idare edilmasi, fiirsetlorin
giymetlandiriimasi, habela dayaniglh maliyya alstleri Uzre adekvat ixtisasa malik insan
resurslarinin  formalasdiriimasi magsadile telim programinin  muayyen edildiyini
bildirmisdir. Son 12 ay (izre bir isgiye diisen orta illik telim hacmi 10,5 saat, ESi ile bagli
telim biidcasinin Gimumi telim biidcasinds pay! ise 5% taskil etmisdir. Umumilikde ise ESI,
etik davranis ve amak huquglar istiqgamaetinda talimlarin kegiriimasi banklar Gzra daha
genis tatbiq olunur. 2025-ci ilde Merkazi Bank terafindan beynalxalq terafdaslarla birge

ESI risklorinin idare edilmasi, taksonomiyanin tetbiqi, emissiyalarin dlgiiimesi ve
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hesabatlilig mévzularinda banklarin istiraki ile goxsaxali talimler kegirilmigdir. S6zligedan
tadbirler bank sektorunda bilik va bacariglarin guclendiriimasina, metodoloji hazirligin
derinlagdiriimasina va tenzimlayici gozlentilara uygunlasmanin dastaklanmasina tdhfe
verir.

Banklarda inkliiziv amak muhitinin formalasdirilmasi istiqamatinda tadbirlar
hayata kegirilir. Fiziki mahdudiyyatli emakdaslar G¢lun algatan muhitin yaradilmasi va is
prosesinin uygunlasdiriimasi Gzra tadbirler daha ¢ox infrastruktur hallari va is vaxti Uzre
ceviklik vasitasilo temin olunur. Sorgu naticelerine asasan banklarda daha ¢ox fiziki
infrastrukturun uygunlasdirilmasi (rampa, lift ve s.) ve ig vaxtl Uzra geviklik tatbiq edilir.
Fiziki mahdudiyyatli emekdaslarin Gmumi is¢i heystinds ve son 12 ayda ise qabul
olunanlar arasinda payi 2% teskil etmisdir. Bununla yanasi, 17 bank tarsfinden is¢i rifahi

va amak saraiti Uzre daxili siyasetin movcud oldugu bildiriimigdir.

2.3. Risk idaraetmasi uzra

Banklarda iglim dayismalari ile bagh risklarin miayyanlesdiriimasi
istigamatinda iralilayis miisahida olunur ve bu dinamika daha ¢ox keg¢id risklori
Uzra nazara garpir. Naticalora asasan 10 bank terafindan kecid, 5 bank tarefinden isa
fiziki risklerin muayyan edildiyi bildirilmigdir. Bununla yanagi, banklar iglim risklerine daha
hassas hesab edilen igtisadi sektorlarin ve fealiyyat istigamatlarinin muayyanlasdiriimasi
Uzra de yanasmalar formalasdirmaga baslamisdir. Bu ¢ercgivede daha cox rast galinan
saha enerji, kand tasarrifati, naqgliyyat ve logistika, elace de tikinti va dasinmaz amlak
sektorlari olmusdur (Qrafik 10). Bu manzara banklarda risklerin identifikasiyasi
istigamatinda ilkin institusional yanasmalarin formalasdigini, fiziki ve kegid risklarinin
daha sistemli giymatlendiriimasi ugun metodoloji alstlerin tatbiginin genislenmakda
oldugunu gésterir. iglim deyismaleri ilo bagh risklerin idare edilmasinin 2026-ci ilden
etibaran tenzimlayici teleb kimi miiayyen edilmasi, habele Markozi Bank terafinden ESi
Risk Radar alatinin hazirlanmasi banklarda iglim dayismalaerinden yaranan risklarin idare
edilmasinin yeni keyfiyyat muistevisina daxil olmasini sartlendiracakdir. Qeyd edilen
amiller banklar terafinden iglim risklerinin daha strukturlasdirimis qaydada
giymatlandirilmasi, gararverma proseslarinae inteqrasiyasi ve risk asasli yanagmanin

guclendiriimasi baximindan shamiyyatlidir.
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Qrafik 10. iqlim risklerina hassas iqtisadi sektorlarin miiayyonlosdirilmasi
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gorarvermaya inteqrasiyasi banklar arasinda marhalali soakilde inkigaf edir.

Banklarda ESI risklerinin idare ediimasi, o climladen bank miusterilerinin ESI

giymetloendirmasi, monitoring ve ESI tedbirler planinin miieyyen edilmasi izro siyaset vo

prosedurlara rast galinir (Qrafik 11).
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Qrafik 11. ESi risklarinin biznes qerarvermasins inteqrasiyasi magqsadilo

miuivafiq talimatlarin va alatlarin hazirlanmasi
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ESI riskleri lizre risk istahasi gargivalarinin formalasdiriimasi ve stres-test
alatlorina inteqrasiya istiqamatinda banklarda marhalali inkisaf miigsahida olunur.
Bir sira banklarda ESI riskleri lizre risk istahasi yanasmalarinin, habels stres-test
aletlerina inteqrasiyasinin artig muayyen edildiyi, diger banklarda ise bu istigamatda
yanasmalarin formalasdirilmasi prosesinin davam etdiyi goérindr. Sorgu naticaleri bank
sektorunda iglim ve ESi risklerinin daha gabagqcil risk idareetmasi alotlorine daxil edilmasi
prosesinin guclendiyini gdsterir. Bununla yanasi, malumat bazasinin genislenmasi vo
metodoloji ¢argivalarin darinlagdiriimasi ile ndvbati dovrda bu istiqamatde tatbiqin daha
da sistemli xarakter alacadi goézlenilir. Bu baximdan, mealumat infrastrukturunun
tekmillasdiriimasi ve marhalali hallerin irali aparilmasi maqgsadile aidiyysti dovlet
qurumlari va Markazi Bank taraefinden Yol Xaritesi hazirlanmigdir. Sézugedan tadbirlarin
ndvbati illerds ssenari analizi ve stres-test yanagmalarinin daha asasl sekilds inkisafina

tohfa veracayi gozlenilir.
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2.4. Hesabatlilig uzra

Banklarda dayaniqliiqla bagh strategiya, risklar, imkanlar ve alaqgali
malumatlarin acgiglanmasi istigamatinde muayyan irsliloayis misahida olunur.
Aciglama teqdim edan banklar arasinda daha ¢ox ictimaiyyate agiglanan ayrica dayaniqli
maliyye ve ya ESI hesabati formatina uistiinliik verildiyi miisahide olunur. Bununla yanasi,
bir sira banklarda dayaniqgliig malumatlarinin illik maliyys hesabatina integrasiyasi, dovri
maetbuata acgiglamalar ve ictimai kommunikasiya yanasmalarina da rast gelinir (Qrafik
12).

Qrafik 12. ESi Strategiyasi ve faaliyyatin agiqlanmasi vasitalari

ESi Strategiyasi va foaliyyatin agiqlanmasi vasitalari
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Bir sira banklar 1-ci, 2-ci ve 3-cu ohato dairesi Uzra emissiyalarin
aciglanmasina baglamisdir. Bels ki, 6 bank 1-ci va 2-ci shate dairasi Uzra emissiyalarin,
3 bank isa 3-cu shata dairesi Uzre emissiyalarin dlgulmasini hayata kegirmisdir. Bununla
yanasl, ¢ox sayda bank terafinden ndvbaeti dovrde karbon emissiyalarinin dlgtlmasi ve
aciglanmasi Uzra fealiyyatlerin planlasdirildigi bildirilmisdir. Markazi Bank tarafinden
dayanighligla bagh agiglama talablari tenzimlayici gergivaya daxil edilmigdir ve banklar
tarafindan dayanigliligla bagli malumatlarin 2027-ci ildan etibaren agiglanmasi nazerda
tutulur. Bu ise qarsidaki dovrde sektorda agiglamalarin daha vahid ve migayise olunan

corcivada taqdim edilmasini temin edacakdir.
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3. Sigorta sektoru

3.1. Biznes strategiyasi uzra

ESi amillerinin sigorta sirkatlorinin uzunmiiddatli biznes strategiyasina
inteqrasiyasi istigamatinde misbat trend izlanmakdadir (Qrafik 13). Sigorta
sirketlorinin oksariyysti ESi amillerinin uzunmiiddetli biznes strategiyasina inteqrasiya
edildiyini geyd etmisdir. Sorgu cavablari sigorta sektorunda dayanigh maliyys
gundaliyinin strateji planlasdirma prosesina inteqrasiyasinda musbat tendensiyani ifade

edir.

Qrafik 13. ESi amillerinin sigorta sirketlorinin uzunmiiddatli biznes

strategiyasina inteqrasiyasi

ESi amillarinin uzunmiiddatli biznes strategiyasina inteqrasiyasi
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ESi risklorinin ve imkanlarinin biznes istiqamatlarine inteqrasiyasi bir sira
sigorta sirkatlarinde tatbiq olunmur. Bels ki, mohdud sayda sigorta sirkatlerinde ESi
risk va imkanlarin biznes istigamatins inteqrasiyasi bag verir. Bela biznes istigamatlarina
sigorta mahsullarinin yaradilmasi, xazinadarliq faaliyyeti ve investisiya mahsullarinin
formalagdiriimasi daxildir (Qrafik 14).
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Qrafik 14. Ekoloji risk ve imkanlarin qararverma proseslarina inteqrasiya

olundugu biznes istigamatlori

Ekoloji risk ve imkanlarin gararverma proseslarins integrasiya olundugu biznes
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Sosial masalalarin strateji sanadlarda aks olunmasi nisbatan daha genis
musgahida edilir. Sorgu naticalarine esasan sigorta sirkatlerinda gender barabarliyi, fiziki
mahdudiyyetli sexslere muinasibat ve diger sosial masalaler Uzre prioritetlari resmi
sonadlarda miuayyan etdiyi bildiriimisdir. Sosialydnimli mahsul ve tagabblisler daha ¢ox
sosial va iqtisadi baximdan hassas shali qruplarina yonalmis haller otrafinda
comlanmisdir. Tehsil istiqgamaeti Uzre qeyd edilon tagebbusler ise, asasan, tahsil alan
soxslar uclin maliyya alcatanhigini dastekloeyan yanasmalarla baglh olmusdur. Bu
corciveda bazi respondentlar tarefindan “Tahsil Telobs Krediti” layihasi ilo alagali sijorta
teminatlari Uzra vahid tarif yanagsmasinin ve komissiyasiz sartlarin tatbiqi kimi nimunalar
gOsterilmisdir. Ayri-ayri hallarda sshiyye maqsadli yanasmalar va sosial layihslarae

uygunlasdiriimis sigorta sertleri de qeyd olunmusdur (Qrafik 15).
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Qrafik 15. Sosial maqgsadli maliyya mahsullar
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Sigorta sektorunda otraf miihit ve sosial masalaler Ulizra beynalxalq
oamakdasliq ilkin inkisaf mearhalesindadir. Beynalxalg amakdasliq istigamsatleri,
asason, telim ve metodoloji destak xarakteri dasimis, ayri-ayri hallarda ise karbon
emissiyalarinin dlgulmasi ila baglh yanasmalarin tetbigi maqgsadila beynalxalq tesabbls
va platformalarla tacribs mubadilasini shate etmisdir. Mlsterilarle kommunikasiya
baximindan ise iglim deyismaleri ve ESI riskleri ile bagh melumatlarin daha cox onlayn
kanallar ve 6n ofis vasitesile ¢catdirildigi misahida olunur.

Sigorta sektorunda resurs somaraliliyi tadbirlori, asasan, material veo
kommunal resurslardan istifadanin optimallagdiriimasi uzra hayata kegirilmigdir.
Bu c¢ergivade daha cox kagiz istifadesinin azaldilmasina yonalmis hadafloar miayyan
edilmis, enerji va su sarfiyyatina gqenaat tedbirleri isea nisbatan mahdud sakilds tatbiq
edilmisdir. Bu natice resurs semaraliliyi yanasmalarinin sektor Gzra daha ¢ox praktiki

genaat tadbirlari saviyyasinde tatbiq olundugunu gosterir.

3.2. Korporativ idaraetma uzra

Sigorta sektorunda dayanigh maliyya uzre idaresetma c¢argivasinin
formalasdiriimasi istiqamatinda 6tan ille miiqayisada muayyan iralilayis musahida

olunur. Bela ki, dayanigh maliyya ile bagl idareetma c¢arcivasine malik sigorta

21



sirkatlorinin sayi avvelki ille miqayisede artmisdir. Boezi sirkstlorde Idare Heysti
soviyyasinds cavabdeh soxsin miisyyan edilmasi ve ESI masalalerine cavabdeh ayrica
struktur vahidinin yaradilmasi kimi yanasmalar da modvcuddur. Bu natice sigorta
sektorunda dayaniql maliyys Uzra idaraetma g¢argivasinin formalasdigini gosterir (Qrafik
16).

Qrafik 16. Sigorta sektorunda dayaniqli maliyyas ile bagl idaraetma ¢argivasi

Sigorta sektorunda dayanigli maliyys ile bagliidareetma ¢argivasi
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Sigorta sektorunda ESi amillerinin idarsetme ve nazarst mexanizmlerina
inteqrasiyasi mahdud saviyyadadir. Bu istiqgamatde dayanigh maliyys investisiyalari,
elaca da iglim ve ESi risklarinin idars edilmasi lizrs Direktorlar Surasi saviyyssinds vazifs,
selahiyyat ve masuliyyat bolgusunin musyyen edilmasina, Direktorlar Surasi Uzvlarinin
ESi mdévzular (zre telimlerde istirakina, ESi amillerinin daxili gayda ve prosedurlara
inteqrasiyasina, daxili audit planlarinda ESI ilo bagl siyaset, strategiya ve hadaflerin
icrasinin nazers alinmasina rast galini. Umumilikde, alde olunan cavablar ESI
masalalarinin korporativ idareetma sisteminda nazars alinmasinin, asasan, ilkin ve kegid
marhalaesinda oldugunu gostarir.

Sigorta sektorunda gqadinlarin tamsilgiliyi imumi masgulluq va orta rahbarlik
soviyyasinda nisbatan yiiksak olsa da, daha yuxar idaraetma saviyyalarinds daha

asagidir. Sorgu naticelarina asasan gadinlarin imumi is¢i sayinda ve departament/sdba
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rohbarleri saviyyesinde payl daha yiikssk olmusg, Direktorlar Surasi ve idare Heysati
soviyyasinds iss bu gostericilor daha asadi seviyyads qeyde alinmigdir. Otsn ilin
naticaleri ilo miiqayisede Direktorlar Surasinda ve idare Heyetinde gadinlarin payinda
artim musahida olunur. Bununla yanasi, son 12 ayda ise gabul olunan amakdaslar
arasinda qadinlarin payinin avvalki ille muqayisada azalmasi musahide edilir. Eyni
zamanda, ali idarsetma orqganlarina tayinat zamani gender muxtalifliyinin nazare
alinmasina dair telebin daxili senadlarde aks olunmasi tecruibasina bir sira sigorta
sirkatlerinda rast galinir (Qrafik 17).

Qrafik 17. Sigorta sektorunda miuxtalif idarsetma saviyyalarinde qadin

amakdaslarin payi
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insan kapitali ve inkliiziv is mihiti istiqgamatinda sigorta sektorunda miiayyen
institusional yanagsmalar miisahida olunur. Sordu naticalerine asasan son 12 ay lUzra
bir isciye diisen orta illik talim hacmi 5.4 saat, ESI ile bagh tslim biidcesinin Gimumi telim
blidcesinda pay! iss orta hesabla 2% tagkil etmisdir. Bu gdstaricilor ESI glindsliyinin telim
vo kadr hazirhigr sahasinde musayyan daroeceds aksini tapdigini, lakin mévzunun sektor
uzra daha genis institusional gargiveda darinlagdiriimasine ehtiyac oldugunu gosterir.
Bununla yanasi, ESI, etik davranis, amak hiiquglari, iglim ve dayanigh maliyys aletlori
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Uzrs talim programlarinin bazi sirketlards tatbiqi, elace ds isgi rifahi ve amak geraiti Uzro
ayrica siyasatin va fiziki mahdudiyyatli emakdaslar dgin muayyan uygunlasdirmalarin
totbigine rast galinir. Umumilikde, slde olunan naticeler insan kapitali va inklizivlik
gundaliyinin sigorta sektoru Uzra inkisaf etmakda olan istigamatlarden biri oldugunu

gostarir.

3.3. Risk idaraetmasi uzra

iglim dayismalari ve ESi risklerinin risk kateqoriyalarn iizreo
muayyanlasdirilmasi sigorta sirkatlari lizra forqli saviyyada formalagmisdir. Sorgu
naticalerine asasan 5 sigorta sirketi terafindan fiziki, 3 sirkat terafindan isa kegid risklarinin
muayyan edildiyi bildirilmisdir. Bu natice sigorta sektorunda iglim ve ESI risklerinin
taninmasi istigamatinde muayyan addimlarin atildigini, lakin yanasmalarin hala butin
sektor Uzra sistemli xarakter almadigini gosterir.

ESI risklerinin biznes geararvermasina inteqrasiyasi magsadila daxili alat ve
telimatlarin formalasdiriimasi istigamatinde otoan ille miiqayisada irsalilayis
musahida olunur. Bir sira sigorta sirkatleri terafinden monitoring sablonlarinin, asas
foaliyyot gdstericilerinin ve ya esas dayanigliliq hadaflerinin, ESI tedbirler planinin, ESi
risklerinin idara olunmasi uzra talimatin movcud oldugu geyd edilmisdir. Bu gostericiler
Oten ille mugayisade muayyan muisbat dinamikanin formalasdi§ini gésterir.

Sigorta sektorunda fiziki ve kegid risklerine daha ¢ox maruz qala bilacak
iqtisadi sektor ve faaliyyat novlarinin miuayyeanlagdirilmasi Uzra tacriiba marhalali
sokilde formalasir. Enerji sektoru, kand tesarrifat, tikinti vo dasinmaz amlak, eleca do
nagliyyat ve logistika ile bagli fealiyyatler da iglim riskloerine daha hassas istigamatler

sirasinda gostarilmisdir (Qrafik 18).
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Qrafik 18. iqlim risklerina hassas iqtisadi sektorlarin miiayyonlosdirilmasi

iqlim risklarine hassas iqtisadi sektorlarin miisyyanlasdirilmasi
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3.4. Hesabatlilig uzra

Sorgu naticaleri sigorta sektorunda dayaniqliligla bagh malumatlarin
aciglanmasi tacribasinin ilkin formalasma marhalasinda oldugunu gostearir. Bu
malumatlarin agiglanmasina mahdud sayda sijorta sirkatlerinde rast galinir. Umumilikda,
sigorta sektorunda dayaniqliliqg ve emissiya malumatlarinin agiglanmasinin institusional
hesabatlliq praktikasina g¢evrilmasi, asasan, ndvbati marhalada go6zlenilir. Bele ki,
dayaniqli sigorta Uzra tenzimlayici telablerin miayyan edilmasi malumatlarin agiglanmasi

praktikasinin geniglanmasina tekan veracokdir.

4. Kapital bazari

4.1. Biznes strategiyasi Uzra

Kapital bazarinda ESi amillerinin strateji planlasdirma senadlerine
inteqrasiyasi uUzra ilkin miisbat trendlar misahida edilir. Bir sira investisiya

sirkatlerinde Merkeazi Bankin 2023-2026-ci iller Uzre “Dayanigli Maliyya Uzre Yol
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Xeritasi’na uygunlasma ile bagh plan hazirlanmisdir. Umumilikde, ESI amillarinin
toskilatin uzunmuaddstli biznes strategiyasina integrasiyasi Uzre musbat tendensiya
misahide olunur. Belo ki, 5 investisiya sirketi ESi amillerinin biznes strategiyasina

inteqrasiya edildiyini ve 4 sirket bu istigamaeatda hazirliq iglerinin aparildigini bildirmisdir
(Qrafik 19).

Qrafik 19. ESi amillerinin biznes strategiyasina inteqrasiyasi

ESi amillarinin biznes strategiyasina inteqrasiyasi
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investisiya sirkatlarinda bir sira dayanigli maliyye mahsullari ve maliyyslosme
faaliyyatlorinin tatbigine rast galinir. MOvcud tesabbislere karbon emissiyasinin

azaldilmasi, enerjiye qenast, su ehtiyatlarindan samarali istifada daxildir (Qrafik 20).
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Qrafik 20. Ekoloji va yasil istiqgamatlar Gzra maliyya mahsullari va fealiyyatler
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investisiya sirkatlorindo sosial moaqgsadlerin qorarverme proseslarine
inteqrasiyasi lizre yanasmalara, asasan, ayri-ayri tasabbiis ve mahsullar
saviyyasinda rast galinir. Bela tasabbuslere investisiya mahsullari va diger mahsul
istigamatlari daxildir. Sosial magsadlare yonalmis mahsul ve ya maliyyalesma faaliyyetleri
daha ¢ox sosial va igtisadi baximdan hassas sahali gruplari, gender barabarliyi ve gadin
sahibkarliginin desteklenmasi, habels tahsil ve ssahiyys istiqgamatlori Uzre ayri-ayri
tosabbuslarla ifada olunur.

investisiya sirkatlorinde teskilatdaxili resurslardan semarali istifade
tocrubalarina rast galinir. Bela ki, 10 investisiya sirkati kagiz istifadesine qenast, 8
investisiya sirkoti enerjiye ganast, 4 investisiya sirkati ise suya genast Uzra hadaflerin
muayyan edildiyini bildirib. Bu, investisiya sirkatlerinda resurslardan semarali istifadas ilo

bagli, esasen, amaliyyat xarakterli tadbirlarin formalasdigini gostarir.

4.2. Korporativ idaraetma Uzre

investisiya sirkatlorinda dayaniqli maliyys iizra idaraetma gargivasinin taskili
miixtolif togkilati yanagmalar lizra formalasir. Sordu naticelerine asasan idare Heyati
soviyyesinde cavabdeh sexsin misyysn ediimasi, ESI messlslorine cavabdeh ayrica

struktur bélmanin mdvcudiugu va funksiyanin autsorsinqg esasinda teskili tecribasi
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movcuddur (Qrafik 21). Oten ilin naticaleri ile migayisads idareetma gargivasinin

qurulmadigini bildiran investisiya sirkatlarinin payinda azalma musahida olunur.

Qrafik 21. investisiya sirkotlorinda ESi iizra idareetma gargivasi

investisiya sirkatlorinds idareetma cargivesi
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investisiya sirkatlarinds dayanigli maliyys investisiyalari, habels iglim dayismaleri va
ESI risklerinin idare olunmasi magsedile vezife, selahiyyst ve mesuliyyst bélgiisiiniin
muayyan edilmasi mahdud saviyyade musahida olunur. Bununla yanagi, Musahida
Surasi Uzvlerinin iglim dayismaleri ve ESI riskleri, o cumledan imkanlar (izre
malumathliginin artiriimasi istiqgamatinde musbat tendensiya musahida edilir. Sorgu
neticaleri investisiya sirketlerinde idareetme seviyyesinde ESi messlelerine prioritetliyin
artdigini gostarir.

Gender miixtalifliyi Uzre gostoricilorde disproporsiyalar movcuddur.
Qadinlarin tamsilgiliyi Umumi is¢i say! Uzre 42%, departament ve sdba rahbarlari Gzre bu
g6sterici 29%, Miisahide Surasi ve Idare Heyati (izro ise orta hesabla 6% toskil etmisdir.
Son 12 ayda iga yeni gabul olunanlar tzra gadinlarin payi 36% olmusdur (Qrafik 22).
Bununla yanasi, bir cox investisiya sirketlorinde Miisahide Surasi ve idare Heyati
uzvlerinin tayinati zamani gender muxtalifliyinin nazera alinmasi ile bagh telabin daxili

sonadlarda yer aldigi geyd edilmigdir.
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Qrafik 22. Qadin amakdaslarin temsilgiliyi

Qadin amakdaslarin tamsilgiliyi
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Fiziki mahdudiyyatli iscilarle baglh gostericilar investisiya sirkatlorinda
inkliziv masgullug mihitinin ve muvafiq is soraitinin yaradilmasi Uzra
yanasmalarin digar sektor istirakcilar ilo oxsar seviyyada oldugunu gdsterir. Bu
xususda fiziki mahdudiyyatli iscilarin Gmumi isc¢i heyatinde payr 1% tagkil etmisdir.
Olcatanliqg ve is seraiti Uzre tedbirlor baximindan investisiya sirkatlorinin 4-u fiziki
infrastrukturun, 2-si is vaxti Uzra gevikliyin, 2-si ise diger uygunlasdirma tadbirlarinin tetbiq
edildiyini geyd etmisdir.

investisiya sirkatlorinde ESI ve dayaniqli maliyya mévzulan iizre institusional
hazirhq ilkin formalagsma marhalasindadir. Bir isciya disen orta illik telim saati 5.4
saat, ESI ile bagl telim bldcasinin imumi talim bidcasinde payi ise orta hesabla 9%
toskil etmisdir. Bununla yanasi, yalniz 2 investisiya sirketinde iglim deyismaleri ve ESI
risklarinin idara edilmasi, dayanigli maliyye alstleri va bu saha Uzrs adekvat insan
resurslarinin formalasdirilmasi magsadila talim programinin muayyen edildiyi qeyd
edilmisdir. Eyni sayda investisiya sirkati is¢i rifahi vo amak seraiti Uzre daxili siyasatin
moéveud oldugunu, habele ESI, etik davranis ve emek hiquglari Uzre tslimlarin

kegirildiyini bildirmigdir.
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4.3. Risk idaraetmasi uzra

investisiya sirkatlarinda iqlim dayismalari va ESI risklarinin
miisyyenloesdirilmasi tecriibasi formalasma marhalesindadir. investisiya sirkatlori
iglim dayismaleri ve ESI risklerinin maliyye bazarlarinda idare ediimasinin ahemiyyatini,
asasan, orta saviyyade giymatlondirmigdir (Qrafik 23). Bununla bels, fiziki vo kecid
risklerinin muayyen edilmasi va giymatlendirilmasi praktikasi mahdud sayda investisiya
sirkatinde musahids olunur. Risklerin gisamuddatli, ortamuddatli ve uzunmuddatli dovrlar
uzra shamiyyeat daracasina dair cavablar da bu risklerin cari dovrda nisbaten mahdud
aktualllg kasb etdiyini, uzunmuddstli perspektivde ise shamiyyatinin artacaginin
gozlenildiyini gostarir.

Qrafik 23. investisiya sirkatlori torafindan ESI risklarinin idare edilmasinin

ahamiyyatinin giymatlandirilmasi

investisiya sirkatlari tarafinden ESi risklarinin idare edilmasinin
ahamiyyatinin giymatlendirilmasi
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iglim risklerine hessas sektorlarin miiayyan edilmesi, risk istahasi
limitlorinin formalasdiriimasi va risklarin biznes qgararvermasina inteqrasiyasi
investisiya sirkatlorinda, asasoan, ayri-ayri institusional tasabbilislar saviyyasinda
musahida olunur. Cavablar gdsterir ki, ayri-ayri investisiya sirkatlerinde enerji va kand

tasorrufati sektorlari iglim risklarine hassas faaliyyet sahaleri kimi muayyan edilse ds, risk
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istahasi, stres-test, metodoloji alatler ve daxili hesabatliliq Uzre sistemli integrasiya genis

totbiq edilmir.

4.4. Hesabatlilig uzre

investisiya sirkatlarinde dayaniqliligla bagl strategiya, risk ve imkanlarin
aciqlanmasi sahasinda yanagmalarin hala genis formalagmadigi miisahida olunur.
Yalniz 1 investisiya sirkati ayrica dayanigli maliyye ve ya ESI hesabati formasinda, 1
investisiya sirkati ise illik maliyye hesabatina integrasiya olunmus sakilde agiglama
verildiyini geyd etmisdir. 2 respondent bu malumatlarin yalniz Misahide Surasi ile
paylasildigini, 3 respondent ise diger yanasmalardan istifade etdiyini bildirmisdir.

Karbon emissiyalarinin agiglanmasi Uzre naticelar da oxsar manzarani aks etdirir.
Yalniz 1 investisiya sirkati 2-ci shata dairasine aid emissiya malumatlarini agigladigini
bildirmisdir. Respondentlerin 3-U ise bu istiqametda faaliyyatin planlasdinidigini geyd
etmisdir. Bu isa investisiya sirketlorinde emissiyalarin odlgulmasi va agiglanmasi

tacrubasinin hals ilkin marhalede oldugunu gosterir.

5. Natica va prioritetlar

Sorgunun naticeleri gdsterir ki, maliyye sektorunda dayanigli maliyye ve ESi
amillerinin inteqrasiyasi istigamatinde muayyan iralilayiglor musahide olunsa da, bu
inkisaf alt sektorlar Gzra forqli seviyyade davam edir. Bank sektorunda strateji yanasma,
idareetma mexanizmlari, mahsul tegabbuslari va hesabatliliq istigamatinda daha sistemli
iralileyis geyda alinmis, sigorta va investisiya sirkatlerinde ise bu sahaya diqgatin artdigi
musahida olunmusdur.

Movcud naticaler nazara alinaraq, 6lkada dayanigli maliyya gundaliyinin daha
sistemli sokilda irali aparilmasi maqgsadile Merkazi Bankin Dayanigh Maliyye Uzra Yol

Xaritasine uygun olaraq, tesabbuslarin davam etdiriimasi magsadauygun hesab edilir.

5.1. Biznes strategiyasi uzrs

« ESi amillarinin strateji sanadlara inteqrasiyasinin giiclondirilmasi: Maliyye

institutlarinda dayanigli maliyye ve ESI amillerinin uzunmiiddatli biznes strategiyalarina,
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biznes planlarina va portfel yanagmalarina daha sistemli gakilda daxil edilmasi vacibdir.

Bu istigamatde ayrica daxili plan ve yanasmalarin formalasdiriimasi shamiyyatlidir.

» Dayaniqli maliyya mahsul va xidmatlarinin inkigaf etdirilmasi: Yasil kreditler,
dayaniqliligla slagali kreditler, yasil istiqgrazlar, dayanigl sigorta hallari, sosial magsadli
maliyya mahsullari ve dayaniglihgla alagali investisiya aletleri Gzra tekliflorin

geniglandiriimasi magsadauygun hesab edilir.

* Ekoloji ve sosial amillarin qgararverma proseslarina inteqrasiyasinin
darinlasdirilmasi: Ekoloji risk va imkanlarin, elace da sosial prioritetlarin kredit, sigorta,
investisiya va digar biznes istiqamsatleri Uzre gerarverma mexanizmlarindea nazera

alinmasinin genislondirilmasi zaruridir.

* Resurs samaraliliyi va institusional malumathhgin artirllmasi: Enerji, su vo
kagiz istifadesi lizre hadeflerin daha sistemli sekilde miisyyen olunmasi, habelo ESI
prinsiplerinin  korporativ. madaniyyate ve gundalik emsaliyyatlara inteqrasiyasinin

guclandirilmasi vacibdir.

5.2. Korporativ idaraetmsa uzra

« ESIi Uzra idareetma cargivasinin giiclondirilmasi: Maliyys institutlarinda ESi ve
dayaniqli maliyye masalaleri Uzra vazifs, salahiyyat ve masuliyyat bdlgisunin daha aydin
musyysn edilmesi, idare Heysti ve Misahide Surasi seviyyesinde cavabdehlik

mexanizmlarinin formalasdiriimasi zaruridir.

« Daxili struktur ve institusional koordinasiyanin inkisaf etdirilmesi: ESI masalsleri
Uzra ayrica struktur bdlme, cavabdeh saxs ve ya funksional is¢i qrup modelinin
formalasdiriilmasi bu sahadas faaliyyetin daha slagali sakilde idara olunmasina téhfe vera

bilor.

- insan kapitalinin giiclandirilmasi: iglim dsyismaleri, ESI riskleri, dayanigli maliyye
aletlari, emissiyalarin Olgulmasi va hesabatliliq istiqgamatlari Uzre telim programlarinin

geniglandiriimasi mihim ahamiyyat kasb edir.

» Gender muxtalifliyi ve inkluzivliyin tasviqi: Qadinlarin ali idareetma saviyyalarinda

temsilgiliyinin artirlmasi, gender maxtslifliyinin daxili ssnadlarde nazers alinmasi, habela
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fiziki  mehdudiyyatli emakdaglar uglun inkliziv is mdhitinin  guclendiriimasi

maqgsadauygundur.

- ESi amillerinin daxili siyasat ve qaydalara inteqrasiyasi: Etik davranig, satinalma,
mikafatlandirma, audit ve diger daxili mexanizmlaerde ESIi amillerinin daha sistemli

sokilde nazeare alinmasi vacib istiqamatlardan biridir.

5.3. Risk idaraetmasi uzra

- iqlim va ESi risklarinin miiayyanlasdirilmasi lizra yanagmalarin inkisaf etdirilmaesi:
Maliyyas institutlarinda fiziki ve kegid risklarinin muayyanlasdiriimasi, daha hassas iqtisadi
sektor ve faaliyyat ndvlerinin tesnifati, habele risklerin qerarverma proseslerine

inteqrasiyasi Uzra metodoloji yanagsmalarin guclandiriimasi zaruridir.

- Daxili alet, talimat ve metodologiyalarin hazirlanmasi: ESI risklarinin idars olunmasi
maqgsadile daxili talimatlarin, monitoring alstlerinin, esas faaliyyat gdstericilerinin ve

taedbirler planlarinin hazirlanmasi va tatbigi geniglandiriimalidir.

- Risk istahasi, ssenari tahlili ve stres-test gargivalarinin inkisaf etdirilmasi: ESi vo
iglim risklarinin risk istahasi ¢argivalerina, ssenari tahlili va stres-test alatlarine marhalali

sokilde daxil edilmasi magsadauygun hesab edilir.

5.4. Hesabatliliq Uzra
 Agiglama tecriibslerinin geniglendirilmasi: Maliyys institutlari tersfinden ESI
strategiyalari, risklor, imkanlar, asas foaaliyyat goOstaricilori ve nailiyyatler Uzro

malumatlarin ictimaiyysta agiglanmasi tecrubasinin genislendirilmasi vacibdir.

* Aciglama va hesabatliliq ¢argivasinin guclandirilmasi: Banklar Uzra prudensial
hesabatlilig magsadlari Ugun dayanighligla bagli malumatlarin taqdim edilmasina 1 aprel
2026-c1 il tarixinden baslanilmasi, habele dayanigliliq gostaricilerinin illik asasda
aciglanmasina dair tslebin muayyan edilmasi maliyys institutlarinda malumatlarin

toplanmasi, emali va agiglanmasi Uzra daxili mexanizmlarin gutclendiriimasini zaruri edir.

+ Emissiyalarin olgulmasi va agiglanmasinin tagviqi: Emissiyalarin olgilimesi ve
aciglanmasi uzre institusional hazirhdin guclandiriimasi vacibdir. XUsusile, banklar Uzra

1-ci, 2-ci vo 3-cu ahats dairasi Uzra emissiyalarin dl¢gilmasi ve acgiglanmasinin 1 yanvar
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2027-ci il tarixindan macburi xarakter alacagi nazera alinaraq, bu istigamatda zaruri daxili

sistemlarin ve malumat bazasinin formalasdiriimasi shamiyyatlidir.

- Daxili ESi performansinin giymatlondirilmasi sistemlarinin yaradilmasi: ESI
gostaricilarinin monitoringi, hadaflera nail olunmasinin izlenilmasi ve daxili hesabatlhligin
guclandirilmasi Ugln uydun giymetlandirma mexanizmlarinin formalasdirilmasi vacib

hesab edilir.
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