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Sigorta sektoru

Sigorta bazarinda
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yliksaldilmasi

Dayarlarimiz:

inkisaf | Diiriistliik | Cavabdehlik

Sigorta teminatinin
ahatasinin
geniglondirilmasi

Vahid malumat manbalarina
cixisin va ragamsallagsmanin
dastoklonmasi

Sigorta sektorunda
miiasir korporativ
idaraetma tacriibasinin
va raqabatliliyin tasviqi

Risk asasli nazaratin
yaradilmasi va sigortagilarin
dayaniqliliginin
guclandirilmasi

2024-2026

Missiya

Ehtimal olunan
potensial

Hesablanmis sigorta
haqgqinin adambasina
mablagini minimum
195 AZN-s gatdirmaq

Baza gdsterici: 121 AZN

Kapital bazarlan

Fardi investorlarin
kapital bazarlarinda
istirakinin tasviq
edilmasi

Real sektorun kapital
bazarlarindan
maliyyalagmasinin
tosviq edilmasi

Xidmeatlarin keyfiyyati,
algatanhigi ve effektivliyinin
tomin edilmasi

Kapital bazarlarinin
effektiv va gevik
infrastrukturunun
inkigaf etdirilmasi

Risk asasli nazaratin vo
keyfiyyat amillarinin tamin
edilma mexanizmlarinin
yaradilmasi

Fardi investorlarin kapital
bazarlarina investisiya
mablagini minimum 1

mird AZN-a ¢atdirmaq
Baza gosterici: 150 min AZN

Odanis sektoru

Odanis xidmetlarina
algatanhgin ve
xidmatlardan
istifadanin artirlimasi

innovativ 6danis
xidmatlarinin
geniglondirilmasi

Ragamsal 6danig
xidmatlarinda samaraliyinin
tomin edilmasi

Odanislarde
idaraetma, saffafliq ve
raqabatliliyin
guclendirilmasi

Odanislerin risk asasli
nazaratinin yaradilmasi
va tahliikasizliyinin temin
edilmasi

Nagdsiz amaliyyatlarin
adambasina diisan illik
sayini minimum
200-a gatdirmaq

Baza gostarici: 93 emaliyyat

Bank sektoru

Bank sektorunda
dayaniqli inkisafin
dastaklanmasi

Olverigli vo masuliyyatli
bank xidmatlarinin
geniglandirilmasi

Bank sisteminda
samaralilik tagabbiislarinin
tosviq edilmasi

Bank sektorunda
korporativ idarsetma,
soffafliq ve raqabatliliyin
guclandirilmasi

Risk asasli proporsional
tonzimlama va nazaratin
guclandirilmasi

Biznes kreditlarinin
mablaginin minimum
16.5 milyard AZN-a

catdirmaq
Baza gbsterici: 12.4 milyard AZN

Ragamsal maliyya

Ragamsal maliyya xidmatlarinin tagviq edilmasi

Tahliikasiz, algatan va raqamsal
maliyya xidmatlari

Dayanigli maliyya

Toahsil va bilik

Dayaniqli maliyyanin tamin edilmasi

Maliyya pesakarhigi va biliklarinin artirnimasi

Effektiv va dayaniqli
maliyya xidmatlori

Pesakar inkisaf va maliyya
biliklari

*ARMB - Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki



“Maliyyoa sektorunun inkisaf Strategiyasi’nin 2025-ci il uzra icra faizi

STRATEGIYANIN UMUMI ICRA FAIZzI SAHOLOR UZR® iCRA FAIZLSRI

Sigorta sektoru Kapital bazarlari m Odonis sektoru

T o2
080% 684,6% 086,5%

Bank sektoru Ragamsal maliyya I
Y
O86,3% Q84,7%
Dayanigli maliyya % Pesoakar inkisaf vo maliyya O@)\O
=~ mealumathhg

85,6% 0100% 085,7%

. Cari ve icra olunmus faaliyyat istiqgamatlori

Gecikoen faaliyyat istigamatlori



Sigorta sektorunun inkigaf strategiyasi uzra icra veziyyati

2025-ci ilin C ‘
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naticalari

* Sigorta agentlarina dair requlyativ talablarin @ Yasil kart ve serhad sigortasi Uizrs tariflerin e Sarnisinlerin fardi geza sigortasi
muayyan olunmasi hesablanmasina dayisikliklar Gzra yeni qayda mahsulunun yeniden dizayni

* Sigorta sinifleri (izre Gmumi ve xiisusi tosdiglenmisdir. Avto-icbari Gzrs sl¢atanliq * Biznes proseslorin idare
sortlarin (gaydalarin) misyyan ediimasi artinimig, risk asasli sigorta tariflerinin olunmasinda risklarin

 Koéniilli sigorta novii lizre yeni yanasmanin hesablanmasi izre konsepsiya ve idarsolunmasi madaniyyatinin
uygunlugunun monitoringi tigiin miivafiq qanunvericiliys dayisiklik layihesi guclendirilmasi
nezarat prosesinin miioyyen ediimasi hazirlanmisdr. e Sigortagilarla garsiligli slagslerin

80%

. Cari ve icra olunmus faaliyyat istiqgamatlari

Gecikan faaliyyat istiqamatlori

* InsurTech (Insurance Technology) — Sigorta texnologiyalari
* SFQS — Sarniginlarin ferdi gaza sigortasi

e Zorarlarin effektiv tenzimlanmasi tgln
rogemsallagsmanin tatbiqi

0 Dasinmaz amlakin icbari sijortasi névinin
tekmillagdirilmasi Uzra ganunvericilik
layihaleri tesdiq edilmasi ugun hokumata
gondaerilmigdir.

@ Agrar sigorta sistemi lizre ganunvericiliys
dayisiklik layihasi hazirlanmig, dovlet
qurumlarina razilagsma Ugun teqdim
olunmusdur.

Q Sigorta vasitagiliyi institutunun tenzimlanmasi
Uzre yeni konsepsiya ve ganunvericiliya
dayisiklik layihasi hazirlanmisdir.

0 Hoayatin yasam sigortasi Uzra yeni
konsepsiya hazirlanmisdir.

@ Sigortagilar tersfinden mealumatlarin
ictimaiyyata agiglanmasi talablari tasdiq
edilmisdir.

(V] Bank-sigorta terefdashgi Gzre platforma
inkisaf etdirilmis, yeni mahsullar dizayn
edilmisdir.

inkisaf etdiriimasi vo
regamsallasma Uzra manealarin
aradan qaldiriimasi Ugun aktiv
amakdasliq

Xususi tanzimlama rejimi vasitasila
“InsurTech"larin tagviqi

Konalld sahaleri shate etmak tgln
genislondirilmis zemanat sxeminin
nazearden kegirilmasi

Maliyys istehlakgilarin midafissi
uzre risk giymatlandirme
gorgivasinin hazirlanmasi

Risk asasli nazarsts kecidla bagh
daxili ve xarici nezaret
mexanizmlarinin qurulmasi

“Cup and cap” (Risk asasli sigorta
hagginin muayyan edilmasi)
modellarinin tatbiqinin arasdiriimasi



Kapital bazarlarinin inkisaf strategiyasi uzra icra voeziyyati

2025-ci ilin

‘ Gecikan faaliyyat istiqamatlari @} ‘ Osas nailiyyatlar EN ‘ Novbati addimlar

naticalori

Kraudfanding sahasinda normativ bazanin
formalasdiriimasi

islam maliyyssi: sukuk ve kapital bazarlarina
aid diger islam maliyye mahsullari ils bagli
hlquqi ¢argivenin yaradilmasi va tesviq
edilmasi

Qisa mdvge, o ciimladan pesakar
investorlara dair telabler Gzra tanzimlayici
gorgivanin formalasdiriimasi

@ ik defs beynalxalq maliyys institutu olan
Avropa Yenidenqurma ve inkisaf Banki
terafinden yerli bazarda dayisken faiz
daracasi ile istigraz buraxilimigdir.

@ Qiymatli kagizlar bazari iizra qanunvericiliyin
diagnostikasi tamamlanmis ve qanunvericiliya

dayisikliyin hazirlanmasina baslaniimisdir .

@ Kredit reytingi agentlikleri hagqinda Qanun
layihasi hazirlanaraq aidiyyati doviet

IOSCO prinsiplarina uygunlugun
temin edilmasi

Kliring va hesablagsma funksiyalari
baximindan asas infrastruktur
elementi kimi MKi-nin yaradiimasi
potensialinin giymatlandiriimasi

investisiya fondlari il bagl
tenzimlayici ¢arcivenin gabagcil
tecribalare uygun olaraq

organlarina taqdim edilmisdir. tokmillagdiriimasi

* investisiya sirkatinin davaml kapital tslebleri,
hesabatliq standartlari ve lisenziyalasdirilan
soxslarin risk skoringinin muayyan edilmasi
Uzre metodologiyanin hazirlanmasi

Sekyuritizasiya fealiyyati Uzra ganunvericiliya * Toakmillagdirilmis nazarat planinin
dayisiklik layihasi qurumlarla razilasdirilaraq tertib edilmasi va nazarat alatlarina,
hoékumate taqdim edilmisdir. malumat manbalarina va tahlil
metodlarina (SupTech) yenidan
baxiimasi

Maliyya vasitacilarinin iflasi halinda
investorlari gorumaq maqsadils investor
kompensasiyasi sxeminin yaradilmasi

Q Torama maliyys alatlari va repo ile bagh
ganunvericilik aktlarina dayisiklik layihasi
hazirlanaraq aidiyyati dovlet organlarina * Risk asasli nazaret ¢argivasinin
teqdim edilmisdir. hazirlanmasi va tetbiqi

Q Baki Fond Birjasinin va Milli Depozit
Markazinin amaliyyat muhitinin
regamsallasma saviyyasi artirilmisdir.

84,6%

* Qiymeatli kagizlarin mévcud emissiya
gaydalarinin yenidan islonmasi

. Cari ve icra olunmus faaliyyat istiqgamatlari

Gecikan faaliyyat istiqamatlori

1. MKi — Markazi Kontragent institutu
2. 10SCO (International Organization of Securities Commissions) — Beynalxalg Qiymatli Kagizlar Komissiyalari Tagkilati
3. SupTech (Supervision Technology) — Nazarat texnologiyalari 5



Odanis sektorunun inkisaf strategiyasi lizra icra vaziyyati

2025-ci ilin . : e : - G A or:
4 .5 cl 1l ‘ Gecikan faaliyyat istiqamatlari @} ‘ Osas nailiyyatlar ‘ Novbati addimlar Q{
naticalori A, .
* Dovlst blidcesinden maliyyalasen qurumlar @ Banklarin mobil bankgiliq hallsrinin Ani e AOS-in funksional imkanlarinin
lizre amak haqqi ddanislerinin MOS vasitesila Odenis Sistemina (AOS) inteqrasiyasi prosesi tekmillagdiriimasi vasitasile sistemin
paylanmasinin tamin edilmasi basa catmisdir. tetbiq sahalerinin genislondiriimasi
* Elektron qaima-fakturalarin 6denis @ C2C amaliyyatlarinin AOS vasitesi ils icrasi * AOS igtirakgilarinin daxili
infrastrukturu vasitasile 6denilmasi temin edilmisdir. informasiya sistemlarinin

imkanlarinin genislandiriimasi maqgsadila
aidiyysti dévlst qurumu ve OXT-lerle
amakdasliq edilmasi

tekmillagdirilmis sistemin talablerina

0 Banklarin internet bankgiliq kanallari ile AOS- uygunlasdirimasi

8 inteqrasiya edilorak amaliyyat etmalori
temin edilmisdir. * AZQR standartinin

@ Banklar terafinden teqdim olunan AOS tokmillgdirilmasi va likvidiik
. . . . idaraetma mexanizminin
funksionalliglari Gzra SLA qaydasi yenilonmis timallasdiril
ve tekmillosdirilmisdir. optimafiasdirimas|

* Yenilonmig SLA talablarinin tatbiqi ile
alagadar zeruri tedbirlerin gorulmasi

* Ragemsal 6denislerin suratli
inkisafini destaklomak maqgsadila
MOS-iin idarsetma strukturunun
muiayyen edilmasi ve zaruri
tenzimlayici uygunlagdirmalarin
apariimasi

0 Milli Odenis Sistemleri lizro nazarst ¢orgivesi
yeni qanunvericilik talablari asasinda

86,5% tokmillogdirilmisdir.

» Odonis sektoru lizro risk asasli
nazaratin tatbiginin temin edilmasi

. Cari ve icra olunmus faaliyyat istiqamatlori

Gecikan faaliyyat istigamatlori

*MOS — Milli Odanis Sistemi

*C2C (Card-to-Card)- Kartdan karta

*OXT - Odenis xidmati tachizatgilan

*SLA (Service Level Agreement) - Xidmat saviyyasi miqavilssi 6
*AZQR standarti — Azarbaycan lzra QR kod standarti



Bank sektorunun inkisaf strategiyasi uzra icra voeziyyati

2025-ci ilin

naticalori

* Dovlet-6zal tarefdashginin tatbiq imkanlarinin
arasdiriimasi

* BOKT sahasinds tanzimlayici mexanizmlarin
gabul edilmasi ve metodoloji destek
garcgivasinda talimatlarin hazirlanmasi

86,3%

. Cari ve icra olunmus faaliyyat istiqgamatlari

Gecikan faaliyyat istiqamatlori

*BOKT- Bank olmayan kredit tagkilat

*ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) - Daxili kapital adekvathginin
giymatlendiriimasi prosesi

*SupTech (Supervisory Technology) - Nazarat texnologiyalar

‘ Gecikan faaliyyat istiqamatlari @} ‘ Osas nailiyyatlar

@ ‘Azorbaycan Respublikasi Markazi Bankinin
banklara risk-esasli nazarat Uzra Talimati” tesdiq
edilmisdir.

Q Banklarin kapital strukturunun Bazel Il telablarina
uygunlasdiriimasi Uzrs regulyativ ¢argive tasdiq
edilmisdir.

Maliyya Hesabatlarinin Beynalxalq Standarti 9-un
totbiqi Uzre Metodoloji Telimat hazirlanmisdir ve
icmal hesabatliq formalari avtomatlasdiriimisdir.

Yeni maliyys texnologiyalarinin yaradilmasi
maqsadile konsepsiya hazirlanmigdir.

Q Bank rezolyusiyasi ¢ergivasinin toekmillagdiriimasi
gergivasinda segilmis banklar Gizre muivafiq
rezolyusiya planlari hazirlanmigdir.

Q Saglamlasdirma planlari tGizre minimal talebleri aks
etdiren metodologiya yenilenmisdir.

Q Rezolyusiya planlarinin hazirlanmasina dair talimat
hazirlanmis va 10 bank Uzra planlar tertib
edilmisdir.

Q “Banklarda stress-testlarinin aparilmasi Qaydas!”
gabul edilmisdir.

I " O °
EN ‘ Novbati addimlar Q{

Risk asasli tenzimlema ve nazarst modelina
muvafiq olaraq nazarat proseslarinin
tekmillesdirilmasi

Bank nazarsti ¢gargivesinin Bazel Osas
Prinsiplarina uygunluq saviyyasinin artiriimasi
istigamatinde uzunmuddatli likvidliyinin idara
edilmasina dair talablerin tetbiqi

Bank rezolyusiyasi Uzra ganunvericilik ve
normativ ¢argivanin tekmillagdirilmasi

ICAAP implementasiyasi Uizrs telablarin
hazirlanmasi va banklara dastak

BOKT-larin institusional potensialinin
glclendiriimasi ve mivafiq teskilatlar Gzra
alternativ maliyyslesdirma manbalari Gglin
imkanlarin geniglendirilmasi

Konsolidasiya edilmis tenzimlama ve nazarst
Uzre magbul yanagsmanin hazirlanmasi
Alternativ maliyyasdirma alatlari Giglin mavafiq
tenzimlayici mexanizmlarin yaradilmasi ve
uygunlasdiriimasi

Secilmis “SupTech” hallarinin tatbiqi

islam bankgiligi mehsullarina ¢ixisin artirilmasi
istigamatinda perspektivlerin miayyan edilmasi

Mikro, kigik va orta 6lgllli miassisalarae xUsusi
diqget yetirmakle kand tesarrifati sirkatlarinin
maliyyslasdiriima imkanlarinin genislandirilmasi



Ragamsal maliyya tegabbuslari uzra icra veziyyati

2025-ci ilin

naticalori
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84,7%

. Cari va icra olunmus faaliyyat istigamatlori
Geciken faaliyyet istiqgamatlori

0 ARMB ila Diinya Banki Qrupu tarafinden birge
maliyya” yanasmasinin tatbigi Uzre gergivenin hazirlanmis “Nazarat texnologiyalari tGzrs Yol
hazirlanmasi Xeritesi” (Suptech Roadmap) tasdiglanmisdir.

Tanzimleama yanasmasina uygun olaraq virtual aktiv 0 Azerbaycan maliyys bazarinda ilk defs olaraq acgiq
va virtual aktiv xidmati teminatgilarina dair ganun bankgiliq funksionalliginin tatbigina baglaniimisdir.

layihesinin hazirlanmasi FinCERT Uzrs institusional asaslar yaradiimig ve

Maliyye bazarlari Ggln “Paylaniimis Oz musterini yerli CERT-lerla (cert.az, cert.gov.az) amakdasliq
tani (Shared KYC)” yanasmasi Uzra normativ goargivasinin formalasdirilmasi magsadile anlagsma
bazanin hazirlanmasi memorandumlari imzalanmisdir.

Ragamsal platformalardan istifade etmakla nazarst 0 Ragamsal ARMB konsepsiyasi hazirlanmisdir.

sahasinds garar gabuletma proseslarinin @ :Paylaniimis Oz miisterini tani (Shared KYC)”
tekmillegdirilmasi platformasinin konsepsiyasi hazirlanmis, tatbigine
Bacariglarin artiriimasi, o cimladen “SupTech” lizre baslaniimis ve secilmis maliyys institutlari ila ilkin
birge tesabbislerin inkisaf etdiriimasi magsadile testlor hayata kegirilmisdir.

d(?vlet ve 0zal qurumlarla smakdasligin 0 Fintex ekosistemina dair malumatlarin startaplara,
guclendirilmasi investorlara ve digar maraql tarasflera teqdim
Maliyys institutlarindan datanin toplaniimasi tzra olunmasi magsadile vahid platforma

texniki teleblerin muayyan edilmasi hazirlanmisdir.

Texniki telablara uygun olaraq maliyys institutlarinin 0 “Azarbaycan Re_spublika3| Markazi Ban_kmln
roqgemsal kanallarinin tekmillesdiriimasi Malumatlarinin Idareedilmasi Siyasati” Idara

Maliyys institutlarinda kiber riskler ve risk asasli Heyati torefinden tesdiglenmisdir.
nazarat proseslarini shate edan risklerin idare

edilmasi ve IT idarsetma gorgivesinin

formalasdiriimasi

“Aciq bankglilig” prinsiplerine asaslanaraq “Agiq

* FinCERT (Financial Markets Computer Emergency Respons_e Team) — Maliyys bazarlan (izre Kompiiter Insidentlerine Cavab Qrupu
* CERT (Computer Emergency Response Team) - Kompliter Insidentlerine Cavab Qrupu
* SupTech (Supervisory Technology) - Nazarat texnologiyalari

Erkan inkisaf marhalasinda olan innovativ
mahsullar G¢lin xtsusi tenzimlama rejimina
hazirhg magsadile muracistlarin gabulu va
giymatlondiriimasi

Fintex ekosisteminin inkisafina yonaldilmis
tosvigat va tabligat xarakterli tagsabbuslarin
hayata kegirilmasi

“Aciq bankgilig” yanagmasinin tatbiginin
suratlondiriimasi va “Agiq maliyys”
yanasmasina kegidin temin edilmasi
Mustarilarin geydiyyat prosesinin
suratlandiriimasi tgiin “Paylaniimis Oz
mastarini tani (Shared KYC)” yanasmasinin
tetbiq edilmasi

Bazar igtirakgilar Gglin data asasl slave dayer
xidmatlerinin giymatlandiriimasi ve miayyan
edilmasi

ARMB-doe malumatlarin idara edilmasi
sahasindae istifada olunan alstlerin va
markazlasdirilmis infrastrukturun
tekmillagdiriimasi

informasiya tehliikesizliyi ve kibertohliikesizlik
Uzra beynalxalq CERT-larle emakdashgin
yaradilmasi

Maliyys institutlari Ggtin adekvat nezaret
proseslerinin hayata kegirilmasi

Kiber risklerin idare edilmasi madaniyyatinin
guclandirilmasi



Dayanigli Maliyya tasabbusleri Uzre icra vaziyyati

P O -
202.5 ¢l |I.|n ‘ Osas nailiyyatlar Novbati addimlar Q{
naticalari .
@ “Banklarda korporativ idaresetma Standartlar”, “Banklarda kredit risklerinin idara edilmasi * ARMB-nin eamaliyyatlarinin
QaydaslI” ve “Banklar va xarici banklarin yerli filiallar1 tarefindan tartib edilen prudensial ‘yasillagdiriimasi’nin tesviq edilmasi
hesabatlarin formasi, mezmunu va teqdim edilmasi Qaydasi’na dayigiklik ve slaveler idars vo tesirlerinin giymatlendirilmasi

heyati terafinden tasdiq edilmisdir. e Iglim ve ESI (Ekoloji, Sosial ve

@ "Yasil kreditler ve dayanigl maliyys ile alagali diger alstler Uzrs telimat” hazirlanmisdir. idarsetma) risklorinin reallasmasi
naticesinds yarana bilacak sistem
risklarina gargl makroprudensial
alatlerin giymatlandirilmasi

Dayanigli maliyya Uzra institusional potensialin artirilmasi istiqgamatinds Talim plani
hazirlanmis va telimlar kegirilmisdir.

* Maliyys institutlarinin iglim ve ESI
risklerine hassashginin
giymatlandirilmasi

* iglim ve ESi risklerinin maliyys
1 000/0 institutlarinin tanzimlema ve nazarati
corgivasina daxil edilmasi

* Iglim deyismalsrindsn yaranan kegid
riskleri Uzra stress testlarin (“top-
down”) kegirilmasi va gargivasinin
formalasdiriimasi

. Cari ve icra olunmus faaliyyat istiqgamatlari



Pesoakar inkisaf vo maliyya malumatliligi sektorunun inkisaf strategiyasi

uzra icra vaziyyati

2025-ci ilin
naticalori
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* Pesoakar Sertifikatlagsdirma Cargivasinin
hazirlanmasi ¢ercgivasinda hiqugi bazanin
formalasdiriimasi

* Maliyya sektorunda kadr hazirliginin
Pesokar Sertifikatlagdirma Cargivasina
uygunlugunu temin etmak magsadils ali
tohsil musassisalari ile terafdashgin
qurulmasi

85,7%

. Cari ve icra olunmus faaliyyat istiqgamatlari

Gecikan faaliyyat istiqamatlori

‘ Gecikan faaliyyat istiqamatlari @} ‘ Osas nailiyyatlar

@ Miixtolif hadof gruplarinin maliyys
savadliligi saviyyasinin diagnostikasi
hayata kegirilmisdir.

@ Maliyys savadlihiginin artiriimasi
istigamatinde muxtalif qurumlarla
birga faaliyyet planlari hazirlanmigdir.

@ Biznesin maliyyslosdiriimasi adli yeni kurs
hazirlanaraq istifadaye verilmigdir.

@ Pesokar Sertifikatlasma Konsepsiyasi
hazirlanmisdir.

@ Pesakar Sertifikatlagdirma Cargivasi lzrs
imtahanlarinin kegirilmasi magsadile sual
bazasi formalagdiriimigdir.

@ Maliyye kéniilliileri konsepsiyasi
hazirlanmigdir.

Pesoakar Sertifikatlasma Cargivasinin
yaradilmasi ile bagl tadbirlaerin hayata
kegiriimasi

Davamli 6yrenma ¢argivasinin
hazirlanmasi

Tacrubalerin tahlili ve hadaf qruplarinin
diagnostikasi

Maliyye konulluleri layihasi
konsepsiyasina uygun tadbirlarin icrasi

ictimaiyyet tigtin malumathihq
programlarinin hazirlanmasi

Hayatin anlari modelinin hazirlanmasi
istiqamatinde tadbirlarin davam
etdiriimasi

10



AZSRBAYCAN RESPUBLIKASININ

MORKOZI BANKI

Strategiya va layiha idaraetmasi departamenti
E-mail: strategy@cbar.az
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