“Azarbaycan Respublikasinda maliyys inkliizivliyinin genislondirilmasina dair
2027-2030-cu illar iiciin Ddvlat Proqrami”nin tasdiq edilmasi haqqinda

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI PREZIDENTININ SORONCAMI

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci beandini
rohbar tutaraq, “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illards sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasi”’nin tosdiq edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 nomrali Serancaminin icrasi ile alagadar qerara aliram:

1. “Azarbaycan Respublikasinda maliyys inkliizivliyinin genislondirilmasine dair
2027-2030-cu illar iiglin Dovlat Proqrami” (bundan sonra — Dovlst Proqrami) tesdiq
edilsin (alave olunur).

2. Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankia tovsiye edilsin ki:

2.1. Dovlet Programinda neazerds tutulmus tedbirlerin slagelondirilmesini ve
icrasina nazareti hayata kegirsin;

2.2. Dovlet Programinin hayata kegirilmasi ilo bagh goriilon islar, o ciimladen
Dovlat Programinda nezarde tutulmus tedbirlarin icra veziyyeti barads ilde bir dafe
Azarbaycan Respublikasinin Prezidentine melumat versin;

2.3. bu Serancamdan irali galon diger masalalari hall etsin.

3. Dovlat Programinda nezarde tutulmus tadbirlorin icrasinin monitoringini ve
giymoatlondirilmasini Azarbaycan Respublikasi Moarkezi Bankinin sifarisi esasinda
Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazi hayata kegirsin.

4. Azoarbaycan Respublikasinin Maliyye Nazirliyi Azerbaycan Respublikasinin
Markezi Banki ile birlikde Dovlst Programinda dovlst biidcesinin vesaiti hesabina
maliyyelosdirilmasi nazerds tutulmus tedbirlerin icrasi tiglin telob olunan vasaitin
dovlet biidcesinin 2027-2030-cu illar iizre prognozlarinda nezerds tutulmasi ils bagh
zoruri todbirler gorsiin.

Ilham OLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 26 may 2026-c1 il
No 1048
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2026-c1 il 26 may tarixli 1048 nomrali Serencamu ils
tosdiq edilmisdir

Azarbaycan Respublikasinda maliyys inkliizivliyinin genislandirilmasina dair 2027-
2030-cu illar ii¢iin Dovlat Proqrami

1. QISA XULASO

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli 2469 noémrali
Seroncamu ilo tesdiq edilmis “Azerbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” ¢oarcivesinde Olkenin iqtisadi suverenliyinin modhkemlondirilmasi vo

voatondaslar tiglin yiiksok rifah comiyyetina g¢evrilmasi maqsadilo bes milli prioritet

miioyyon edilmisdir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli
3378 nomrali Serancamu ilo tosdiq edilmis vo milli prioritetlarin hoayata kegirilmasino
yonalmis “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illarde sosial-iqtisadi inkisaf
Strategiyas1” Olke iqgtisadiyyatinin, o climleden maliyys sektorunun transformasiyasi
tizro strateji hadaflori miiayyen edir.

Maliyyo sektoru iizrs strateji hoadaflor miiteroqqi beynoalxalq standartlara uygun
olaraq, maliyys sabitliyi arxitekturasinin yaradilmasmi ve maliyys institutlarmimn
risklora qarst dayanighliginin temin edilmesini, eloco do shalinin ve real sektorun
ehtiyaclarma darinden fokuslanmis ve dayaniqh iqgtisadi inkisafi destokloyen maliyyo
sektorunun formalasdirilmasini ehtiva edir. Bu hadaflari reallasdiraraq 6lkads inkliiziv,
sabit va roqabatedavamli maliyye sektorunun inkisafi prosesini stirstlondirmoak iiglin
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 ndmrali Serancam
ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illarde sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyasi”nin Todbirler Planinda “Maliyye inkliizivliyinin genislondirilmasi

tizra Dovlet Programinin hayata kegirilmasi” tizra todbir miiayyan edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda son onillikde maliyye inkliizivliyi ohemiyyetli
daraceds yaxsilasmisdir, 6lke iqtisadiyyatinin dinamik inkisaft maliyye inkliizivliyine
miisbat tesir etmisdir. Azarbaycan asag1 golirli 6lkedsn yuxar1 orta golirli olkaler
grupuna daxil olmugdur. Diinya Bankinin malumatina asasan, 6lkada issizlik 2000-ci
ildoki 11,8 faiz seviyyasinden 2023-cii ilde 5,3 faiz seviyyesine enmisdir. 2025-ci il tizro
yetkinlik yasina ¢atmis ahalinin 70,7 faizinin bank hesabi vardir.

Ovvolki dovrlerdes aparilmis islahatlar maliyys sektoru iizre yeni strateji baxisin
gercoklasdirilmasi {iglin alverisli zomin yaratmisdir. Maliyya sisteminds hiiquqi ¢argive
formalasdirilmis, maliyys infrastrukturu miiasirlagdirilmis ve institusional quruculuq
islori hoyata kegirilmisdir. 2014-cti vo 2015-ci illorde diinya enerji bazarlarinda bas
vermis ¢oxsaxali tosirlorin 6lkenin maliyye sistemine tasiri neytrallasdirilmis, maliyyo
va sosial sabitliyin qorunmasina nail olunmusdur. Bank sektorunun restrukturizasiyasi
vo  saglamlasdirilmasi,  korporativ idarsetms vo risklorin  idareetmasinin
yaxsilagdirilmas: temin edilmis ve maliyye sektorunda artim dinamikasi barpa
olunaraq béhrandan avvolki saviyyani ke¢misdir.

Olds edilmis nailiyyatlarls yanasi, maliyys inkliizivliyinin genislondirilmasi {izre
ohomiyyatli imkanlar movcuddur. Vatendaslarin ve sahibkarliq subyektlorinin
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miioyyen seqmentlori formal maliyye sisteminden kenarda qalir. Kredito ¢ixis bir ¢ox
mikro, kigik sahibkarlar ve fermerlar {igiin nisbaten ¢otindir ve sigortanin shato dairasi
asagidir, hamginin fardi investorlar {i¢iin maliyyo alatlori mahduddur ve roqemsal
maliyya texnologiyalar1 asason 6danis xidmatlarini shats edir.

Azarbaycan Respublikasinda maliyys inkliizivliyinin genislondirilmesine dair
2027-2030-cu illor ti¢iin Dovlst Programi (bundan sonra — Dovlet Proqrami) biitiin
vatondaslarin ve sahibkarliq subyektlorinin miiasir texnologiyaya malik maliyys
sistemi vasitosile algatan ve faydali maliyys xidmatlorine mahdudiyyatsiz vo barabar
sortlorle ¢ixis alde etmasinin tamin olunmasina yonalmisdir. Belolikls, Dovlat Proqrami
miivafiq tadbirleri vahid fsaliyyst plani strafinda birlagdirerak dovlst ve 6zal sektor
istirakgilari ilo birge terafdasliq seraitinds icra olunacaqdir. Dévlst Proqraminin icrasina
baslanilmas1 ilo Azerbaycan Respublikasi biitiin vetondaslara veo sahibkarhq
subyektlorine xidmat edacek miiasir, universal maliyye sisteminin formalagmasi
istiqamatinda yeni strateji dovre daxil olur.

2. QLOBAL TRENDLOR

Maliyyo inkliizivliyi global inkisaf prioritetlarinden birine ¢evrilmisdir vo biitiin
fiziki vo hiiquqi soxslorin maliyye xidmatlorine ¢ixisimin artirilmasi yolu ile iqtisadi
artimi dastoklomakle Birlogmis Millatlor Togkilatinin miisyyen etdiyi Dayamqh Inkisaf
Magsadlari tizrs hadaflars ¢atmaq tiglin asas vasitalarden biri kimi miisyyen edilmisdir.

Diinya Bankinin Fintex (yeni maliyye texnologiyalar1) hesabatina asasen, 2025-ci
ilde diinyada 1,3 milyard yetkinlik yasina ¢atmis soxs formal maliyys xidmatlarinden
kenarda qalmigdir ki, bunun da asas hissasi qadinlar, yoxsul ohali, asag: tahsil
saviyyesina malik olan va ya kend yerlorinds yasayan soxslordir. Inkisaf etmokda olan
Olkalarde bank sektorundan kenarda qalan shalinin iimumi ohalide pay1 daha
yliksokdir ki, bunun da sabebi yoxsullugla yanasi, maliyys xidmatlarinin xarcli olmasi,
naqliyyat xarclari vo maliyyayas ¢ixis tizra sartlorin alverigsiz olmasidir.

Maliyye Inkliizivliyi Birliyi global saviyyads tenzimleme qurumlarmimn istirak
etdiyi osas platformalardan biridir. Hazirda tagkilata 84 6lkes tizv olmusdur. Toegkilatin
asas moaqsadi maliyye inkliizivliyinin artirilmasi tizra yiiksak tesiro malik siyasat
todbirlorinin hazirlanmasidir. Tagkilata tizv olan 63 Olke terafinden milli maliyye
inkliizivliyi strategiyasi hazirlanmisdir, hamg¢inin 16 6lkade ise movcud strategiyalar
yenilonmoakdadir. Maliyys inkliizivliyi strategiyalarinda maliyye xidmatlori
istehlak¢ilarinin hiiquglarimin qorunmasi, ragemsal maliyye xidmatlori vo maliyye
savadlilig1 prioritet istiqgamat kimi miisyyon edilmisdir. Bundan basqa, gender
boraboarliyi, mikro, kigik ve orta sahibkarliq subyektlorinin maliyyslosmasi,
mikrosigorta ve gonclorin maliyys inkliizivliyi do asas diqget markezinds olan
sahalardendir.

Fintexlor maliyya xidmatlarinden kenarda galan shalinin maliyye inkliizivliyinin
artirilmasi ti¢lin asas amillordan birine gevrilmisdir. Ragemsal texnologiyalarin maliyyo
xidmatlarinde totbigi maliyye inkliizivliyinin artmasina shamiyystli deracede miisbat
tosir etmisdir. Bir sira yoxsul 6lkalards shalinin bir qismi maliyys xidmatloerine ilk dafe
elektron pullar vasitasilo ¢ixis alde etmisdir.



Ragamsal identifikasiya sistemi roqemsal kanallar vasitesilo maliyys xidmatlarine
¢ix1s liglin zarurata cevrilmisdir. Maliyye inkliizivliyinin artirilmasi magsedile Diinya
Bankinin da dastayi ile bir sira 6lkalards reqamsal identifikasiya sistemi qurulmusdur.

Maliyya inkliizivliyi tizre imumi tendensiya qlobal seviyyade miisbate dogru
doyismekdadir. Diinya Bankinin Fintex hesabatina asasen, Azerbaycanda, elaco do
digor bir sira region Olkelorinde maliyye inkliizivliyi 2017-2024-cti illor arasinda
shamiyyatli deracads yaxsilasmisdir. Bununla yanasi, miivafiq hesabatda Azarbaycan
Respublikasinda maliyye inkliizivliyinin cari veziyyeti real seviyyaden asag:
giymotlondirilmisdir.

3. MOVCUD VOZiYYOTIN TOHLILI

Azoarbaycan Respublikasinda ohali ve sahibkarliq subyektlorinin maliyya
inkliizivliyi genislonmisdir. 2011-ci ilde yetkinlik yasina ¢atmis shalinin yalmiz 14,9
faizinin bank hesab1 oldugu halda, 2025-ci ilds bu gosterici 70,7 faiz tagkil etmisdir.
Bununla yanasi, yetkinlik yasina ¢atmis shalinin 70 faizi az1 bir maliyys institutunun
xidmetlorinden istifade edir. Maliyye xidmsatlorinae ¢ixis seviyyoesi secilmis Olkolarea
(Tiirkiys, Polsa, Glirciistan, Qazaxistan ve Rusiya) yaxin oldugu halda, maliyys
xidmetlorinden istifade ve maliyys xidmatlorinin keyfiyyat gostoricilori tokmillogma
potensialinin yiiksak oldugunu gostarir. Bu, xiisusils, kredits ¢ixis saviyyasi, yigim va
investisiya alatlori, sigorta mahsullarinin shate dairesi, maliyye texnologiyalarinin
totbiqi, regional paylanma ve diger masalaler iizrs xarakterikdir.

Cadval 1. Maliyye inkliizivliyi indikatorlarinin secilmis 6lkalarls miiqayisesi

Har 100.000 yetkin (15+)

Xidmat néqtalari | nafore diison bank| 6,72 21,12
filiallarmin say1
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Bankomatlar H 1000 koo ”
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bankomatlarin say1
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bank hesab1 olan soxslora

Bankda amanatlar | . .
nisbati
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yasina ¢atmis soxslar




Yetkinlik yasina

Har hansi borc alan yetkinlik

catmis saxslarin 63 faiz! 53,6 faiz!
kreditlosmasi yasina ¢atmis soxslor
Olkoadaxili ve dlkexarici pul
baratlar1 gebul edon va
gondoeron yetkinlik yasma| 22 faiz! 32,4 faiz!
catmis  soxslorin  saymin
yetkin ahalinin sayinda pay1
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institutlarinda cari | Cari krediti ve ya kredit xatti
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emal sanayesi
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kapitalini
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" Daxil edilan 6lkalar: Tiirkiye, Polsa, Giirclistan, Qazaxistan va Rusiya (2024)

! Diinya Bank1 Fintex hesabati, 2024
2BVF Maliyyoyo Cixis hesabati, 2024

3 Diinya Miiassisalar Sorgusu hesabati, 2024
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Maliyyo inkliizivliyinin asas komponentlori tizre cari veziyyatin daha tofsilath
tohlili ve inkisaf perspektivloeri asagida teqdim olunur:

3.1. Maliyys xidmatlarina ¢ixis iizra:

3.1.1. maliyys institutlarinin filial ve diger fiziki xidmat gsabakasi
genislanmisdir. 2025-ci ilin III riibiiniin sonunda bank ve bank olmayan kredit
toskilatlarimin (bundan sonra — BOKT) timumilikds 799 filiali movcud olmusdur (bank
filiah — 499, BOKT filiah — 300) ve onlarin 50 faizden ¢oxu regionlarin payma
diismiisdiir. Bununla yanasi, POS-terminallarin say1 2018-2025-ci illar arzinde 2,6 dafa
artaraq 172,9 min adads ¢atmis, o climladen temassiz 6denislori gebul edoan POS-
terminallarin say1 analoji dovr arzinds 7,8 dafs artaraq 171,1 min adad olmusdur. Pogt
rabitesinin milli operatorunun filial ve pogt s6basi sebakasinden maliyys xidmatlarinin
gostarilmasi maqsadile istifade ucqar bolgelorde maliyye xidmatlorine alcatanlig:
artirir;

3.1.2. bankomatlar ve POS-terminallarin shate dairasi ve istifada saviyyasi
secilmis oOlkalorla miiqayisads asagidir. Porakends ticarot miiossiselorinda
quragdirilmis POS-terminallarin orta hesabla 50 faizi aktiv istifade olunur. Aktiv
istifade dedikda bir ay arzinds POS-terminal vasitesile 4-den ¢ox sayda tranzaksiyanin
hayata kegirilmasi nazards tutulur. Azarbaycan Respublikasinda har 1000 nafera diisen
POS-terminal say1 17 oldugu halda, bu gosterici Qazaxistanda 68, Tiirkiyeda 54,
Giirciistanda 32-dir. Miiasir maliyya texnologiyalarmin tatbiqi, o ctimladen AZQR kod
(Azorbaycan Respublikasinin arazisinde mallarin, islarin ve xidmsatlorin dayerinin
O0denilmoesi {iglin formalasdirilan QR kod) vasitesilo Odenislorin aparilmas: bu
istiqamatda iroliloyis ticlin yeni perspektivlar yaradir;

3.1.3. 6danis terminallarinin parakands o6danislords rolu artmisdir. Kredit
toskilatlari, sigorta sirkeatlori, kommunal xidmat gosteran qurumlar vo diger xidmat
tochizatcilar1 O0denis terminallar1 tachizatgilar: ilo eamokdashq etmoklo miistarilorin
Odanislarini gebul edir. Bu, bir tarafden maliyys xidmsatlorine rahat ¢ixis1 temin edir,
digoar terafden ise maliyyo institutlarinin xarclarinin optimallasdirilmasina xidmat edir.
Odanis terminallarinin imkanlarindan istifadenin daha da genislondirilmasi potensiali
movcuddur;

3.14. rogoamsal texnologiyalarin tatbiqinin genislondirilmasi maliyyo
inkliizivliyinin artirilmasini dasteklayir. Maliyys xidmatlerinin, o ciimleden kredit
miiraciatlorinin gebulu, giymatlondirilmasi ve tesdiqi proseslori shomiyyatli deracoeds
rogemsallagdirilmisdir. Reagemsal texnologiyalarin 6denis xidmatlerindas tatbiqi shali ve
sahibkarliq subyektlorinin 6denislerini rahat, tehliikesiz ve daha asag1 xarcle
aparmasina gorait yaratmaqla yanasi, maliyye institutlar1 tersfinden toklif olunan
xidmeat kanallarinin genislondirilmesine ve son neaticode maliyys vasitagiliyinin
artirllmasina imkan verir. Alternativ xidmat kanallar1 (internet bankg¢iliq, mobil
bankgiliq vo s.), miisteri ehtiyaclarina uygunlasdirilmis ve sadalosmis xidmat tisullar
xarclarin azaldilmasina ve miistori memnuniyystinin artirilmasina serait yaradir;

3.1.5. regionlar, kend ve qasabalorde maliyys alcatanligi sohar yerlorino
nisbatan asagidir. Yetorli biznes hacminin formalasmamasi1 sebebindan, maliyys
institutlar1 miisayyon cografi orazilorde maliyya xidmatlori gostormakds maraqli olmur,
bununla da kend ve ucqar yerlorde maliyys slcatanlifinda problemlar yaranir. Bazi



bolgolorde ise interneto ¢ixisda ¢otinliklor movcuddur ve ya virtual xidmetlarden
istifads lizro savadliliq seviyyasi asagidir. Naticods, vetandaslar onlayn eds bilacoklari
amoliyyatlar {i¢iin maliyye qurumlarinin ofislorine gelmoak ehtiyaci duyurlar ki, bu da
bazan uzaq yol va naqgliyyat xarclori baximimdan maneaslar yaradir.

3.2. Maliyys mahsullar1 va xidmatlari iizra:

3.2.1. tohliikasiz va keyfiyyatli 6donis xidmatlari maliyys inkliizivliyinin asas
siitunlarindan biridir. Son illarde c¢oxsayli tagebbiislorin hayata kegirilmasina
baxmayaraq, istehlak xarclorinin doayarinin 6danilmsesi tizro nagdsiz ddenislarin pay1
(2025-ci ilin II ribiiniin sonuna 45 faiz) secilmis Olkalarle miiqayiseda asagi hesab
olunur. Nagdsiz 6denigler asasan kartlar vasitesile aparilir ve hesab asash 6denislerin
pay1 mahduddur. 2025-ci ilin yanvar—oktyabr aylar {izra temassiz 6danislarin say1 va
hacmi ise avvalki ilin miivafiq dovriine nezersn miivafiq olaraq 21 faiz veo 5 faiz
artmisdir;

3.2.2. maliyya infrastrukturunun giiclondirilmasi, elaco do pandemiya dévriinda
miistorilorin davranislarinda bas vermis dayisikliklarin naticasi olaraq, Azarbaycan
Respublikasinda raqamsal 6danislorin hacmi siiratle artmaqda davam etmakdadir.
2025-ci ilin yanvar—oktyabr aylar tizre 6lke daxilinds debet v kredit kartlar: vasitesils
aparilmus elektron ticarat amsaliyyatlarinin hacmi 70,6 milyard manat olmusdur ki, bu
da avvelki illo miiqayisade 32,7 faiz artim demoakdir. Qeyd edilon dovrde POS-
terminallar vasitasile aparilan amsaliyyatlarin hacmi ise 2,3 faiz artmisdir. POS-terminal
vasitosilo edilmis 6danislorin 97 faizi tomassiz formada aparilmisdir ki, bu da bank
miistorilorinin tomassiz O0denislori destokloyan hollore kegid siiratinin yiiksak
oldugunun gostericisidir. Omaliyyat sayinn siiratli artimi iss, 6z ndévbeasinds, reqemsal
daloduzluq risklerini artirir ki, bu da miistori mslumathhiginin artirilmasi tizre biitiin
bazar istirak¢ilar1 terafinden koordinasiya edilmis sokilde todbirlorin icrasim
aktuallasdirir;

3.2.3. 6lkada maliyyalasma sistemi bank asasli olub kapital bazarlar1 vasitasila
maliyyalosma mahduddur. Son 5 ilds kredit portfelinin hacminin 17 faizi illik
miirokkeb artim tempi ilo artmasina baxmayaraq, Diinya Bankinin melumatma gore
Azarbaycanda 6zal sektora verilmis kreditloerin timumi daxili mehsulda (bundan sonra
— UDM) pay gostericisi 2024-cii ilin sonuna 26,4 faiz olmagla segilmis dlkalardan geri
galir (Giirctistan — 68,1 faiz, Qazaxistan — 27,3 faiz, Tiirkiys — 43 faiz). 9sas ¢agirislar
sahibkarliq subyektlorinin borc alatlori, kapital (sshm, vengur kapitali) vo alternativ
maliyyslosma moanbalorine ¢ixistnin - moahdudlugu  ile  xarakterize  olunur.
Msahdudiyyatlor xiisusile faaliyystin ilkin marhalesinde olan ve inkisafyoniimlii
bizneslor {izro daha aktualdir. Istehlak kreditlosmasi algatan olsa da, onun dayanigh
corgivasinin temin edilmasi istiqgamatinds isler davam etdirilir. Ipoteka kreditleri va
digor spesifik maliyyolosmo novleri iizra maliyyslosme menbolori uygun deyildir.
informasiya asimmetriyasinin azaldilmasi maqgsadilo dasmar amlakin ytkliiliiytiniin
dovlet reyestrinden daha semarali istifads, elaco da ohali ve sahibkarliq subyektlarinin
maliyys al¢atanliginin artirilmas: {igiin mealumat osasli maliyysalosme mohsullarmnin
totbiqi lizro daha shatoli vo samarali tegebbiislarin icrasina ehtiyac vardir.

BOKT sektoru maliyye xidmeti mshsullarinin diversifikasiyast ve maliyya
inkliizivliyinin tesviqi ligiin shamiyystli potensiala malikdir. 2025-ci ilin III riibiintin



sonunda 6lkada 90 BOKT, o ciimladan 36 kredit ittifaq: fealiyyat gostarsa das, onlarin
Uumumi aktivleri maliyyes sektorunun timumi aktivlerinin paymin 1,8 faizidir
(“Aqrarkredit” QSC-nin aktivleri nezers alinmadan). Maliyys inkliizivliyinin
genislondirilmesinde BOKT-larin potensialinin reallagdirilmasi esas prioritetlorden
biridir. “Bank olmayan kredit toskilatlar1 hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununda edilmis son doyisikliklare asasen BOKT-larin kredit verilmasi magsadile

O0doenis hesablar1 agmasina ve aparmasina, kredit kartlar1 emissiya etmasino imkan
yaradilmisdir. Bununla yanasi, BOKT sektoru tizra bir sira shomiyyotli ¢agirislar
qalmaqdadir. Belo c¢agirislara msahsullarin mahdud saxelondirilmesi, BOKT-larin
mohsullar1 haqqinda moelumathiliin asagr olmasi ve BOKT-larin maliyyslosmae
manboalorine ¢ixisinin mahdudlugu daxildir. Yeni strateji dovrde BOKT sektorunun
rolunun artirilmasi, BOKT-larin strukturunun ve mahsullariin diversifikasiyas: 6lkada
maliyye inkliizivliyini artirmagq, o ciimladen bank xidmatlari ile shate olunmayan ve ya
zaif shato olunan soxslorin maliyye xidmatlarine ¢ixis1 tizro genis imkanlar yarada bilar.

Maliyya icarasi amoliyyatlarmin inkisafi {igiin genis potensial moévcuddur. 2026-c1
il martin sonuna banklar ve BOKT-lar terafinden toqdim edilmis maliyyo icarasi
xidmetlorinin hoacmi 46 mln. manat olmusdur. Maliyye icaresi fealiyyeti {izre
potensialin reallasdirilmasi maqsadile hiiquqi ve tenzimlome sahasinde islahatlarin
aparilmasi vo maliyyo icaresi sektorunun inkisafi {iglin daha olverisli miihitin
yaradilmasi zaruri hesab edilir.

Mikro, kicik vo orta biznes (bundan sonra — MKOB) sektorunda saglam kredit
talabinin genislonmasi asas fundamental massalalorden biridir. 2024-cii il {izra MKOB-
larm UDM-in formalagsmasinda paylr comi 16,3 faiz togkil etmisdir (qeyri-neft-qaz
sektoru tlizro 28,9 faiz) ki, bu gostorici segilmis Olkalorde (masslon, Giirciistan,
Qazaxistan, Rusiya vo Tiirkiys) 22-61 faiz araligindadir. MKOB-larin saffafliginin asagi
olmasi, malumat asimmetriyasi vo biznesin idare edilmasi soristosinda zaifliklor onlarin
kredit vo diger maliyye resurslarina ¢ixisini moahdudlasdirir. Kond tesarriifati ve
regionlarda maliyyslosma ehtiyact daha yiiksekdir. Dovlst fondlar1 terefindsn
sahibkarliga destok moagsadilo ayrilan maliyys vosaitlori osasen MKOB-lara
yonalmisdir. Belo ki, Azarbaycan Biznesinin inki§af1 Fondu terafinden 2025-ci ilin 11 ay1
arzinde 5812 layihenin maliyyelosdirilmasine 341,8 mln. manat gilizostli kredit
verilmisdir. Glizastli kreditlarin layihes say1 tizre 99,7 faizi, kredit mablagi tizrs ise 89,9
faizi MKOB subyektlorine verilmisdir. Bununla yanasi, dovlst fondlar1 terafinden
sahibkarliga dastek maqsadile ayrilan maliyys vasaitlerinin (kreditlor, zomanstler ve
subsidiyalar daxil olmaqla) hacmi comi biznes kreditlorinin 7,6 faizini togkil etmoklo
yetorli tosir yarada bilmir. Normativ hiiquqi aktlarin telobi olaraq kreditlorin yalniz
nagdsiz qaydada verilmasi mikro vo kigik sahibkarlarin kredits ¢ixisini ¢otinlasdirir;

3.2.4. kand tosarriifat: ilo moasgul olan, elaco da kand yerlarinda faaliyyat
gostoran sahibkarlarin maliyys manbalarine ¢ixisinin mahdud olmasi onlarin
mohsuldarligini va investisiya imkanlarin1 azaldir. 2025-ci il oktyabrin sonunda kand
tosarriifat: ilo moasgul olan soxslara (fiziki soxslor, ailo kondli tasarriifatlari, fermerlor vo
s.) ayrilan kand tesarriifati kreditlorinin hacmi timumi kredit portfelinin 7 faizini toskil
etmisdir. 2025-ci ilin 11 ay1 orzinds Azarbaycan Biznesinin Inkisafi Fondu terafinden
kond tesorriifat1 istehsali sahesine orta kredit meblogi 27,7 min manat olmagqla
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timumilikde 5184 layihaye 143,5 mIn. manat ayrilmisdir. Fond terafinden iqtisadiyyatin
saholori tizra verilmis kreditlarin layihs say1 tizre 89,2 faizi (5184 layiho), kredit mablagi
tizro iso 42 faizi (143,5 mln. manat) kend tesarriifati mahsullar istehsalinin payina
diisiir. 2024-cii ilde Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi torafinden ortalama mablag 11,62
min manat olmaqla, aqrar sahads ¢alisan 1791 hiiquqi ve fiziki soxse mikrokredit
ayrilmisdir. Kond teserriifat1 istehsal wvasitelorinin alisinin  maliyyalasdirilmasi
magsadile ayrilan giizestlerin ve ddenilmis imumi subsidiyanin hacmi bu istiqamatda
ayrilan kredit (maliyys icaresi) mablaglarinden taqriban 6 defs ¢ox olmusdur. Mahdud
dovlet resurslarindan daha strateji istifade edilmoaklo miqyas effektine nail olunmas:
vacib mosalalordendir. Umumilikds, kend teserriifati ilo masgul olanlarin maliyye
alcatanlig1 ilo bagli asas problem onlarin ehtiyaclarina cavab veran moahsul novlarinin
moahdud olmasidir;

3.2.5. fiziki saxslarin yi1gima meyilliyi yiiksakdir. Maliyye savadlilig1 tizre sorgu
naticalari respondentlorin 41 faizinin yi1gima meyilli olduqlarim1 gostermisdir. Diinya
Bankinin Fintex hesabatina asasan, yetkinlik yasina ¢atmis shalinin 4,5 faizinin smanat
hesab1 vardir. Bununla yanasi, Azarbaycan Respublikas1 Markazi Bankinin malumatina
asason, banklarda miiddatli depozite malik sexslerin say1 asagidir (yetkinlik yasina
¢atmis ohalinin 2,4 faizi). Maliyyoe institutlarinda yigimlarin asag1 mobilizasiyasi talab
vo toklif yontmlii amillorlo xarakterizo olunur. Telebyoniimlii amillore ev
tosarriifatlarinin y1$1m soviyyesinin asagl olmasi, kicik ve orta bizneslorin (bundan
sonra — KOB) yigimlarini banklarda saxlamaqda maraqli olmamasi, mikro sahibkarlarin
nagd vosaitlo omoliyyatlara dstlinlitk vermosi vo KOB-larin cari hesablarinin
amanoatlorin sigortalanmasi mexanizmi ilo ohate olunmamas: daxildir. Yalniz fiziki
soxslorin sahibkarliq magqsadile acdigi bank hesablarindaki 20 min manatadsak pul
vosaiti sigortalanir. Qeyd edilonlor bir terafden banklarda kigik ve orta hoacmli
yigimlarin artirilmasi tizre potensialin oldugunu gosterir, diger terafden isa ¢oxsaxali
fundamental islahatlarin hayata kegirilmasi zarurstini sortlondirir. Toklifyoniimlii
amillore sektorda yiiksoak likvidlik sabsbinden (xtisusils iri dovlat neft-qaz sirkatlarinin
korporativ depozitleri iizra) sistem shamiyyetli banklarin parakende depozitlarin calb
edilmoasine maragmin asagr olmasi, innovativ yigim mohsullarmm moahdudlugu
(masalon, qizil emanat hesablari), hiiquqi ¢ergivenin  kicik emansatlorin
stimullasdirilmasi baximindan diferensial olmamasi ve s. aid edils bilar. Xiisusils, kigik
depozitlorin maliyye sistemino daxil edilmasi vacibdir. Hazirda bir ¢ox banklar xarc
baximindan effektiv olmadig: {i¢lin amanatlorin minimum mablagine limit miisyyan
edir. Bu iss asag1 moblogli emanatlerin sektora celb edilmasine ve maliyye
inkliizivliyine manfi tosir edir;

3.2.6. fordi investorlar iiciin maliyys alatlari mahduddur. Cari vaziyyat bir neco
amil ilo xarakterizo olunur. ilk névbads, investisiya qoyuluslari iiclin maliyye alatlori
moahduddur. Kapital bazarlarinda ssas institusional investor kimi maliyye institutlar
¢ixas edir, fordi investorlarin aktivliyi, eyni zamanda kapital bazarinda investisiya
imkanlar1 barade fordi investorlar arasmnda melumatliliq seviyyesi asagidir. Digor
torofden, tolab asasen kredit mohsullar {izra olub, kapital bazar: alatlari tizro asagidir.
Kapital bazarmin maliyyslosma manbayi olmas: ilo bagli sahibkarliq subyektlorinin
molumathligt asagidir. Fordi investorlarin kapital bazarlarna ¢ixis kanallar



moahduddur. Naticods, hom borc, ham ds kapital bazari tizrs ticarat dovriyyosi asagidir.
Umumilikds, fordi investorlar {izro kapital bazarinda osas cagirislar alatlorin
moahdudlugu, asag1 malumatlilig, investisiya alstlorine ¢ixis kanallarinin mahdudlugu
vo asagl ticarat dovriyyaesi ilo xarakterize olunur. Baslica olaraq mobil platformalardan
istifade funksionalliginin artirilmasi, enenavi bank moahsul ve xidmsatlari ilo yanasi,
giymotli kagizlar bazarinda kotirovka olunan maliyys alstlorine investisiya imkaninin
yaradilmas1 zearuridir ki, bunun {iglin kapital bazarmin formalasdirilmasi, hamginin
investisiya olunan alatlorin sade ve rahat gokilds ilkin ve tokrar bazarlarda alis ve
satisina sorait yaradilmasi vacibdir;

3.2.7. sigorta bazarinin genislanmoasi maliyys xidmatlarina ¢ix1s imkanlarinin
artmasina zomin yaradir. Son illards siforta bazarinin hacmi genislonmis, siorta
haqglarmin sabit inkisaf dinamikasi davam etmis vo sigorta xidmatlorinin cesidi
artmisdir. Sigorta haglarinin hacmi 2025-ci ilin doqquz aymin naticelarins gore 1157,25
mln. manata ytiksalmisdir. 2017-ci ilin miivafiq dovri ile miiqayisads sigorta haqlarinin
hacmi 743 mln. manat ve ya 179 faiz artmisdir. Bununla yanasi, sigorta xidmatlorinin
inkliizivliyi ilo bagh bir sira ¢agirislar mévcuddur. Belo ¢agirislara sigorta xidmotlarinin
catdirilmasmin effektivliyi, icbari ve koniillii sigorta novlerinin inkisafini langiden
amillar, habelos sigorta tizro malumat bazasi sistemindo mahdud inteqrasiyalarla bagh
masalalar daxildir.

Sigorta xidmatlorinin ¢atdirilma kanallar {izre asas amillordan biri sigorta agenti
sobokasinin effektivliyi, o climlodan lisenziyalasdirma prosedurlari, sigorta agentlarinin
ixtisas soviyyosi ilo baghdir. Diger 6lkelarle miiqayisode sektorda agentlorin sayinin
asag1 olmasinin (masalan, har 1000 sakins 0,05, Tiirkiyeds isa 0,2) sebablarinden biri bu
sahade bizness baslamagin calbedici olmamasidir. Hazirda agentlar daha c¢ox icbari
sigorta mohsullarinin satisina fokuslanmir (imumi agent sobokasi tizra satisin 56 faizi,
fiziki agentlar tlizra ise 72 faizi), koniillii sigorta mahsullarinin satig ise (masslen, hayat
sigortasi, tibbi sigorta) osasen sigortacilar terafinden birbasa hoyata kegirilir.
Sigortacilar birbasa satis kanallarina tstiinlitk vermoakloa (hayat sigortasi tizro 71 faizi,
geyri-hoyat sigortasi {izro iso 58 faizi) agent sebokolorini genislondirmekde maraql
olmurlar. Bu gostorici Tiirkiyade miivafiq olaraq 12 faiz ve 8 faiz teskil edir. Digor
torofden banklar sigorta mohsullarinin  satist {iglin  Ozlerinin  genis miistori
sobakelerinden effektiv istifade etmirler. Banklarda sigorta mehsullarinin satigi tizre
bacariglarin ve ¢arpaz satis potensialinin asagi olmasi sigorta mohsullarinin satislarinm
moahdudlagdirir. Bununla yanasi, sigorta miiqavilalarinin birbasa reqemsal satisi, habels
sigorta talabi lizra proseslarin raqamsal kanallar vasitesile aparilmasi seviyyesi asagidir.

Tibbi sigorta sisteminin tekmillagsdirilmasi ii¢lin imkanlar movcuddur. Belo ki,
ham icbari, hem da koniillii tibbi sigorta sisteminds ¢atinliklor mévcuddur. Icbari
sigorta sisteminde xidmsotlorin ohate dairesi, gozlome miiddatlori ve miistori
mamnuniyyeti ilo bagl tekmillosdirme imkanlar1 moévcuddur. Diger tersfden iss
koniillii tibbi sigorta, osasen taskilatlarin, o climladen kommersiya togkilatlarinin
amokdaslarma fokuslanibdir. Fordi qaydada koniillii tibbi sigorta mexanizmi inkisaf
etmoamisdir. Koniillii tibbi sigorta qiymatlori segilmis 6lkalors nisbaton shamiyystli
daracade yuxaridir (fiziki saxsler {iglin ortalama 1900 manat, hiiquqi saxslerin isgilari
tigiin ise 630 manat). Qeyd edak ki, koniillii tibbi sigortanin qiymati Tiirkiyada teqriban



500 ABS dollar tagkil edir. Bir sira Olkalards tibbi sigorta qiymsetleri Azarbaycan
Respublikasi ile miiqayisade ucuz olmagqla yanasi, orta emoakhaqqi daha yiiksekdir.
Beloalikls, fiziki soxslor tiglin koniillii tibbi sigortanin baha olmasi veatondaslarin tibbi
sigorta olde etmosini c¢otinlosdirir. Koniillii tibbi sigorta novleri iizre giymsotlarin
hesablanmas: iizro hiiquqi ¢or¢ive miisyyen olunmamisdir. Sigortagilar terafinden
innovativ va slave deyer yaradan koniillii tibbi sigorta mshsullarmin yaradilmas:
bazarin inkisafina miisbat tosir edo bilor.

3.3. Maliyyas infrastrukturu ve raqamsallasma iizra:

3.3.1. maliyys infrastrukturunun oshats dairasi artirilmisdir. Genis maliyys
infrastrukturu risklerin azalmasmmi ve xidmatlorin keyfiyyotinin yiikselmasini
sortlondirmisdir. Xiisusilo Elektron Hokumaot 1nformasiya Sistemindon fiziki soxslorin
identifikasiyas1 {i¢lin lazimi malumatlarin (is yeri, golir vo s. barads) alde olunmasi,
eloco da onlar {iglin masafaden hesablarin agilmasi tacriibasinin tatbiqine baslanilmasi
maliyye xidmatlorinin rahathiginmi artirir. Azarbaycan Respublikasinda bank ve bank
olmayan Odenis xidmsoti tochizatc¢ilarimin miistarilori olan fiziki ve hiiquqgi sexslor
arasinda, hamg¢inin bu soxslorlo dovlet orqanlar1 arasinda hesablasmalarin 24/7,365
rejiminds aparila bilmasinin tomin edilmasi maqgsadile Ani Odanisler Sistemi (bundan
sonra — AQOS) yaradilmigdir. AOS-iin imkanlarinin tam reallagdirilmasi maliyya
inkliizivliyinin artirilmasimin vacib komponentlsrindan biri hesab olunur;

3.3.2. maliyya xidmatlarinin raqoamsallasmas1 miistori identifikasiya
infrastrukturunun yeni keyfiyyot miistovisine qaldirilmasini zaruri edir. Maliyys
xidmatlarinin reqemsallasmasinin daha yuxar1 miistoviya catdirilmas: iigiin roqemsal
identifikasiya sisteminin tokmillogdirilmasi ve paylanilmis “Oz miisterini tan1”
yanasmasmin totbiqi osas amillorden biridir. Raqgemsal identifikasiya sexsiyyati
miioyyonlosdirmaye imkan veron elektron moalumatlari ehtiva edir ve bu sahoads
universal hoallorin yaradilmas: global trendlorden biri kimi ¢ixis edir. Bir sira 6lkalor
artiq roqemsal identifikasiya sistemlorini formalasdirmis, eyni zamanda miistori
molumatlarinin tohliikesiz miibadilesi ve tokrar istifadesine imkan versan yanasmalar:
totbiq etmisdir. Bir ¢ox Olkalor ise bu istiqgametde miivafiq infrastrukturun
yaradilmasina ve tatbigine hazirliq mserhalesindadir. Eyni zamanda, biometrik
identifikasiya alotlorinin (iiz cizgilorinin taninmasi veo s.) genis totbiqi miistori
identifikasiyasinin daha etibarli vo sl¢atan olmasma imkan yaradir. Gosterilon global
trendlorin 6lkemizds tatbigi Dovlat Programinin asas hadaflarinden biri olacaqdir;

3.3.3. 0lkada hartarafli 6danis sistemi infrastrukturu formalasdirilmisdir. Milli
Odenis Sistemi infrastrukturu real vaxt rejiminde Banklararasi Milli Hesablagmalar
Sistemi, Xirda Odaniglar tizro Hesablagsma-Klirinq Sistemi, Hokumat Odanig Portals,
AQOS va Banklararasi Kart Markezindan ibarstdir. Odanis sistemlari iizre asas global
trendlorden biri real vaxt rejiminde fealiyyst gostoran AQOS-iin yaradilmasidir.
Azarbaycan Respublikast AOS-ii tatbiq edan ilk Slkeler sirasindadir. Bununla yanasi,
Olkado miiasir 6denis sistemi infrastrukturunun moévcudluguna baxmayaraq, ondan
istifada saviyyasi, xiisusilo AOS iizrs asagidir. 2025-ci ilin oktyabrin sonunda AQOS iizra
Odanisler nagdsiz 6denislorin say tizre comi 4,8 faizini tagkil etmisdir. 2025-ci ilin avveli
ilo miiqayisads AOS amoliyyat say1 35 dafoden cox artaraq noyabr ayinda 2,5 milyona
catmigdir. Bununla yanasi, AOS vasitesilo 6denislorin geniglondirilmasi {iciin



ohamiyyetli inkisaf potensiali moévcuddur. Hazirda Hokumat Odenis Portah
odenislorinin AQS tizerinden inteqrasiyast moarholali sokilde hayata kegirilir. Bununla
yanagi, fiziki soxsden fiziki soxse Odeniglor artiq AOS vasitesile icra olunur. Osas
prioritetlordon biri AZQR kod Odanislerinin genislondirilmesidir. Bu istigamatde
banklarin sisteme hom emitent, hom do ekvayer gisminds qosulmas: teleb olunur.
AZQR kod 6denislerinin genis tatbiqi perakendes Odenislards, dovlst ve 6zal sektor
tizro miixtolif istifade ssenarilorinin formalasdirilmasma imkan yaradir. Bununla
yanasi, AOS {izerinden biznes subyektlori arasinda 6denislarin genislondirilmesi {iciin
ohamiyyatli potensial movcuddur. Beloliklo, AZQR kod 6danislorinin istifads
sahalorinin genislondirilmasi miixtalif sektorlar vo Odenis ssenarilari tizre totbiginin
artirllmasi miimkiindiir. Bu potensialin tam reallasdirilmas: {i¢iin banklarin texniki
inteqrasiyalariin tamamlanmasi, elace da istehlakcilarin ve biznes subyektlorinin AOS
va AZQR kod 6danis imkanlar: barade malumatliliq seviyyasinin artirilmasi vacibdir;

3.3.4. maliyys infrastrukturunun tekmillasdirilmasi va raqamsallasmanin
siirotlandirilmasi imkanlar1 mévcuddur. Masafedan eynilesdirma {tizra ilkin hiiquqi
¢or¢iva artiq formalasdirilmisdir. Son dovrlarde genis ahali kiitlasi liglin algatan, istifade
baximmdan rahat ve ragemsal xidmsatlere inteqrasiya oluna bilon elektron imza
hallorinin movcudlugu bu sahade shemiyystli inkisaf yaratmisdir. Bununla bels,
tocriibede maliyye institutlar1 tersfinden miisterinin eynilegdirilmasi magqsadile
miixtalif metodlardan (birdafelik maxfi s0z), videozang vo s.) paralel sokildo istifads
olunmaqdadir. Bu ise miisayyon poarakendoslik ve gqeyri-borabor raqabat sortlorini
formalasdirir, vahid standartin tetbiqini ¢otinlesdirir ve miivafiq riskloeri artirir.
Masafodan hesablarin agilmasi ve miisterinin eynilosdirilmasi proseslorinin daha da
tokmillosdirilmasi, xiisusile fordi sahibkarlar tizro reqemsal identifikasiya vo elektron
imzadan istifade prosedurlarinin optimallasdirilmasi aktual olaraq qalir;

3.3.5. qlobal trendlar 6lkanin maliyys sektorunda innovasiyalarin tetbiqinin
siiratlondirilmasini  zaruri edir. Bu xiisusda movcud hiiquqi ¢argivenin
tokmillosdirilmasi ve innovasiyalar1 hoyata kecgirmok {tiglin investisiya kapitalinin
movcudlugu fintex sektorunun inkisafi ii¢lin 6nemli amillordendir. Fintex va diger
maliyye innovasiyalarmin maliyye inkliizivliyinin genislondirilmesi tizre yaratdig:
imkanlar1 nezere alaraq, texnologiyanin hoar kes ficiin faydaliligini tomin etmok
mogqsadile 0zal sektor terafinden toklif edilon innovasiyalarin dovlet siyasati ilo
dastoklonmasi vacibdir. AOS-iin potensialinin tam realizasiyasi roqgemsal maliyya {izre
genis perspektivlor voad edir.

Azarbaycan Respublikasinda bank miistarilerinin yeniliye agiq olmasi, eyni
zamanda, 6lkade mobil vo internet shate dairasinin yiiksok olmasi maliyye sektorunda
innovasiyalarin tatbiqi ti¢iin alverisli sorait yaradir. Azarbaycan Respublikasi Reqemsal
Inkisaf ve Naqliyyat Nazirliyinin malumatina asasan, 2024-cii ilin sonunda Azarbaycan
Respublikasinda har 100 nafera diisan internet istifadagisinin say1 91 nafer olmusdur.
Diinya tizro orta gosterici 63, o ciimlodon Avropa iizro orta gosterici 83 nefardir.
“Google Pay” vo “Apple Pay” kimi innovativ 6denis hallarinin 6lkads tatbiq edilmasi
va kiitlovilogmosi istehlakg¢ilarin yeniliklore acgiq olmasmin gostericisidir. Qeyd edilanlar
maliyys xidmatlerinin tam ragemsallagsdirilmas: tiglin asagidak: iki istigamet {izro
islorin goriilmasini zaruri edir:



3.3.5.1. misterilorin eynilosdirilmasi vo verifikasiyas1 zamamni reqemsal
paylanilmis “QOz miistorini tan1” sisteminin totbiqi;

3.3.5.2. yeni miistorilorin gebulu ve isgiizar miinasibatlorin raqemsal gqaydada
qurulmasi.

3.4. Tanzimloama vo nazarat sahasinda dovlat siyasati iizra:

3.4.1. inkliiziv maliyys sisteminin yaradilmasi miixtalif maliyys xidmati
tominatcilari, yeni catdirilma kanallari, maliyys moahsullar1 va xidmeatlari iizre
proporsional tenzimloms yanasmasini zaruri edir. Hiiquqi ¢orgive maliyyo
inkliizivliyinin genislondirilmasi ve maliyya sabitliyinin qorunmasi hadaflorini
balanslasdirmalidir. 9ks halda, bu maliyye institutlar1 terofindon real sektorun
kreditlosmesinds daralma ve ya asag1 golirli shalinin izafi borclanmasi ilo naticalons
bilor. Olverisli hiiquqi ¢orcive prudensial siyasetin effektivliyini ve somoraliliyini
artirmaqla 6lkads maliyys inkliizivliyinin genislondirilmasi baximindan vacibdir;

3.4.2. roqemsal maliyye xidmatlori iizra hiiquqi ¢arcivenin giiclondirilmasi
zaruridir. Agiq bankgilig, ragemsal identifikasiya vo paylanilmis “Oz miistorini tan1”
sistemi, elektron imza, elektron miiqavile {izro hiiquqi ¢or¢ivenin yaradilmasi ve ya
tokmillosdirilmasi tam maliyye sl¢atanlifinin tomin edilmasi tiglin vacib sortlardendir.
Bu istigamatdo hiiquqi ve omsaliyyat ¢orgivesinin tokmillosdirilmasi potensiali
movcuddur;

3.4.3. maliyya sabitliyi ve maliyys inkliizivliyi siyasatlarinin effektiv
balanslasdirilmasi vacibdir. Makroprudensial siyasat bir tarafden maliyye sabitliyinin,
hamginin moasuliyyatli kreditlosma ve masuliyyatli borclanmanin tomin edilmasi, diger
torofden ise maliyye inkliizivliyinin artirilmasi hadaflorinin temin edilmasine
yonalmisdir. Bununla yanasi, makroprudensial siyasot istehlak kreditlosmasinin
dayanighh ve saglam miistoviyo kegirilmosine hadeflonmisdir. Bu tedbirler
istehlakc¢ilarin izafi borclanmasinin garsisint almaqla yanasi, resmi goliri olmayan
soxslarin maliyye inkliizivliyine manfi tesir gostorir, onlarin maliyye sektorundan kenar
manbalardan yuxar1 xarcle borclanmasina sabab olur. Bu maesals tizra diizgiin siyasatin
formalasdirilmasi ¢ox sayda oOlkelar, xiisusilo inkisaf etmokde olan Olkalar ticiin
xarakterikdir;

3.4.4. dovlet siyasati maliyys inkliizivliyinin vo saffafliginin artirilmasina
istiqgamatlanmisdir. Olkads nagdsiz 6denislerin inkisafi, roqemsal kanallar vasitasila
maliyye xidmatlorine ¢ixis imkanlarmin artirilmasi, prudensial qaydalarla MKOB-larin
maliyyelosmasinin tesviqi, habels biznesin goffaflasmasi tadbirleri ve dovlet destak
mexanizmlori, timumilikde maliyys inkliizivliyinin artimini sertlondirir. Bununla
yanasi, movcud siyaset ¢orgivesinin bezi aspektlorinin  maliyye inkliizivliyi
kontekstinds nazearden kegirilmasine ehtiyac vardir. Pul ve maliyye sabitliyi siyasati,
habelo hiiquqi ¢orgive vo diger alageli istiqamatler {izro siyaset ¢orcivesi maliyya
institutlarmin dayaniqhiligina ve maliyye vasitagiliyi funksiyasina tesir gosterir.
Problemli aktivlarlo is ekosisteminin tokmillosdirilmasi kreditorlarin vo debitorlarin
hiiquglarinin miidafissini tomin etmoakls yanasi, uzunmiiddatli maliyyalesma ehtiyaci
olan va boylime moarhoalasinds olan sahibkarliq subyektlori {iglin alave kapitala ¢ixis
imkani yarada biler. Dovlat dastok mexanizmlori (xiisusi maliyyalasme proqramlar: vo
faiz subsidiyalar1) vasitesilo MKOB-larin, o ciimladen fordi sahibkarlarin maliyyaye



¢ixasini artirmagq liglin geyri-bank maliyys institutlarinin imkanlarindan daha semorali
istifado edilmasi imkanlar1 vardir;

3.45. sahibkarligin inkisafina yo6nalmis genis spektrli dovlet dastak
proqramlar1 formalasdirilmisdir. Dastok proqramlari ¢oxsayli dovlet teskilatlari, o
climlodon Azarbaycan Biznesinin Inkisafi Fondu, Azarbaycan Investisiya Sirkati, Aqrar
Kredit ve Inkisaf Agentliyi, Ipoteka ve Kredit Zemanst Fondu, Azerbaycan
Respublikasmin Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Azerbaycan Respublikasinda Kicik va
Orta Biznesin Inkisafi, Investisiyalarin ve Ixracin Tesviqi Agentliyi, habels Azarbaycan
Respublikasinin ©mok ve ©Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi (6ziintimeasgulluq
proqrami iizra) torafinden hayata kegirilir. Bu proqramlar iqtisadiyyatin
maliyyelasdirilmasinda ve risklarin boliisdiiriilmasinde miihiim rol oynayir. Bununla
yanasi, movcud mexanizmlorin tokmillogdirilmesi perspektivleri mé&vcuddur. Ik
novbads, bu mexanizmlarin konsolidasiyast mahdud dovlet vasaitlorinden semarali
istifado baximindan ohamiyyotli hesab olunur. Sektorlar iizro ve regional
diversifikasiyanin iss daha da artirilmasina ehtiyac vardir. Bu mexanizmlardaen istifads
istiqamatlori ilo milli iqtisadi hadaflorin uzlasdirilmas: vacibdir, eyni zamanda dovlat
dostok mexanizmlorinin institusional ¢argivasinin, o ciimloeden daxili proseslarin
somaraliliyinin ve effektivliyinin artirilmasi imkanlar1 moévcuddur. Qeyri-kommersiya
mogqsadli kapital investisiyalar1 ve vengur maliyyalosmoesi kimi ixtisaslasdirilmis
mexanizmlor de daxil olmagla MKOB-larin biitiin inkisaf tsiklini shate edean
mexanizmlare ehtiyac vardir.

MKOB seqmenti {izro moalumat olgatanlig1 asag1 soviyyads olmagla bizneslarin
kredito ¢ixisina tesir gostarir. Osas masalalorden biri MKOB-larin kredit qabiliyyaetini
giymatlondirmak {ii¢iin maliyye institutlarina xidmet edon ol¢atan markazlesdirilmis
molumat bazasinin olmamasidir. Hazirda maliyys institutlar1 yalniz kredit tarixgesi
molumatlarim1 alde edirlar ki, bu da sahibkarliq subyektlorinin timumi maliyye
saglamlig1 vo faaliyyeti hagqinda mehdud malumat verir. Genis ¢esidde malumatin
olmamasi sebabinden banklar daxili melumat menbalsrine vo MKOB-lar terafinden
toqdim olunan sanadlars asaslanmali olur, halbuki MKOB-larin yalniz 64 faizi banklar
torafindon telob olunan maliyys hesabatlarim1 hazirlamagi bacarir ki, bu da maliyye
institutlar: ii¢lin malumatlarin alde edilmasindo slave mohdudiyystlorlo naticelonir.
Etibarli maliyye mealumatlarinin mshdudlugu banklarin bu sahibkarliq subyektlorinin
kredit gabiliyyati ve risk profillorini diizglin qiymetlondirmesine mane olur. Bu iss
girovdan asililigin artmasi ve maliyys institutlar1 tersfinden daha yiiksak risk
premiyalarinin totbiq edilmasi ilo naticelonir. Sadalanan ¢atismazliqlarin hall edilmasi
vo MKOB seqmentinin kredito ¢ixisinin asanlasdirilmasi ii¢iin maliyye institutlarina
MKOB-lar haqqinda shatsli ve an son maliyye ve geyri-maliyye meslumatlarmi slds
etmoays imkan veran morkozlosdirilmis melumat bazasimnin yaradilmasma ehtiyac
vardir. Malumatlarin sl¢atanligin1 artirmaqla maliyye institutlar1 daha daqiq kredit
gorarlar1 gobul eds, girovdan asililifi azalda ve asagi faiz deraceleri toklif edarak
igtisadiyyat {iciin shamiyyat kesb edon MKOB sektorunun bdyiimesine tohfe vers
bilarlar.

Maliyya institutlar1 terafinden miistarilorinin yerino yetirilmoayan ohdsliklari
miiqabilinds girovun reallasdirilmasinin hom xorc, hom de miiddat baximindan



optimallasdirilmasi imkanlar1 mévcuddur. Bununla slagedar asas amillore asagidakilar
aiddir:

3.4.5.1. mahkemsa gorarlarinin icrasina nazarst prosedurlarinin tokmillosdirilmasi
imkanlar1 movcuddur. Belo ki, icra sanadlerinin mahkemaya gaytarilmasi ve ona
nazarat mexanizmlari, habels isin yeniden icraya gonderilmesi mesalalari {izra geyri-
miiayyonliklar va ¢atinliklor qalmaqdadir;

3.4.5.2. girovun satis1 tizro horrac prosedurlarinda zsifliklor banklar terafinden
ipotekanin balansa gotiirtilmasini sertlendirir, eyni zamanda bu prosesin izafi deracade
xorcli vo vaxttutumlu olmasi maliyys xidmotlarinin xarcinin artmasina ve maliyye
alcatanliginin zoeiflomasine sebob olur. Bu istiqamatds beynalxalq tacriibe nezars
alinmaqla miiasir veo effektiv mexanizmlarin totbigi imkanlarinin neazarden
kecirilmasinae ehtiyac vardir;

3.4.6. 2015-2016-c1 illorin iqtisadi ve maliyya bohrani istehlakc¢ilarin maliyye
institutlarina inamini azaltmisdir. Hazirda sektora inam barpa olunmaqdadir. Maliyys
sabitliyi ve maliyyo sisteminin vasitagilik funksiyasini effektiv yerino yetirmosi tiglin
maliyye institutlarma vo biitovlitkde maliyys sistemins inam xiisusi shamiyyot kasb
edir. Son illarde miisahida edilan global, regional ve yerli seviyyade maliyye bohranlar:
bank sistemine olan inama manfi tesir etmisdir. Oton ddvr arzinde banklara va digar
maliyya vasitagilorine inamin barpasi istiqamatinds shemiyyatli tadbirler goriilmiisdiir
va bu todbirlorin davam etdirilmasina ehtiyac vardir. Maliyys institutlarina inama bir
¢ox amillar tesir edir ki, onlardan yalniz bir qismi maliyye sektoruna nazarat orqaninin
vo maliyya institutlarinin mandatina daxildir.

“Azarbaycan Respublikasinda fiziki soxslarin problemli kreditlorinin halli ilo bagh
alave tadbirlor hagqinda” Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 2019-cu il 28 fevral
tarixli 551 nomreli Formaninin talablarine uygun olaraq, fiziki saxslarin xarici valyutada
olan asas kredit borclarinin devalvasiya ilo bagli manatla artmis hissesine hesablanmais
kompensasiyalarin 6denilmasine 2019-cu il aprel aymdan etibaran baglanilmisdir va
hoamin Formanin icrasi asagidaki iki istiqamat tizra aparilmisdir:

3.4.6.1. mazonna korreksiyasi noaticosinde korreksiya tarixlorinoe kredit toskilatlar:
qarsisinda 10 min ABS$ dollarina gedar qaliq borc tizre kompensasiya Odenislori
(borcalanin sarancamina verilocok vo 10 giinden artiq vaxti kegmis kreditin 6denisine
yonoldilen);

3.4.6.2. Formanin qiivvaye mindiyi tarixe fiziki saxslerin xarici valyutada asas borc
tizro mablagi 10 min ABS dollarmadsk, milli valyutada iss 17 min manatadak ve

gecikmo miiddsti 1 ilden yuxar1 olan borclarin giizastli sortlorle restrukturizasiyasi (1
faizlo 5 il miiddatina 1 il asas borc tizro gilizest miiddsti verilmakls). Formanin icras ilo
bagl timumilikde vetendaslarin fealiyyatds olan banklar, l1agv prosesinds olan banklar
vo BOKT-larda xarici valyutada kreditlorine goro 644,5 mln. manat kompensasiya
O0donilmis, 242,3 mIn. manat kredit isa giizastli sortlarlo restrukturizasiya edilmisdir.
Formanin icrasi istehlak kreditlarinin keyfiyyotino miisbat tosir gostormisdir;

3.4.7. Azoarbaycan Respublikasinda maliyye inkliizivliyi iizre msalumatlarin
toplanmas1 sisteminin tokmillasdirilmasina ehtiyac vardir. Maliyyo inkliizivliyi tizro
miloyyon edilmis strateji baxis ve hadaflerin reallasdirilmas: iiglin MKOB-lar, o
ciimladan fordi sahibkarlarin maliyys xidmatlorinden istifads veziyyetins dair miifassal
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molumatlara ¢ixisin olmast vacibdir. Hazirda maliyye inkliizivliyinin cari veziyyati, o
ciimladon maliyys xidmsotlarine telobat, istehlakgilarin segimlarini ve ehtiyaclarini
diagnostika etmayo imkan veran melumat bazasi mehduddur. Belo ki, maliyyo
xidmatlarinden faktiki istifads ile bagh statistik melumatlar tam ve shatsli deyil, habels
bu istiqameatde miivafiq sorgular miitomadi asasda aparilmir. Bundan slave, hazirda
movcud olan mealumatlar cins, yas, iqtisadi fealiyyst novii ve yasayis yeri kimi osas
maliyye inkliizivliyi meyarlar1 {izro ohatoli vo daqiq teohlillorin aparilmasina imkan
vermir.

3.5. Maliyys xidmatlari istifadacilarinin potensialinin artirilmasi ve
hiiquqlarinin miidafiasi iizra:

3.5.1. istehlak¢ilarin maliyys savadlilifi va hiiquqlarinin miidafiasi sistemi
formalasdirilmisdir. Shali ve sahibkarliq subyektlorinin maliyys savadliligimnin
artirilmas: istigametinds todbirlor hoyata kecirilmis ve nailiyyatlor slde edilmisdir.
Bununla yanasi, maliyys xidmatlorinin roqemsallasmasi fonunda ohali ve sahibkarliq
subyektlorinin bu istigamatde savadliigmnin artirilmas: ile bagh islerin davam
etdirilmoasi zeruridir. Maliyye savadlilig1 asag1 olan vo miiasir texnoloji yeniliklori tam
olaraq menimsemamis miiayyen yas qrupu miisterilor {izre bank xidmatlarina ¢ixis
asason fiziki xidmet noqtslerinds (filial, sobe) miimkiindiir. Bu gebilden olan
miistorilorin bankomatlardan, pul gebulu terminallarindan ve diger oxsar infrastruktur
elementlarindan istifadesinds ¢atinliklori movcuddur ki, bu da firildaqgiliq risklerini
artira bilor;

3.5.2. iimumilikds, Azarbaycan Respublikasinda maliyys iizrs bilik, davranis va
bacariq gostoricilori nisbatan asagidir. Belo ki, 2021-ci ilin mealumatina oasasen,
Azoarbaycan Respublikasinda orta savadliliq bali 9,6 olmusdur ki, bu da Miistaqil
Dévlatlor Birliyi 6lkalerinin orta gdstericisinden (11,7 bal) asagidir. Iqtisadi Omakdasliq
vo Inkisaf Taskilatinin metodologiyasina asasen, minimum bal 1, maksimum 21 bal
toskil edir. Maliyye savadlilig1 gostericisinin altgostoricilori olan maliyya biliyi, maliyye
davranisi vo maliyye bacarigl {izro naticelor miivafiq olaraq 2,4, 4,8 vo 2,4 bal tagkil
etmisdir ki, bu gostaricilorin har biri Miisteqil Dévlstlor Birliyi Olkslori iizre orta
ballardan asagidir (miivafiq olaraq 3,6, 5,6 va 2,5);

3.5.3. maliyya xidmatlari istehlak¢ilarinin hiiquqlarinin miidafiasi sisteminin
asaslar1 formalasdirilmisdir. Son dovrlords miivafiq sahade normativ hiiqugi bazanin
yenilonmosi  ilo  istehlakc¢ilarin ~ maliyys  xidmetlori  barade  avvalcoden
molumatlandirilmasina dair talabler giiclondirilmis, reqemsal 6denis xidmatlari zamani
zoroarin hoaddi istehlakgilarin xeyrine tenzimlonmisdir. Bu yeniliklor istehlakgilarin
maliyye xidmotlorinden istifade zamani qgerar vermesi ve bununla da maliyys
xidmatlarina ¢ixis vo istifads saviyyasinin artirilmasi, hamginin ragemsal xidmotlarden
yararlanarken istifadagilorin amlak menafelsrinin miidafissi ti¢lin vacibdir.

Belo ki, maliyye xidmatlorinin reqemsallasmasi yeni imkanlarla yanasi, maliyya
xidmoti tochizatgilar1 vo kenar soxslor terafinden geyri-soffaf davramslar {iciin de
imkanlar yaradir. Bu da rogemsallasma maliyye xidmatlarinin genislonmasi il yanasi,
alagpli risklorin, habels firildaqgiliq hallarmin, izafi borclanmanin artmasi ile naticelona
bilar. Bu ise maliyys inkliizivliyinin mahiyyeti ilo ziddiyyst teskil edir. Bundan basqa,



maliyye institutlarinin geyri-saglam davranis1 maliyye vasitagilorine inamin azalmasina
vo maliyya sabitliyine manfi tasir gostors bilar.

Olkada istehlakgilarin hiiquglarinin miidafissi iizre mévcud sistem istehlakgilarin
tizlosdiyi osas mosealalori ohato etso do, risklori kompleks sokildo hall etmak tiglin
tokmillosdirilmasine ehtiyac vardir. Bunun {giin hiiquqi ¢orcivenin daha da
tokmillosdirilmasi, xiisusilo reqemsal maliyye totbiglori ilo bagh yaranan risklarin
tonzimlonmasi maqsadile alstlorin, habelo miistorilori maddi zararden veo sui-istifade
hallarindan qoruyan mexanizmlarin yaradilmasi zaruri hesab olunur;

3.5.4. ahalinin hassas qruplar iizra maliyys inkliizivliyi aktual masalalordan
biridir. Slilliyi olan sexslorin, yash ohalinin, gonclarin, acnebilerin ve qagqmnlarin
maliyye xidmatlarine ¢ixisindaki ¢atinliklori aradan qaldirmaq, miivafiq ohali qruplari
tizro maliyye xidmatlorine ¢ixisin artirilmasi imkanlari arasdirilmalidir. Asagidaki
seqmentlar hassas qruplar kimi tesniflogdirilmisdir:

3.5.4.1. alilliyi olan soxslor. Olilliyi olan saxslorin maliyys xidmatlarinden istifade
imkanlarinin artirilmasi istiqamoetinde biitiin slagali toreflorin istiraki ils yeni
tosebbiislorin hoyata kegirilmasine ehtiyac vardir;

3.5.4.2. yash ohali ve teqaiidgiilor. Oziinemaxsus xiisusiyyatlori ve maliyya
savadlili1 seviyyesinin asag1 olmasi sababindan, yasl shali qrupunun maliyyoya ¢ixis
imkanlar1 onenoavi maliyye xidmat kanallar1 ilo moahdudlasir. Sozligedon miistori
seqmenti maliyye xidmaotlorinden istifade zamami bir ¢ox hallarda kenar soxslarin
komayins ehtiyac duyur ki, bu da bazen onlarin firildaqgiliq hallar ils tizlagmalori ilo
naticalonir;

3.5.4.3. acnobiler, vetondashigl olmayan soxslor ve qagqmnlar. OScnobilar,
vatondashigl olmayan soxsler, qagqmnlar ve gag¢qun statusunun olds edilmosi {iglin
miiraciot etmis soxslorin O©lkade yasadiglar1 miiddetde maliyye xidmatlorinden
istifadasi zaruri shamiyyet kasb edir. Son qlobal trendler fonunda bu kateqoriyadan
olan soxslorin maliyys xidmatlorindon istifadasi ilo bagli yaranan maosalslorin
diagnostikasina ve tokmillasdirilmasins ehtiyac vardir.

4. DOVLOT PROQRAMININ HODOF GOSTORICILORI

4.1. Dovlst Programinin icrasi naticesinde asagidaki headaflors nail olunmas:
noazardas tutulur:

4.1.1. maliyya xidmati kanallarimin biitiin iqtisadi rayonlarda movcudlugunun
tomin edilmasi sahasinda:

4.1.1.1. hoar 100.000 yetkin (15+) nafars diison POS-terminallarin saymin 2400-o
catdirilmasi (2025-ci ildo 2262);

4.1.1.2. har 100.000 yetkin (15+) nafers diisen bankomatlarin sayin 46-ya
catdirilmasi (2025-ci ildos 43,9);

4.1.2. maliyys mohsul ve xidmatlarinin genislondirilmasi sahasinda:

4.1.2.1. miiddatli amanat hesabi1 olan unikal yetkinlik yasina ¢atmis shalinin (15+)
paymin 2,8 faize ¢atdirilmasi (2025-ci ilds 2,4 faiz);

4.1.2.2. tam vo gismen teminath kreditlorin comi kreditlorde paymun 72 faize
endirilmasi (2025-ci ilds 75 faiz);



4.1.2.3. adambasgina diisen sigorta haqqnin 220 manata gatdirilmasi (2025-ci ilds
147 manat);

4.1.2.4. paylamilmis “Oz miisterini tam” sistemina qosulan maliyye institutlarmimn
paymin 30 faizs ¢atdirilmasi (2025-ci ilds 0 faiz);

4.1.2.5. agiq bankgiliq modelini totbiq edon bank olmayan ©denis xidmati
tochizatcilarinin payimn 10 faize ¢atdirilmasi (2025-ci ilds 0 faiz);

4.1.2.6. adambasina diisen nagdsiz 6denislorin saymin 250-a ¢atdirilmast (2025-ci
ilds 228);

4.1.3. inkliiziv siyasatlor vo tonzimlomse sahasinda:

4.1.3.1. bank hesab1 olan istifadagilorin saymin yetkinlik yasmna catmis biitiin
ohalinin sayina nisbatinin 85 faiza ¢atdirilmasi (2025-ci ilds 70,7 faiz);

4.1.3.2. maliyys institutundan an az1 bir cari krediti vo ya kredit xatti olan MKOB-
larin biitiin MKOB-larin sayina nisbetinin 36 faize ¢atdirilmasi (2025-ci ilds 25 faiz);

4.1.3.3. unikal sigorta miiqavilesi sahiblorinin timumi saymin (hayat va geyri-
hayat tizra) yetkin ahalinin saymnda payinn 32 faizs ¢atdirilmasi (2025-ci ilds 25 faiz);

4.1.3.4. BOKT-lar tizro aktivloerin hocminin, “Aqrarkredit” QSC va kredit ittifaqlari
istisna olmaqla, 1,5 milyard manata ¢atdirilmasi (2025-ci ilde 1 milyard manat);

4.1.4. molumath istifadagilor ve maliyyoe istehlak¢ilarinin hiiquglarinin qorunmasi
sahasinda:

4.1.4.1. maliyye savadlilig1 balinin 11,7-ya catdirilmasi (2021-ci ildas 9,6);

4.1.4.2. kredit togkilatlarina ve sigorta sirketlorine miiraciatlorin saymin bu
xidmaotlar tizrs istifadagilorin sayina nisbatinin 0,46 faize endirilmaesi (2025-ci ilda 0,66
faiz).

5. DOVLOT PROQRAMININ MOQSODLORI

5.1. Dovlat Programinin asas maqsadlari asagidakilardir:

5.1.1. maliyys xidmatlarine rahat ¢ixisin tomin edilmasi, hamginin shali ve MKOB-
larin maliyya sektorunda genis istirakinin tomin edilmosi;

5.1.2. maliyys xidmatlari hagqinda mealumatliliq seviyyasinin artirilmasi;

51.3. maliyys mohsullarinin keyfiyystinin vo miistori mamnuniyyoetinin
artirilmasi;

5.1.4. fiziki soxslarin va sahibkarliq subyektlarinin maliyye xidmatlarinden barabar
vo soffaf sokilds istifade eda bilmasinin tomin edilmaosi.

6. DOVLOT PROQRAMININ PRIORITET iSTIQAMOTLORI

6.1. Dovlat Proqrami ¢argivesinde asagidaki prioritet istiqamatlor tizre islor hoyata
kecirilocokdir:

6.1.1. maliyye xidmati kanallarimin biitiin iqtisadi rayonlarda moévcudlugunun
tomin edilmasi:

6.1.1.1. asaslandirma: birinci prioritetin zorursti bir sira amillarle sortlonir. ik
novbads, maliyye inkliizivliyinin genislondirilmasi maqgsadile maliyys xidmatlorinin
catdirllma  kanallarina  ¢xasin gliclondirilmasi  istiqgametinde ~ Azarbaycan



Respublikasinda teqdiralayiq irsliloyislor oalde edilso do, tokmillagsdirme {igiin
shamiyyatli imkanlar qalmaqdadir. Bu, xtiisusils fiziki maliyys infrastrukturunun daha
asag1 ohato dairesinin oldugu regionlar ve ucqar boélgelor {iglin faydali olacaqdir.
Roagemsallasma dovrii enenavi bank filial ve soba sobokasi modelindon kenar maliyyo
xidmatlarinin ¢atdirilmas: {i¢iin alternativ mexanizmlarin yaradilmasmi sartlondirir.
Alternativ catdirilma kanallar1 ¢oxfunksiyali bankomatlar, maliyys agentlori, mobil
bankgilig, internet bankgilig, zeng morkozlori ve diger alternativ kanallar1 ehtiva
etmoklo, miistorilor iig¢lin daha ¢ox alcatanliq ve rahathq toqdim edir. Alternativ
catdirilma kanallar1 enenavi kanallar1 (bank filiallari, sobaleri) tamamlamaqla miistori
mamnuniyyetini artirir, tranzaksiya xarclarini asag1 salir vo daha ¢ox istifadeni tosviq
edir. Bununla yanasi, tohliikesiz vo semarsli 6denis sisteminin movcudlugu tokce
maliyya inkliizivliyinin deyil, hom de maliyye sabitliyinin asasi teskil edir. Olkada iri
vo porakanda Odanislor tiglin kliring sistemlari, ani 6denis kimi sistemlorden ibarat
ohatoali milli 6denis infrastrukturunun asaslar1 formalasdirilib. Qeyd edilan irslilayislore
baxmayaraq, nagdsiz 6denislarin pay1 segilmis hesab olunan 6lkalarin gostericilorinden
va Olkanin siyasat hadaflorinden (65-70 faiz) geri qalir. Belalikls, birinci prioritet
coxsayl qarsiligh faaliyyet gostoron kanallarin harmoniyada islomasine, slgatanlifin
tomin edilmosi yolunda ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasina ve maliyys inkliizivliyi
hadaflorinin gerg¢oklasdirilmasine vo son neticeds, Olkenin sosial-iqtisadi teraqqisine
tohfe veron maliyye xidmatlori ekosisteminin inkisaf etdirilmasini hadaflayir;

6.1.1.2. goriilacak tadbirlar:

6.1.1.2.1. maliyye xidmatlori tizre ¢esidli catdirilma kanallarinin optimal
soviyyesine dair metodologiyanin miiayyan edilmasi;

6.1.1.2.2. AOS-iin shate dairasinin genislondirilmasi;

6.1.1.2.3. tosorriifat subyektlori torofinden nagdsiz Odenislorin gebulu
imkanlarinin genislondirilmasi;

6.1.1.3. gozlanilan natica va natico indikatorlar::

6.1.1.3.1. maliyyo xidmatlarinin ¢atdirilma kanallarmimn optimal seviyyesine dair
meyarlarin miiayyan edilmasi vo alternativ xidmat kanallarinin yaradilmas;

6.1.1.3.2. banklarin AOS-a tam inteqrasiya olunmast;

6.1.1.4. gozlanilan risklar vo onlarin neytrallasdirilmasi tadbirlari:

6.1.1.4.1. maliyye xidmatlorinin rsgemsallasmasi fonunda bank ve geyri-bank
maliyyoe taskilatlar: torafinden fiziki maliyye infrastrukturu sebekesinin azaldilmasi bas
vera bilor. Bu riskin azaldilmasi maqsadils fiziki maliyye kanallarinin paylanmasmin
miitemadi monitoringinin aparilmasi ve tenzimloms, nezarst ve dialoq mexanizmlari
vasitasilo maliyye xidmaotlari sebakasinin optimal soviyyoesi tomin edilocokdir;

6.1.1.4.2. istehlakg¢ilarin raqemsal kanallar ve rogemsal maliyys xidmatlorinden
istifadoya yonoalmasi daha asag1 temple bas vers bilor. Bu baximdan raqemsal maliyye
sisteminin etibarliligi ve tohliikesizliyi temin edilmoaklo regemsal maliyyo
infrastrukturundan istifads {izro inamin artirilmasi, shali vo kicik biznes sahiblori
arasinda maliyye savadliligimi yiikseltmokle potensial maneolorin azaldilmas: temin
edilacakdir;

6.1.1.4.3. 6denis xidmeti tochizatcilari AOS ile miiqayisade enenavi &denis
sistemindon istifadeye istlinlitk veros bilor. Bu sebabden 0©denis xidmati



tochizatcilarinin  barabar sortlorlo AOS-» qosulmasinin tomin edilmesi, AOS-den
istifadenin faydalar1 haqqnda maariflondirme ve tagvigedici tedbirlerin hoayata
kecirilmosi nazardas tutulur;

6.1.2. fiziki soxslorin vo MKOB-larin ehtiyaclaria cavab veran maliyys mahsul va
xidmatlarinin genislondirilmasi:

6.1.2.1. asaslandirma: Keyfiyyotli maliyys mohsullar1 vo xidmsatlori maliyya
inkliizivliyi maqgsadlarine nail olmaq tiglin tomal siitunlardan biridir. Bu, tekca dar
¢orcivode maliyye xidmetlorine ¢ixisi deyil, biitiin fiziki soxslor ve sahibkarliq
subyektlorinin maliyye rifahini sortlondiron miifessel layihalondirilmis, sorfali vo
alcatan maliyys xidmeatlarini ehtiva edir. Hazirda fiziki soxslarin voe MKOB-larin kredita
¢ixast ile bagh bir sira ¢agirislar movcuddur. MKOB-larin kreditlo yanasi, kapitalin
diger formalarma ¢ixis1 mehduddur. Maliyys mahsulu ve xidmatlerinin gesidi, xiisusilo,
molumat osasli maliyyslosma msahsullari mahduddur ve mévcud infrastrukturun
imkanlarindan yetorince istifade edilmir. Ipoteka, kond tesarriifati, turizm kimi diger
spesifik sahoalors, habels ilkin inkisaf marhalasinda olan ve ya inkisafyoniimlii sirkatlore
istiqameatlonmis xiisusi maliyyslogsme mexanizmlori azdir. Umumilikds, ohalinin
yigima meyilliyi yiiksok olsa da, maliyys institutlar1 ve ya maliyya alatlori tizro yigim
asag1 soviyyodadir. Bu sebabden, daha celbedici maliyys mahsullarinin ve investisiya
alatlorinin inkisaf etdirilmesine ehtiyac vardir. Bundan slavs, fiziki ve hiiquqi sexslor
tizro sigorta xidmotlarinin shate dairasinin genislondirilmoasi tigiin ardicil vo ohatali
todbirlors, innovativ mohsullara zorurat vardir. Umumilikds, MKOB-larin potensialini
reallagdira bilmasi vo UDM-in formalagsmasinda paymin artirilmasi iigiin kredit vo
diger maliyyolosmo moenbalarine ¢ixisin optimallasdirilmasi zeruri hesab olunur.
Nohayat, kend tasarriifat1 sektorunda maliyye mahdudiyystinin aradan qaldirilmas:
oldugca aktualdir. Belolikls, bu todbir yuxarida gosterilon ¢oxsaxali ¢atinliklorin
hortarafli halline dair kompleks islahatlar1 formalasdirir. 9sas maqsad fiziki soxslorin
vo sahibkarliq subyektlorinin maliyys xidmsati ehtiyaclarina derinden fokuslanmus,
igtisadi artimi stimullagdiran ve oOlkenin milli prioritetlorine sdykenan firsvan
comiyyatin formalasdirilmas: yolunda he¢ kosi konarda qoymayan maliyyo
ekosistemini yaratmaqdir;

6.1.2.2. goriilacok todbirlar:

6.1.2.2.1. 6lkadaxili vo xarici pul kogtirmalari tizro imkanlarin genislondirilmasi;

6.1.2.2.2. kigik va orta hacmli yigimlarin maliyys sektoruna colb edilmosi iiglin
alverisli miihitin yaradilmasi;

6.1.2.2.3. xtisusi investisiya alatlorinin yaradilmas: yolu ile kicik miqyash
investisiya imkanlarmin inkisaf etdirilmasi;

6.1.2.2.4. rogomsal broker platformalarinin tatbiginin tesviq edilmasi;

6.1.2.2.5. banklarin kapital bazarlarinda birbasa istirakinin tesviq edilmasi;

6.1.2.2.6. sigorta xidmaotlerinin catdirilmas: tizra sigorta agentlori gobakesinin
keyfiyyatinin vo effektivliyinin artirilmasi;

6.1.2.2.7. bank-si1gorta torafdaslig1 modelinin inkisaf etdirilmasi;

6.1.2.2.8. sigorta mahsullarinin ¢atdirilma kanallarimin roqemsallagdirilmasy;

6.1.2.2.9. ac1q s1igorta modelinin tatbiq edilmasi;

6.1.2.2.10. mikrosigorta bazarmin yaradilmasi ve inkisaf etdirilmasi;



6.1.2.2.11. kontillii sigorta novloeri tizre yigimlarin artirilmasi;

6.1.2.2.12. tamamlayic1 koniillii tibbi sigorta mexanizminin yaradilmasi;

6.1.2.2.13. icbari sigorta novleri {izro sohadstname buraxilisinin tam
elektronlagdirilmasinin tamamlanmasi;

6.1.2.2.14. kond tasorriifat1 sigortasinin ohate dairesinin sigorta predmetlori vo
risklor tizre genislondirilmesi, homg¢inin yeni sigorta predmetlori vo risklor {izre
tokrarsigorta tominatinin alinmasi imkanlarinin deyesrlandirilmasi;

6.1.2.2.15. kend tesarriifati sigortasi sahesinds innovativ yeniliklorin tatbiqi
imkanlarin1 deyarlendirmakls institusional potensialin giiclondirilmasi;

6.1.2.2.16. kand tesorriifat1 kreditlosmasi tizra alternativ girov mexanizmloarinin
totbiqi;

6.1.2.2.17. maliyyo institutlar1 terafinden anbar ve mohsul sehadstnamasinden
alternativ girov alati kimi istifadenin tamin edilmasi;

6.1.2.2.18. fermerlarin maliyyslosma mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi;

6.1.2.2.19. mikrokreditlarin nagd sakilds verilmasi imkaninin yaradilmasi;

6.1.2.2.20. maliyye institutlarinin va sahibkarlarin kand tasarriifatt mahsullarinin
real bazar giymotlori barade malumatlarla tomin olunmasy;

6.1.2.2.21. kond tesorriifatt mahsullariin istehsali tizro aqrotexniki xaritelora vo
xorclora dair malumat bazasinin hazirlanmasi, miitomadi yenilonmasi ve hamin bazaya
onlayn ¢ix1s imkaninin tomin edilmasi;

6.1.2.2.22. “Miihasibat ucotu hagqinda” Azsrbaycan Respublikasinin Qanununa
uygun olaraq, MKOB-lar terafinden totbiq olunan standartlar, ugotun aparilmasi
qaydalar1 ve qobul edilon ugot siyaseti asasinda onlarda miihasibat ugotunun
aparilmasinin, hesabathiligin, habels maliyya saffafliinin tomin edilmasi;

6.1.2.2.23. informasiya asimmetriyasin1 aradan qaldirmaq ve pul axinlar1 asash
kreditlosmoni artirmaq moaqsadilo Azarbaycan Respublikasmnin Maliyys Nazirliyi
yaninda Maliyye Elm-Tadris Markazinin, pesokar miihasib toskilatlarinin ve sahibkarliq
subyektlorinin MKOB-lara miihasibat ugotu xidmatlari gostearmaya havaslondirilmasi;

6.1.2.2.24. elektron qaimoelor ve diger tosebbiislor vasitesilo aktiv asash
maliyyalasdirmanin togviqi (maliyys icaresi, faktoring, invoys maliyyalasmaosi);

6.1.2.2.25. kand tesarriifat1 miiassiselori iiglin spesifik maliyyslosma moahsullarinin
yaradilmasinin dasteklonmasi;

6.1.2.2.26. kredit resurslarma ¢ixist mahdud olan, lakin perspektivli layihoalore
malik MKOB-larin kredits ¢ixisini tomin etmok {i¢iin kredit zemanati mexanizmlarinin

effektivliyinin arasdirilmasi ve tekmillesdirilmasi;

6.1.2.2.27. yerli alternativ maliyys institutlarinin inkisafinin tasviq edilmasi;

6.1.2.2.28. sahibkarligin inkisafin1 destoklomoek maqgsadile startaplar, ilkin inkisaf
moarhalasinda olan sahibkarliq subyektlari ve boyiime hadafli MKOB-lar tiglin maliyys
moanbalarine (borc ve kapital) ¢ixis imkanimnin artirilmasy;

6.1.2.2.29. borcalanlarin kredito ¢ixisinin asanlasdirilmas: moagqsadilo kredito
miiraciat ve kreditin alde edilmasi prosesinin tshlili ve optimallagdirilmas: tizre
tokliflorin hazirlanmasi;

6.1.2.2.30. kond teserriifati sahasinde fealiyyat gostaran sahibkarlarin
kreditlosmosi tizro maliyye institutlar1 amekdaslarinin, sahibkarlarin ve sahibkarliq
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subyektlorini 6ziinde birlasdiron assosiasiyalarin elmi ve texniki biliklorinin, habelos
praktiki bacariglarinin artirilmasi;

6.1.2.2.31. ipoteka kreditlorine ¢ixis ve ipoteka kreditlorinden istifadenin
genislondirilmasi;

6.1.2.2.32. az miqdarda nagd pula ehtiyaci olan fiziki soxslor {i¢iin qisamiiddatli
tocili kreditlosma alatlorinin tosviq edilmasi;

6.1.2.2.33. qadinlar iglin maliyye msahsullarmin teqdim edilmesinin va bu
istiqgamatds bazar tohlillari aparilmasinin tesviq edilmasi;

6.1.2.3. gozlanilan natica va natico indikatorlar::

6.1.2.3.1. maliyys xidmsati teminatcilar1 torafinden alverisli sortlorls reqemsal
0danis ve pul kdclirma xidmatlorinin xiisusi tonzimlomso rejiminda test olunmasi;

6.1.2.3.2. kicik vo orta hacmli yigimlarin artirilmasi ilo bagh takliflor paketinin
hazirlanmas;;

6.1.2.3.3. icbari vo koniillii sigortanin ohali ve bizneslorin yeni risk vo istifadaci
qruplari tizrs shate dairasinin artmasy;

6.1.2.3.4. kond tesarriifat1 sigortas: sisteminin tokmillasdirilmasi, fermerlar vo kand
tosarriifatt mahsulu istehsalgilar1 tarafinden kend tasarriifati sigortasindan istifadenin
artmasi;

6.1.2.3.5. MKOB vo kend teserriifati tizro maliyys mahsullarinin gesidliliyinin
artmasi (o climloden diversifikasiya edilmis borclanma alstlori, maliyye icaresi vo
faktoring);

6.1.2.3.6. ohali ticlin sorfoli istehlak vo ipoteka kreditlori imkanlarinin
genislondirilmosi;

6.1.2.3.7. qadinlara yonalmis maliyys mahsullar: taklifinin artmasi;

6.1.2.4. gozlanilan risklar vo onlarin neytrallasdirilmasi tadbirlari:

6.1.2.4.1. mugsterilorin mal ve xidmsatlorin roqemsal vasitelorlo 0denisine hazir
olmamasi riski movcuddur. Bununla slagadar, aidiyysti dovlet orqanlar1 (qurumlar)
torafindon roqemsal Odenislorden istifadenin artirilmasi meaqsadilo pearakends ticarat
obyektlorinde hom nagd, hom de nagdsiz 6denislorin gabul edilmasi {izro normativ
hiiquqi aktlarin taleblarine riayst olunmasina nezarstin giliclondirilmesi neazarde
tutulur;

6.1.2.4.2. yigimlarin maliyyse institutlarinda ve maliyys alatlorinds saxlanilmasinin
riskli olmasina dair tesavviirlerin davam etmosi riski movcuddur. Bununla slagadar,
bank sektoruna inamin giiclondirilmasi tizro ¢oxsaxali ve ardicil todbirlorin hoyata
kecirilmasi nozardo tutulur;

6.1.2.4.3. koniilli sigortanin dayaeri ve faydalar1 haqqinda yanlis tesavviirlor onun
genis menimsanilmoasini meahdudlasdira biler. Sigorta sektorunun maraqh teraflori
arasinda emokdasliq vasitasilo sigortanin faydasinin yiiksaldilmasi ve ondan istifadenin
artirilmasi tiglin alave stimullarin taqdim edilmasi nezarde tutulur;

6.1.2.4.4. geyri-miiayyanliklor vo innovativ xasssli olmasi sebabinden, MKOB-larin
alternativ maliyyelosme manbalerinden istifade saviyyasinin asag1 qalmasi riski
movcuddur. MKOB-larin alternativ maliyyelosmo alstlori (maliyye icarasi, faktoring,
TZM vo s.) ilo oalverisli gortlorlo tomin edilmoesi {i¢lin tonzimloms sahasinds
stimullarinin nazarden kegirilmoasi, alternativ maliyyslosma mexanizmlorinin dovlst



destek fondlarmnin proqramlarina inteqrasiya edilmoesi vasitesilo bu riskler
azaldilacaqdir;

6.1.2.4.5. 6zlintimasgul ahalinin vo MKOB-larin kredits ¢ixisinin girov talablori vo
zoif kredit qabiliyystinin qiymatlondirilmesi praktikasindak: zsifliklar sebebinden
mohdud olaraq qalmasi riski movcuddur. Maliyye institutlarma MKOB-lar ve
ozlinimoasgul shali tizro girov telsblerine dair ¢otinliklorin cavablandirilmas: {iglin
alternativ maliyye giymatlondirmao {isullar1 tizre telimlar kegirilocokdir;

6.1.2.4.6. maliyye sektorunda kadr potensiali nazerds tutulan todbirlarin
reallasdirilmasini mahdudlasdira bilar. Bununla slagadar, maliyys sektorunda islayen
kadrlar ticiin telim proqramlarinin tatbiqi nazerds tutulur;

6.1.3. miixtalif maliyye xidmatlori tochizatgilarimin dastoklonmasi ve miiasir
maliyye infrastrukturunun qurulmasi vasitesilo maliyye sektorunda effektivliyin vo
inkliizivliyin artirilmasi;

6.1.3.1. asaslandirma: maliyys xidmatlarinin reqemsal transformasiyasi maliyye
xidmeatlori landsaftinin yeniden qurulmasimi sartlondirir. Bununla yanasi, Azarbaycan
Respublikasinin maliyye sektorunun global transformasiya proseslorine inteqrasiyasi
nisbaton lang bas verir. Yeni formalasmaqda olan fintex sektoru genis perspektivlore
malik olmasina baxmayaraq, dastoklayici hiiquqi ¢or¢ivenin olmamasi ve innovasiyalari
tosviq etmak {igiin telob olunan investisiya kapitalinin mehdudlugu sebabinden inkisaf
problemlori ilo tizlesir. Fintex ve diger maliyye innovasiyalarmnin maliyys
inkliizivliyinin artirilmasida boytiik potensialini nazars alaraq, texnologiyanin har kase
fayda vermasini tomin etmok iig¢lin dovlst siyasetinin 6zal sektor innovasiyalar: ilo
uzlagdirilmas: vacibdir. Bundan alave, malumatlar (verilonlor bazasi) maliyys
xidmatlarinin layihalandirilmasinds ve ¢atdirilmasinda, xiisusen ds maliyys xidmatlari
ilo kifayat godar shate olunmayan fiziki ve hiiquqi sexsler ii¢lin halledici rola malikdir.
Hazirda maliyys institutlar1 6ziintimesgul oshali, MKOB-lar hagqqinda msalumatlarin
toplanmasinda boyiik ¢otinliklorle qarsilasir. Bu problemlsrin bir gismi geyd edilon
seqmentlar tizra hiiquqi anlayislarin miirekkeb ve bazi hallarda ziddiyyatli olmasindan,
“Oz miigterini tan1” proseslorini asanlagdira bilocok morkezlogdirilmis verilonlor
bazalarinin olmamasindan va diger amillorden irsli golir. Belslikls, tiglincli prioritet
rogomsal innovasiyalar1 ohats eden, maliyys xidmaotlori teminatcilar1 arasinda
miixtalifliyi tesviq eden ve maliyys xidmsotlari ilo zsif shats olunan tebagalers daha
yaxst xidmot gostormak ii¢lin malumat potensialindan samarali istifade edon dinamik
maliyyo ekosisteminin yaradilmasina hadaflonmisdir;

6.1.3.2. goriilacak tadbirlar:

6.1.3.2.1. rogomsal identifikasiya va roqemsal profilin yaradilmasi;

6.1.3.2.2. paylanilmis elektron “Oz miistorini tam” sisteminin totbiq edilmasi;

6.1.3.2.3. fintexlor {i¢iin hiiquqi ¢or¢ivenin inkisaf etdirilmasi;

6.1.3.2.4. MKOB-larin, ailo kendli tasorriifatlarinin ve fermerlarin identifikasiyasi
tizro hiiquqi ¢orcivenin tokmillosdirilmasi ve morkezlosdirilmis melumat bazasinin
yaradilmasy;

6.1.3.2.5. yerli kredit reytinqi mexanizminin yaradilmasi;

6.1.3.3. gozlaniloan natica va natica indikatorlar::



6.1.3.3.1. biitiin maliyya xidmatlari teminatgilar1 terafinden tatbiq olunan universal
identifikasiya sistemi ve elektron “Oz miigtorini tan1” sisteminin yaradilmast;

6.1.3.3.2. fintexlorin maliyys bazarlarmna ¢ixis: ti¢iin alverisli sorait yaradilmas: vo
somorali texnoloji hallorin tatbiginin genislondirilmasi;

6.1.3.3.3. maliyys sektorunu destokloyon informasiya infrastrukturunun
tokmillasdirilmasi vo giiclondirilmasi;

6.1.3.4. gozlanilan risklar vo onlarin neytrallasdirilmasi tadbirlari:

6.1.3.4.1. universal identifikasiya sisteminin daha miirekkab olmasi1 va tatbiginin
daha uzun miiddat talab etmasi seboabindon maliyys institutlar1 tersfinden universal
elektron “Oz miisterini tam1” sisteminin totbigi lengiye biler. Qabaqcil beynoalxalq
tocriibalorin Gyrenilmesi ve daha siiratle totbiq oluna bilon 6ziinii dogrultmus hallor
totbiq edilocakdir;

6.1.3.4.2. MKOB-lar iizro moarkezlasdirilmis mslumat bazalarmin aidiyyeti dovlet
orqanlarinin malumat bazalari ile inteqrasiyasinda ¢otinliklor vo ya longimslar bas vers
bilor. Sahibkarliq subyektlori haqqinda mslumatlarin diizgiin ve vaxtinda
toplanilmasmi tomin etmok {iglin miivafiq maraqli teraflor arasinda emokdaslq
gliclondirilacak, o ctimladan birgs is¢i qruplar yaradilacag;

6.1.4. hiiquqi ve digor dovlet siyasatlori ¢orgivesinin shalinin vo MKOB-larin
maliyya inkliizivliyinin artirilmasi maqsadlari ile uzlasdirilmasi;

6.1.4.1. osaslandirma: inkliiziv siyasstin ve hiiquqgi c¢argivenin movcudlugu
maliyya sabitliyine veo istehlakgilarin hiiquglarinin qorunmasina xidmet eden maliyyo
sektoru landsaftinin asas siitunlarindan biridir. Bu istiqamatde tenzimlome miihitinin
inkliiziv olmasi olduqca shamiyyatlidir. Bels ki, inkliiziv tenzimlomas miihiti maliyye
xidmeti tochizatcilar1 {iglin inkisafyoniimlii fealiyyst miihitini temin edir ve yeni
innovativ ¢atdirilma kanallarmin yaradilmasmi tesviq edir. Bununla yanasi, hiiquqi
¢orcivo maliyye sabitliyi ve maliyye inkliizivliyi maqgsadleri arasinda hassas tarazligi
tomin etmoalidir. Qeyd edilonlor nezers alinaraq, proporsional tenzimloma
yanasmasimnin gobulu inkliiziv tenzimlomoenin tomin edilmasi {iglin vacib amildir. Bu
yanasma e-miiqaviloden ve e-imzadan istifads, informasiya sistemlorinin qarsiliqh
olagesi vo elektron “Oz miisterini tan1” protokollar: kimi mosalolori ohato edir.
Belolikls, dordiincii prioritet siyasat vo hiiquqi ¢or¢ivenin yeniden kalibrasiyasimni vo
maliyys inkliizivliyi siyasetinin maliyys sabitliyi ilo homahang sokilds inkisaf etdirmak
hadoflorini ehtiva edir. Proporsional tenzimlomeni tomin etmok ve dovlet destak
programlarinin effektivliyini ve miqyasmi artirmaqla real sektorun ehtiyaclarma
istigamatlonmis maliyye sektoru ekosistemi formalasdirilacaqdir;

6.1.4.2. goriilacok todbirlar:

6.1.4.2.1. MKOB-lar, o ciimladen fordi sahibkarlar {i¢iin hesablarin (yerinds va
moasafadan) agilmasi ile bagli qaydalarin optimallasdirilmasi;

6.1.4.2.2. raqabeti stimullasdirmaq vo fintex teskilatlar1 tarafinden yeni maliyya
xidmatlarinin inkisafina imkan yaratmaq meagqsadile agiq bankgiligin funksionalliginin
genislondirilmasi;

6.1.4.2.3. fiziki ve hiiquqi soxslar terofinden valyuta kogiirmolerinin aparilmasi
gaydalarinin ve prosedurlarinin optimallasdirilmasi;



6.1.4.2.4. faktorinq ve invoys maliyyeslosmasinin inkisafinin stimullagdirilmasi
moagsadils hiiquqi ¢arcivenin tekmillosdirilmasi;

6.1.4.2.5. girovun realizasiyasi mexanizmlori {izro hiiquqi ¢orgivenin
tokmillasdirilmasi;

6.1.4.2.6. problemli aktivlarin satisi {izra alverisli ekosistemin formalasdirilmasi;

6.1.4.2.7. alternativ maliyye mahsullarinin ve xidmsatlerinin tehlili ve segilmis
istiqamatlor {izro hiiquqi ¢orgivenin formalasdirilmasi;

6.1.4.2.8. maliyyo sektorunun tenzimlonmasi {izro normativ xarakterli aktlarin
maliyye inkliizivliyine tasirinin gqiymetlondirilmasi mexanizminin yaradilmasi;

6.1.4.2.9. istehlak¢ilara emoakhaglarinin ddenilmasinde banklar arasindan segim
etmoak imkaninin tomin olunmasi;

6.1.4.2.10. Milli Odenis Sistemi komponentlorinin funksional imkanlarmn
genislondirilmasi yolu ile al¢atanligin artirilmasi;

6.142.11. movcud  dovlet  destok  mexanizmlorinin  effektivliyinin
giymatlondirilmasi ve konsolidasiyasi tizrs tokliflorin hazirlanmasi;

6.1.4.2.12. aidiyyeti dévlet fondlarimin (Azerbaycan Biznesinin Inkisafi Fondu,
Ipoteka vo Kredit Zemanat Fondu), Aqrar Kredit ve Inkisaf Agentliyinin ve miivokkil
kredit toskilatlarnin faaliyyetinde tokrarciligin aradan qaldirilmast ve diger
tokmillogdirmalor vasitesilo MKOB-larin maliyyeslosmasi miiddsti ve xarcinin
azaldilmasi;

6.1.4.2.13. MKOB-larin biitiin seqmentlorinin maliyyoayo barabar ¢ixismnin temin
edilmasi, hamginin potensial bazar ugursuzluglarinin ve maliyys resurslarmin taklifi ilo
baghh mahdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi ii¢lin mexanizmlarin miisyyenlasdirilmasi;

6.1.4.2.14. MKOB-larin maliyyesyos c¢ixisinin yaxsilasdirilmast maqsadile faiz
subsidiyalarindan effektiv istifade edilmosi;

6.1.4.2.15. MKOB-larin miivekkil kredit tagkilatlar: ile alage yaratmas: ve giizastli
mexanizmlars miiraciot etmasins imkan veran platformanin yaradilmasi;

6.1.4.2.16. dayanigh mikromaliyye modelinin miieyyen edilmesi ve hoayata
kecirilmosi;

6.1.4.2.17. mikromaliyys kreditlerinin sekyuritizasiyas1 ve milli valyutada istiqraz
kimi buraxilmasinin miimkiinliiyiiniin arasdirilmas;

6.1.4.2.18. mikromaliyys taskilatlarinin yerli maliyye resurslarna ¢ixisinin
artirilmasi magsadile effektiv kredit zomansati sisteminin yaradilmasi;

6.1.4.3. gozlanilon natica va natica indikatorlar::

6.1.4.3.1. maliyyo inkliizivliyi amillarinin maliyys sektorunun hiiquqi ¢argivesine
va dovlat siyasatine tam inteqrasiya olunmasi;

6.1.4.3.2. banklar, fintexlor vo BOKT-lar ii¢lin borabor seraitin tomin olunmasi,
innovasiyaya osaslanan dinamik maliyye sektorunun formalasdirilmasi ve yeni
istirakgilarin, elacoe do biznes modellarinin totbiginin desteklonmasi;

6.1.4.3.3. maliyys sistemino etimad: giiclondiran giiclii hiiquqi ve institusional
infrastrukturun formalasdirilmasi, kreditor hiiquqglari, miigavilelorin icrasi ve malumat
miibadilesi g¢orcivalari vasitesilo masuliyyatli kreditlosmenin ve borclanmanin tasviq
edilmosi;



6.1.4.3.4. sahibkarliq ve maliyys inkliizivliyi tizre koordinasiyal1 ve yiiksok tosirli
dovlet dastak mexanizmlari arxitekturasmin qurulmasi, dovlet resurslarindan semorali
vo strateji istifadonin tamin olunmasi;

6.1.4.3.5. hessas qruplara yonslmis dayanigh mikromaliyye sektorunun inkisaf
etdirilmoasi, geyri-formal ve asag golirli iqtisadi subyektlarin formal maliyye sistemino
inteqrasiyasi;

6.1.4.4. gozlanilan risklar vo onlarin neytrallasdirilmasi tadbirlari:

6.1.4.4.1. dovlet destok mexanizmlorinin maliyys sektorunun inkisafi va
bizneslorin maliyye inkliizivliyinin temin olunmasi siyaseti ilo adekvat soviyyade
uzlasdirilmamas: riski movcuddur. Bununla slagedar, MKOB-larin maliyyalasdirilmasi
ilo bagl siyasat ve hiiquqi ¢orgive tizre todbirlor baximindan aidiyysti qurumlar
arasinda koordinasiyanin giiclondirilmasi nazards tutulur;

6.1.5. fiziki sexslorin ve MKOB-larin maliyye xidmsatlarinden msalumath ve
tohliikasiz sokilds istifadesi tiglin imkanlar yaradilmasi;

6.1.5.1. asaslandirma: maliyye inkliizivliyi maqsedlarini reallagdirmaq tigiin tokce
maliyye xidmatlorine ¢ixis1 genislondirmak kifayoet deyil, hamginin bunun seoffaf ve
mosuliyyatli sokilde edilmasi vacibdir. Maliyys sektoru landsafti inkisaf etdikcs,
xiisuson do rogemsal maliyye xidmatlarinin siiratli genislonmasi ile maliyyoaya ¢ixisin
genislondirilmasine paralel risklar artir. Roagemsallasma dovrii bir tarafden masuliyyatli
innovasiyalar {iclin imkanlar, diger terafden ise maliyys xidmeti teminatcilar:
torafinden potensial pozuntular {igiin imkanlar yaradir. Bu ise firildaq¢iliq hallarinin
artmasini vo haddinden artiq borclanmani sartlondirs bilaer. Yuxarida gostarilon amillor
istehlakgilarin hiiquglarinin  qorunmast {iglin islok mexanizmlarin yaradilmasini
sortlondirir. Olkedo mévcud maliyys xidmati istehlak¢ilarmimn hiiquglarinin miidafissi
sistemi asas gagirislara cavab verss do, yaranan risklorin, xiisusan de rogemsal maliyyo
sahasindo yaranan risklorin kompleks halli {iglin kifayst etmir. Hiiquqgi ¢org¢ivenin
gliclondirilmasi, yaranan risklorin monitoringi {i¢iin alstlorin yaradilmas: ve maliyyo
institutlarinin 6z davranislarina gore moasuliyyet dasimasi ti¢iin mexanizmlarin islonib
hazirlanmas1 istehlakgilarin zerorden ve sui-istifadeden qorunmas: istigametinde
mithiim addimlardir. Bununla yanasi, istehlakgilarin maliyys savadlili§i sahesinde
Umumi tokmillosdirmalore baxmayaraq, tokmillosme imkanlar1 genisdir. Hazirda
Azarbaycan Respublikasmin orta maliyye savadliigi bali beynalxalq meyarlardan
asagidir. Maliyye savadliliginin asagi olmas: istehlakgilar torafinden yanlis qorarlar
verilmoasi vo dolayis: ilo izafi borclanma ve s. kimi diger problemlarin yaranmasina
sobab olmagla maliyys sektorunun saglam boyiimasine mane ola bilar. Belslikls, besinci
prioritet maliyyo xidmeati istehlak¢ilarini malumatli maliyye secimlori etmak tigiin lazim
olan bilik, alatlor ve ¢ixis imkanlari ilo tomin etmoays yonealmisdir. Hayata kegirilacok
tosobbiislor maliyya sistemine inami qorumagqla berabar, maliyye inkliizivliyinin
maliyye rifahina ve iqtisadi artima cevrilmesini temin etmek magsadine xidmsat
edoacokdir. Tam maliyye inkliizivliyinin temin olunmasi maqsadile xiisusi hossas
qgruplarin ehtiyaclarinin dyranilmesi ve miivafiq todbirler goriilmaesi zeruridir. Fiziki
maliyye infrastrukturunun olilliyi olan sexslorin ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi, yash
shalinin yeni ragemsal texnologiyalardan istifade bacariglarinin artirilmasi, genclorda
erkon yasdan baza maliyye bacariglarinin formalasdirilmasi, habels miqrantlarin ve



qacqinlarin maliyye xidmaotlorine ¢ixisla bagh tizlesdiklari ¢otinliklorin aradan
qaldirilmas: 6lkads tam maliyya inkliizivliyins nail olunmasina imkan vera bilar;

6.1.5.2. goriilacok tadbirlar:

6.1.5.2.1. maliyys savadlilig1 tesabbiislorinin effektiv koordinasiya sisteminin
yaradilmasi;

6.1.5.2.2. fiziki gsoxslor ve MKOB-lar {i¢iin asas maliyys kompetensiyalarinin
miioyyenlosdirilmasi vo tolim materiallarinin hazirlanmasi;

6.1.5.2.3. maliyys savadliiginin tmumi tehsil miisssisalerinde darsdenkenar
mogsgolalor, ali tohsil miiossisalorinde se¢moe fanlor ¢orgivesinde tadrisinin tagkil
edilmosi;

6.1.5.2.4. isagotiiranlor torofinden iscilorin yerinde maliyya tahsili proqramlari ilo
tomin edilmasi vo onlarin maliyys xidmatlarinden istifadayoe tosviq edilmasi;

6.1.5.2.5. maliyys institutlarinin miistarilorlo kommunikasiya zamani onlarin
maariflondirilmesinin (satisyoniimlii olmayan maliyye mohsullar1 ve xidmaotlari
haqqinda garazsiz sokilde miivafiq malumatlarin taqdim olunmas:) tesviq edilmasi;

6.1.5.2.6. sigorta ilo bagli maariflondirme tadbirlarinin hayata kegirilmasi;

6.1.5.2.7. MKOB-larin sigorta ehtiyaclarinin miioyyan edilmasine komoak
moagqsadilo risklarin giymatlondirilmasi {i¢iin miivafiq aletin hazirlanmasinin tesviq
olunmasi;

6.1.5.2.8. ictimaiyyat diglin effektiv maliyyo savadliligi tocriibslorinin
miiayyenlasdirilmasi;

6.1.5.2.9. maliyyo bazarlarinda istehlakgilarin hiiquqlarmnin qorunmas:
qaydalarinin hazirlanmasi;

6.1.5.2.10. maliyys bazarlarinda istehlak¢ilarin hiiquglarinin qorunmasi {tizre
nazarat mexanizminin qurulmasi;

6.1.5.2.11. maliyya institutlarinda sikayetlarin idare olunmasi tizro effektiv daxili
elektron sistemin qurulmasinin tasviq edilmasi;

6.1.5.2.12. maliyys xidmatlarinds miibahisalerin alternativ (mshkemoayoadak) halli
imkanlarinin genislondirilmasi;

6.1.5.2.13. maliyys institutlar1 tigiin masuliyystli kreditlosme programmin tatbiq
edilmasi;

6.1.5.2.14. istehlakgilara maliyya xidmatlorindan istifads ile bagh potensial risklari
miioyyon etmokdo vo yanlis qorarlarin (kognitiv gorez, irrasional qerar ve s.)
naticalarinin aradan qaldirilmasinda dastak gostarilmasi;

6.1.5.2.15. maliyys institutlarinin yanhs davranislarinin potensial risklari vo manfi
naticalorinin aradan qaldirilmast moagsadilo maraqli teroflorle  emoakdashigin
genislondirilmasi;

6.1.5.2.16. alilliyi olan sexslors ehtiyaclarna uygun maliyye xidmatlorinden
istifade etmaye imkan veran miivafiq texnoloji hallarin hazirlanmasi;

6.1.5.2.17. alilliyi olan saxslorin maliyys institutlarinda lazimi saviyyade xidmatlo
tomin edilmasi {i¢lin is¢i heyatino zoruri olan bacariglarin inkisaf etdirilmasi
istiqgamatinda telimlor kegirilmasi;

6.1.5.2.18. alilliyi olan sexslarin hiiquqi ¢argiveds hiiquglarinin taninmasinin ve
lazimi sakilde qorunmasinin tomin edilmasi;



6.1.5.2.19. yash ohalinin maliyye savadliliginin ve ragemsal bacariglarinin
artirilmasi istiqamatinda islar goriilmosi;

6.1.5.2.20. yash shalinin ehtiyaclarina uygunlasdirilmis mahsul va xidmatlarin
yaradilmasinin tosviq edilmasi;

6.1.5.2.21. yash shalinin maliyye xidmatlorinden istifade zamani sui-istifade vo
fir1lldaqgiliq hallarindan qorunmasi;

6.1.5.2.22. acnobilerin, vetondashigl olmayan soxslerin, qag¢qinlarin ve qagqin
statusunun slds olunmasi tiglin miiracist etmis soxslarin miivafiq maliyys xidmatlarine
¢ixaslarmin optimallasdirilmas: ve bu istiqameatde malumatlandirma tadbirlarinin icra
edilmosi;

6.1.5.3. gozlanilan natica va natice indikatorlar::

6.1.5.3.1. fiziki soxslorin ve MKOB-larin maliyye idarsetmasi saristosinin
yaxsilasmasi, maliyys savadliligi seviyyesinin orta statistik Iqtisadi ©mokdaghq ve
Inkisaf Togkilati &lkalari saviyyesine yiiksaldilmasi;

6.1.5.3.2. maliyye xidmati istehlak¢ilarinin hiiquglarmin miidafiesi sisteminin
maliyye sektorunun yeni ekosistemins, o climladon maliyys xidmotlarinin cesidli
kanallar ve institutlar tarafinden gostarilmesins uygun tekmillagdirilmasi;

6.1.5.3.3. maliyys xidmoti ilo shato olunmayan fiziki sexslorin veo MKOB-larin
saymin azaldilmasi ve maliyye xidmatlori ilo asag1 seviyyade shato olunan qruplara, o
ciimlodan gadinlar, yashlar, goncler, miqrantlar ve azad edilmis oraziloro qayidan
soxslora miinasibatde maliyya xidmatlarina ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi;

6.1.5.4. gozlanilan risklar vo neytrallasdirilma tadbirlari:

6.1.5.4.1. maliyyoe savadlilig1 togebbiislarinin hayata kegirilmasinin daha miirokkab
olmas1 vo maraql toroflarin zaif emoakdashigl miioyysn edilmis hadaflars nail olunman:
¢otinlasdirs bilar. Bu baximdan, maliyye savadlilig: ile bagh tesebbiis vo proqramlarin
hayata kegirilmasi ti¢lin maraql taraflarls fealiyyotin hartorafli slagelondirilmasi tomin
edilacakdir;

6.1.5.4.2. maliyys xidmati istehlak¢ilarmin onlarin hiiquglarinin miidafissi
hagqinda yetorli goder malumath olmamas: gozlenilon naticalors nail olunma {igiin
maned yarada bilor. Maliyys xidmati istehlak¢ilarinin hiiquglarina dair malumatlarin
aciglanmas1 vo istehlak¢i hiiquglar1 tizra potensial sui-istifade hallarmi aradan
galdirmaq ti¢iin maliyye xidmsatleri tominatcilarinin davraniglar1 miitomadi olaraq
nazarat todbirlari ile shato edilocokdir;

6.1.5.4.3. maliyye institutlar1 terafinden maliyys xidmatlarinin xiisusi haessas
gruplarin ehtiyaclarina uygunlasdirilmasinda langimslarin olmas: riski mévcuddur. Bu
sobabdan, maliyys xidmatlari tominatgilar: tarafinden xiisusi hassas qruplara aid fiziki
soxslorin vo bizneslarin maliyys xidmatlorine spesifik ehtiyaclarinin effektiv sokilde
tomin edils bilmasinin monitoringinin hayata kegirilmasi nazards tutulur.

7. DOVLOT PROQRAMININ MALIYYOLOSDIRILMOSI

Dovlat Programinda geyd edilen todbirlarin icrasi ilo bagh xarclor miivafiq illor
tizro Azarbaycan Respublikasinin dovlet biidcesinds aidiyysti icragi dovlst orqanlari
(qurumlar1) tglin nezerde tutulmus vasait, dovlet orqanlarinin (qurumlarinin)



blidcadenkenar vesaiti, Azarbaycan Respublikasi Moarkoazi Bankimin vesaiti, yerli vo
xarici investisiyalar, kredit vo qrantlar, hiiquqi ve fiziki sexslorin iansleri, elaco do
ganunla nezerde tutulan diger menbalor hesabina, habelo 6zal sektorun vasaiti vo
dovlet-0zal terafdaghg: layihsleri vasitesile maliyyelesdirilir.



8. DOVLOT PROQRAMININ HOYATA KECIRILMOSINO DAIR

TODBIRLOR PLANI
Osas icraci Natico indikatorlar1
orqanlar
S (qurumlar) i
1ra. Tadbirin ad1 (faaliyyat Digar icracilar “cra .
Ne-si istiqamotlorin miiddati ilkin naticalar araliq naticalar yekun naticalar
9 uygun
olaraq)
8.1. Maliyys xidmati kanallarinin biitiin iqtisadi rayonlarda mévcudlugunun tomin edilmasi
Maliyyo xidmati
uzra fiziki
Maliyya mohsul vo catdirilma
xidmatlori tizro kan.allalrmm
Maliyyo xidmetlori catdirilma opt%ma o
{izro cesidli kanallarmin 's.av.1'yyas1.mn
catdiriima o B optimal Aragdirma Olctilmasi vo
8.1.1. | kanallarmimn optimal Tovslys edilir: RINN 2027~ 2028 | SPViyyesina noticolorinin sektor | monitoringina
sovivvasine dair AMB (shalinin sixlig1 vo | nimayendoloriilo | dair
metc}),c}ilologiyanm cografi amillor miizakire edilmesi | metodologiyanin
miiovven edilmosi nazaro alinmagqla) tosdiq edilmasi va
Y dair beynalxalq metodologiya
tocriibanin asasinda maliyye
oyronilmasi institutlaria
tovsiyoalorin

hazirlanmasi




Odanis xidmati
tachizatgilarinin
rogamsal
kanallarmm AOS-s
inteqrasiyasi,
habelo AOS-dan

Ani 6doniglorin

) AQOS ils bagh Milli Odanis
AO.S-l?n.ahata Tévsiyo edilir: _ istifado tizro molumathligin Sisteminin
8.1.2. | dairasinin AMB IN 2027-2029 | optimal giymat artirilmasi, AOS- amoliyyatlarinda
geniglondirilmasi siyasatinin den istifadenin say ¢okisinin 80
miiayyon olunmasi genislondirilmasi faizo catdirilmasi
vo AZQR kod (baza ili - 6,4 faiz)
Odonislari tizro
geydiyyat
prosedurlarinin
tokmillasdirilmasi
Aktiv istifada
edilen POS-

) Nasdst terminallarin
Tasarrufat. 5d gni erin paymin 80 faize
subyektlori Tévsiya edilir: POS-terminallarin ;)tir?luflaag durilmast catdirilmasi,
odanislarin gabulu institutlar1 celb prosedurlarimin § dg sdoni maneoasiz 6donis
imkanlarinin edilmakla tokmillasdirilmasi ﬁag S1Z OGNy se¢iminin taqdim

. . . imkanlarimin , )
genislondirilmasi ) .. ) edilmoasine
genislondirilmasi
nozarot
¢arcivasinin
formalagdirilmasi

8.2. Fiziki saxslarin vo MKOB-larin ehtiyaclarina cavab veron maliyys mahsul va xidmatlarinin genislandirilmasi




Pul kogtirmaloari

uzra bazar
2 - . i potensialinin Azi1 bir mahsulun
Olkadaxili v xarici ST . Bazar potensialinin reallagdirilmasi va R iml
pul koglirmalari tizra | Tovsiya edilir: Odenis xidmati reallagdiriimasint xorclarin xusust tonzimioma
8.2.1. imkanlarin AMB tochizatcilart | 2027-2030 | mshdudlasdiran azaldilmast rejimindo test
. . . calb edilmakls amillorin miiayyan o1 .| edilmasi
genislondirilmasi , ) moagsadils hiiquqi
edilmasi )
vo amoliyyat
¢arcivasinin
tokmillasdirilmasi
Kicik vo orta
Kigik va orta hacmli N Kicik vo orta hacmli yigimlarin
yigimlarin maliyye o N iN, lgimiarin hacmli yigimlarm | artimin
sektoruna calb Tovsiys edilir: MN, _ artmasin artirilmasi iiciin mohdudlasdiran
8.2.2. . e 2027-2028 | mohdudlasdiran TN e
edilmasi ti¢iin AMB ABA colb faktor] qabaqcil hiiqugqi ¢erciva ils
alverisli miihitin edilmakle a” oriarin il yanagmalarin bagli amillorin
yaradilmast miioyyen edilmasi Syronilmosi aradan
qaldirilmasi
Xiisusi investisiya
alatlarinin investisiya Fordi investorlara
yaradilmasi yolu ila Tévsive edilir: _ BEB, o o fondlarmn yonalmis az1 1
cik mi y ' Investisiya _ Hiiquqi gargivenin investisiya
8.2.3. | kicik miqyash 2027-2030 . . . | yaradilmasi
investisiya AMB sirkatlari calb miioyyen edilmasi imkanlarmin fondunun
imkanlarinin inkisaf edilmakla qiymoatlondirilmasi fealiyyoto
etdirilmasi baglamast
Ragomsal broker Tévsiyo edilir: Investisiya Qabaqcil Ragemsal | Investisiya Investisiya
8.24. | platformalariin AMB sirkatlori colb | 2027-2029 | Onlayn Broker sirkatlori terafindan | sirkatlarinin 50
totbiginin tesviq edilmaklo Hesablar1 vo platformalarin faizinda




edilmasi Ticarat qarsiliqh investisiya
Platformalarinin inteqrasiya alatlorine
giymatlondirilmoasi | edilmasi rogemsal ¢ixisin
va miivafiq strateji movcudlugu
yanasmanin toklif
edilmasi
Banklarin Banklarin
Banklarin kapital miustorilarine miustorilarine Az 3 bank
bazarlarmda birbasa | Tovsiyo edilir: ABA vo investisiya investisiya ’.carafm.d.an
8.2.5. istirakinin tosviq AMB AKBA calb 2027-2028 | hesablar1 agmaq xidmatlori investisiya
edilmosi edilmakls ticiin hazirhq gOstarmak tigiin xidmaotlarinin
soviyyesinin potensialinin gostorilmasi
giymatlondirilmasi | formalagdirilmasi
Sigorta x1dmf)tlar1nm ] . Sigorta agentlori
Gatdiriimasi tizra Sigorta agentlori Sisorta agentlorinin | Vasitasile satilan
sigorta agentlori Tovsive edilir: tizro yenilonmis 8 & 11
8.2.6. | sobakasinin g ASA b 2008 | Jsenzi pegokar konalla
; dilmaklo lisenziyalagdirma mohsullarin
keyfiyyatinin vo AMB - tolablorinin totbiq | Cocrdiarnn -
o ! iiclondirilmasi hacminin illik 10
effektivliyinin edilmasi guc e
artirlmast aiz artirilmasi
istehlak Bank-sigorta Bank-sigorta
Bank-sigorta kreditlorinin omakdaghg: katlall Vasitasvila
torofdashig: Tovsiyo edilir: | KTN, ASF, igsizlikdon modelinin iki vo ba.glam.lan sigorta
8.2.7. modelinin inkisaf AMB ABA vo ASA | 2027-2029 sigortalanmasi ilo daha ¢ox sigorta miuiqavilalorinin
etdirilmosi calb edilmoklo bagl imkanlarin novi izro Umumi sayinin
arasdirilmasi, kend genislandirilmasi illik 10 faiz
tosarriifat1 sigortasi artirilmasi

ucun normativ




mohsullarinin
diger maliyye
institutlarinin
mohsullar1 (bank
vo kredit
toskilatlari) ila
alagealondirilmasi
imkanlarinin
dayarlondirilmasi

hiiquqi bazanin
formalagdirilmasi

Sigorta moahsullarimin

Sigorta
mohsullarinin
catdirilma kanallar1
uzroe cari

Sigorta
xidmatlarinin
rogomsal
catdirilmasi lizra
hiiquqi ¢arcivenin

Coxkanall1 satis

voziyyatinin tokmillasdirilmasi, na
898 catdirilma Tovsiyoe edilir: ASA coalb 2027— 2029 | qiymotlondirilmasi, coxkanalli satig modelinin
kanallarimin AMB edilmokla rogomsal ¢atdirma | kanallarmin totbiqine
rogomsallasdirilmasi kanallarinin yaradilmasi vo baslanilmasi
istifadasini rogomsallagsmadan
mohdudlagdiran yaranan risklorin
amillorin miisyyon | ;4.5 edilmosi
edilmasi o
¢ar¢givasinin
gliclondirilmasi
Maliyya .
Aqgiq s1gorta Tovsivs edilir: institutlarinm Miivafiq hiiquqi Sigorta
899 . . Ovsiys edilr: ASA calb 2027 — _ o sirkatlarinin az1 50
2.9. | modelinin tatbiq AMB dilmakl 2029 modelin totbigine | bazanin faizini
- : edilmakla aizinin ag1
edilmoasi hazirhq formalagdirilmasi ¢

soviyyesinin

sigorta modelini




giymotlondirilmasi

totbiq etmosi

Mikrosigorta
bazarinin inkisaf . Mikrosis
Mikrosigorta . 1 otensialmm Tonzimlomao vo 1krosigorta
8.2.10 Tovsiya edilir: ASA calb 2028- p. . . | lisenziyalagdirma | modelinin
bazarmin yaradilmasi AMB dilmok] 00 qiymetlondirilmesi | sblors totbidine
vo inkisaf etdirilmasi M cdiimokio 029 vo stimullasdirici uz"ra o ar.m . p lq ]
L miioyyen edilmasi aglaniimasi
tadbirlarin
miiayyon edilmasi
Osas zaifliklorin L
. .. Koniilli sigorta Kéniillit sisort
Koniilli sigorta . . musyyonlagdirilma n6vlari iizre asas onullu sigorta
8211 | . . .. Tovsiye edilir: ASA calb 2027- si, miitaraqqi oV , " ,a_ o%a tizro y1gimlarin
novlori izro AMB dilmakl 2029 b Ixal sortlarin miiayyen illik 10 faiz
yigimlarin artirilmasi ediimoilo eyrfa xa. ! edilmasi va tasdiq
tocriibanin artirilmasi
. . ) edilmaesi
oyronilmasi
T | T | Tamamlayic
o e amamlayici amamlayici
Tamamlayic1 koniilli Tovsiyoe edilir: oy y . o eqyee y . kondillii tibbi
8212 | tibbi 1 konulli tibbi konulli tibbi 5
2. 1bb1 sigorta ASA calb 2027- 5 o 5 ) sigorta
Do AMB . sigortanin inkisafi | siorta modelina o
mexanizminin edilmakls 2028 B lori dair k . mexanizminin
yaradilmast SN, OOSMN qua maned ?rm | air konsepsiyanin fotbigino
miioyyon edilmasi | hazirlanmasi
baslanilmasi
) . ) . .| Malumatlarin . .
Icbari sigorta névlori . Hiiqugqi ¢argivedaki inteqrasiya Biitiin icbari
8913 Ezra §e;hadatr;ama Tévsiyo edilir: KTl;Ié]ng;{; IN, 5007 b()ngluqlalurld1 | olunmas: fizro s1g10rta néviiar(iina
uraxilisinin tam : co miiayyan edilmasi . onlayn qaydada
AMB RINN 2029 f
elektronlasdirilmasin edilmokla vo aradan Tnuva 1 ¢ixis imkaninin
infrastrukturun . ) .
in tamamlanmasi qaldirilmasi tomin edilmasi

qurulmasi




Kond tesarriifat:
sigortasmin shate
dairasinin sigorta
predmetlori va risklar

Sigortadan
faydalananlar tizro
cari uygunluq

Kond tosorriifati

“Elektron kond
tosorriifat1”
informasiya
sisteminda

(bundan sonra —
EKTIS) geydiyyati

lizro MN. IN sigortasinin oshata olan vo kand
i o ) ¢ meyarlarinin va .. b _
8.2.14 genislondirilmasi . 1 2027- " dairasinin tosarriifat: ilo
g KTN Tovsiye edilir: kand tasarriifati
hamginin yeni si§orta 2030 . ot geniglandirilmasi masgul
predmetlori va risklar AMB tzto sigorta tizro tokliflorin sahibkarlar (ails
. y mohsullarina .
tizro tokrarsigorta . hazirlanmasi kondli
teminatinin alinmasi coasin tohlil tosarriifatlari)
imkanlarinin edilmasi arasinda
dayerlandirilmasi sigortalanmis
soxslarin saymin
25 faiz artirilmast
Keond tesarriifati Kand tesorriifatt
.51gortas'1 sahas.l'nda | Méveud . sigorta
innovativ yeniliklorin Tovsiye edilir: institusional Potensialin mohsullarini va
8.2.15 | tatbiqi imkanlarini KIN AMB 2027- S rcivenin artirilmasi iizra xidmotlorini tomin
dayarlondirmakle 2030 ¢ i ¢ . tokliflorin eda bilon tokmil
T MN diagnostikasimin .
institusional hazirlanmasi institusional
. aparilmasi o bi
potensialin ¢orcivanin totbiq
gliclondirilmasi edilmasi
. . Kand tesorriifatt
Kand tesorriifatt T i Miivafiq ganun
. . Tovsiys edilir: vandd Miivafiq normativ | kreditlosmosi {izre
8.2.16 | kreditlogmasi iizra AMB 2027- layihosinin, o . T
e KTN k hiiqugqi aktlarin alternativ girov
alternativ girov . 2028 ciimladan . . . ..
: . IN gebul edilmasi mexanizmlarinin
mexanizmlarinin Azarbaycan

(anbar vo mahsul




totbiqi

Respublikasinin
Miilki Macollosindo

doayisiklik edilmasi
ilo bagh ganun
layihasinin
hazirlanmasi vo
aidiyysti orqanlarla
(qurumlarla)

razilasdirilmasi

sohadatnamasi)
totbiq edilmaosi

Maliyya institutlar:
torofindon anbar vo

Girov alstlorindon

Hiiqugqi aktlar tizrs

Alternativ girov

8.2.17 | mahsul Tovsiyo edilir: | iN, KTN, ABA | popg- | Stiadeilobagh o oicintiklorin | alotlorinin on azi 3
sohadatnamasindon AMB colb edilmakls 2030 hiiqugqi aktlarda hiiqugi qitvvayo maliyyo institutu
alternativ girov alati dayisikliklarin minmosi torafinden istifade
kimi istifadenin hazirlanmasi edilmaesi
tomin edilmasi
Kand tasorriifat: EK"SS—da 1
sahibkarlq Kond tosorriifat: qeydiyyati olan
.. : - : har bir kand
lori iN subyektinin EKTIS- | fealiyyati olan if
8218 Ferr.ner orin , do qeydiyyat biitiin sahibkarliq tasa.rru at1
77 | maliyyelogms KTN Tovsiye edilir: 2027~ sahasinda subyektlorinin sahibkarliq
mexanizmlarinin 2029 , Q. subyektinin cari
kmillasdirilmasi AMB problemlarin EKTIS-do bank y .

tokmillasdirilmasi aradan qaldiilmast | 4ey diyyatimnn ank ama iyyatlar:
ilo bagl tokliflorin | tomin edilmasi ve maliyyslosmo
hazirlanmast mexanizmlari ils

tomin edilmasi

8.2.19 | Mikrokreditlorin iN Tovsiyo edilir: 2027- Mikrokreditlorin Mikrokreditlorin Mikrokredit

nagd sekilds AMB 2028 nagd sekilda nagd sekilds borcalanlarin



https://e-qanun.az/framework/46944

verilmasi imkaninin verilmasinin verilmasi kreditlari nagd vo
yaradilmasi mohdudlasdirilmas | maqgsadils nagdsiz sokilde
1 tasirlorinin qanunvericilikde alde etmalari tiglin
giymotlondirilmasi | doyisiklik edilmasi | se¢im imkaninin
yaradilmasi
on az1 ASF-nin
Maliyye sigorta taminati
institutlarmin ve Kand tossrriifaty Malumatlarin toqdim etdiyi
sahibkarlarin kend o . Ktory fizre topl.a.nl?maa Vo kond tasarriifati
8.2.20 | tosarriifat KTN Tévsiys edilir: 2027- fr(:ahc;matlara olan tohlilinin mohsullar: tizra
mohsullarinin real AMB 2028 ehtiyaclarin ’F.akmllla§.d1r11.mas1 cari va proqnoz
bazar qiymatlari . dilmosi lizra tokliflorin moalumatlarin
barade malumatlarla meyyen eGlimost | hazirlanmast onlayn oalda
tomin olunmasi olunmasinin
tomin edilmasi
Kond toserriifat:
mohsullarinin
istehsali tizre
aqrotexniki xaritalara Kond toserriifat Qe
vo xorclors dair sektozu tizro zaruri Aqi:)tlexr.ulq Miixtalif alrazilarin
igtisadi vo Xoritalerin ve aqrotexnoloji
b2 }r?a azlllﬁzrzi’;faaszl’asmm KTN 22002279_ aqrotexniki molumat toplama | xoritolorinin
miitemadi moalumatlarin tsullarinin alcatanliginin
yenilonmasi vo da}rasinin . . hazirlanmasi tomin edilmaosi
hamin bazaya onlayn mitayysn edilmasi
¢ixis imkaninin temin
edilmasi
8.2.22 | “Miihasibat ucotu MN iN 2027- Ugotun Ugot qaydalarinin | Qebul olunmusg
hagqinda” 2028 aparilmasinda, tokmillosdirilmasi | standartlara



http://e-qanun.az/framework/5458
http://e-qanun.az/framework/5458

Azarbaycan

hesabatlarin tortib

tizre iglorin

uygun mithasibat

Respublikasinin edilmasinda gortilmoasi vo ugotunu apara vo
Qanununa uygun catismazhiglarm stnaqdan maliyya
olaraq, MKOB-lar miiayyon edilmasi, kecirilmasi hesabatlarini
torofindoen totbiq maliyyo hazirlaya bilon
olunan standartlar, soffafliginin MKOB-larin
ucotun aparilmasi artirilmasi xtisusi ¢okisinin
qaydalar1 va goabul hor il 15 faiz
edilan ugot siyasati artirilmasi
asasinda onlarda
miihasibat ugotunun
aparilmasinin,
hesabatliligin, habelo
maliyyo soffafliginin
tomin edilmasi
fo;gg;li}; aasml Pegokar miihasib M.I.<OB.-éarm |
aradan qaldirmaq vo o togkilatlar1 vo [Hnasth Xoreo
MKOB-lar ti¢lin sahibkarl keyfiyyotli
pul axanlar1 asash 5 donissi q miihasibat ucotu
kreditlogsmoani Odomigsiz vo ya subyektlori .
? 5 lo ) vo maliyye
artirmaq maqsadile Pegokar azagl xore tarafinden MKOB- hesabatlilis
8.2.23 | Azarbaycan miithasib 2027- miihasibat ugotu lara miihasibat .esa o 1gl
y MN xidmati {izra xidmatlarine
Respublikasinin toskilatlar1 calb 2029 moslohat ugotu cxasinin
Maliyye Nazirliyi edilmakla idmotlri xidmatlarinin yaxsilasdirilmast,
ET;H;;Z i\i/[:hyya gstorilmasinin gé.starilmasi tclin | pul axinlarina
Markazinin, pesakar qiymotlondirilmosi tolim - asasl.a o
. ¢ materiallarinin kreditlagsmoanin
miihasib hazirlanmasi tatbiq edilmosi

toskilatlarinin ve




sahibkarliq
subyektlarinin
MKOB-lara
miihasibat ucotu
xidmaotlori
gostarmaya
hovaslondirilmasi

Elektron qaimalar va
digor tosabbiislar

Faktoring vo
maliyyo
icarasinden asag1

Vasitasila aktlv asasll . ) . . tf d . Mallyyala§dlrllml§ Akth asaSII
8.2.24 maliyysalasdirmanin Tovsiyo edilir: iN 2027- lsé ablan.m. B Qaimalarin maliyyslagsmanin

togviqi (maliyyo AMB 2028 Zzﬂamaasr;:;“h;hl Reyestrinin hacminin illik 10

icarasi, faktoring, lar ils bas] yaradilmasi faiz artmasi

invoys yollari ilo bagh

_ ) tokliflarin
maliyyelogmosi) hazirlanmasi
Kand tesorriifatt Spesifik kond h 2 et .
< ssisolor {ici tosarriifat: kredit Méveud qaydalarin | toskilatt terafindan

mua.ssilsa orttehn mohsullarina noazardon spesifik kond
8.2.25 spels.1f1k1 Tovsiye edilir: KZII\\I/I’FAABAIZG 2027- tolobin tahlil kecirilmasi vo tosarriifat: kredit

Fa 1yysTesms AMB Lo 2028 edilmasi va ehtiyac olduqda, moahsullarinin

mohsullarinin edilmoakla

yaradilmasinin beynalxalq onlarin hazirlanmasi va

dostoklonmosi "c.acriib.anin . tokmillasdirilmasi snaqdan

Oyronilmasi kegirilmasi

Kredit resurslarina Movcud kredit Kredit zomanati Cevik kredit
8.2.26 | c1x1g1 moahdud olan, iN IKZF Tévsiys edilir: 2007 zomanat mexanizmlarinin zomanati

lakin perspektivli AMB mexanizminin tokmillagdirilmasi | alatlarinin totbiq

layihalore malik effektivliyinin uzrs hazirlanmis edilmosi




MKOB-larin kredita
¢ixigini tamin etmoak
tcin kredit zomanati
mexanizmlarinin
effektivliyinin
aragdirilmasi va
tokmillasdirilmasi

giymotlondirilmasi

tokliflorin aidiyyati
qurumlarla
razilagdirilmasi vo
miivafiq normativ
hiiquqi aktlarin
hazirlanmasi

Yerli alternativ

IN, RINN,

Alternativ maliyye

Alternativ maliyya

Yeni alternativ

. i liyya
8.2 07 maliyya o o 2027 . tosisatlarinin mallyy
institutlarmin Tovsiys edilir: tas1.satlarma olan yaradilmasi tizro tosisatlarinin
o _ 2030 ehtiyacin o ,
inkisafinin togviq AMB . . : tokliflorin foaliyyot
_ . Oyronilmasi ) )
edilmasi hazirlanmasi gostormasi
Sahibkarligin
inkisafini Startaplar, ilkin
dastaklomak inkisaf
moagqsadils startaplar, Startaplar vo morhalasinda olan
ilkin inkisaf inkisaf edon sahibkarliq
8.2.08 | morhalesinde olan 2027 Startap va boylime | sahibkarliq subyektlari va
sahibkarliq RINN, IN kapitalina telabin | subyektlari ti¢iin boytima hadafli
. 2028 . .. R . e
subyektlori vo giymatlondirilmasi | xiisusi maliyyo MKOB-lar iigiin
boyiime hadafli mexanizmlarinin maliyyoslosma
MKOB-lar ti¢tin toklif edilmasi moahdudiyyatinin
maliyye manbolorine aradan
(borc vo kapital) ¢ixis qaldirilmasi
imkaninin artirilmasi
Borcalanlarin kredits Sektor Kredit miiraciati Kredit
8.2.29 | cixiginin Tovsiys edilir: . 2027- Kredit miiracioti (istehlak vo MKOB | toskilatlarinin azi
asanlasdirilmasi AMB assosiastyalari 2028 roseslarinin tohlili | krediti tiglin) tizra | 50 faizi torafinden
colb edilmoklo p

moagqsadils kredito

vahid niimunslorin

istehlak vo MKOB




miiraciat vo kreditin
oldo edilmaosi
prosesinin tahlili vo
optimallasdirilmasi
uzro tokliflorin
hazirlanmasi

hazirlanmasi vo
test edilmasi

kreditlori tizro
vahid
niimunolorin
totbiqina
baslanilmasi

Kond tosarriifat:
sahoasinda foaliyyat

f;ﬁ:;lizrrllarm Kand tasorriifat:
hasind
kreditlosmaosi tizra . Kompetensiya 5a ?s1n ° .
_ L Agrar sahoanin _ . toaliyyot gostoran
maliyys institutlar ) .. . | asash talimlarin )
maliyyoelosdirilmasi .. . sahibkarlarin
omokdaglarinin, 1o basl méveud kecirilmasi vo Kreditlasdiril i
sahibkarlarin vo Tévsiys edilir: Hobag i movet maliyya reditiosdirimosi
5:2:30 sahibkarl KTN 2027- mexanizm vo institutlar no mosul
sub ektlagni Sziinds AMB’. ABA 2030 normativ hiiquqi arasinda amokdaslarin az1
e celb edilmakla bazaya dair 50 faizinin
birlosdiron biliklorin omokdasliq miivafi
assosiasiyalarin elmi . .. .| modellarinin toklif vanq
s giymatlandirilmasi tolimlorda
vo texniki olunmasi stirakim tomin
biliklarinin, habela 3 . a . 0
praktiki edilmasi
bacariglarinin
artirilmasi
Ipoteka kreditlarina . Movcud ipoteka Slfircn?ﬂr?n(:l?;z Ipoteka kreditlori
8.0.31 | svas vo ipoteka T6vsiyo edilir: IKZF, MN, 2007 kreditlagmasi i OHColot osa . .a portfelinin
2. S ABA cslb - S ipoteka alatlorinin ..
kreditlarindan AMB 2029 ¢argivasinin vo ffektivlivinin hacminin baza
istifadenin edilmakls alatlarinin zrt(:nh:laz; tigro ilina (2025)
genislondirilmasi giymotlondirilmasi nisbaton 15 faiz

tokliflorin




hazirlanmasi artmasi
Kredit toskilatlar1
Az miqdarda nagd . N torafindan tacili
ula ehtiyaci olan Huquqi cercivonin li
E i y L o . Qisamiiddatli tocili | nazardon mallyyo
8.2.32 | M §.?§csilal;.ugu.ri. Tovsiyo edilir: ABA calb 2027- kreditlosmo {izra kecirilmosi vo ehtiyaclari tizra
disamtl ot toctl AMB edilmakls 2029 cari vaziyyetin ehtiyac olduqda, mosuliyyatli
kreditlosmo . . T -
o . tohlil edilmasi doayisikliklarin kreditlogsma
alatlarinin tagviq .. .
. . hazirlanmasi alatlorinin tatbiq
edilmaesi i )
edilmasi
Az1 2 kredit
o toskilati
Qad.mlar ueun ) | terafindan qadin
maﬁyyﬁ di Maliyyes mohsullar1 Qailnlaraly?n§1@1§ sahibkarlara
8233 me? >t .a r.1 nn foqeim Tovsiyo edilir: ABA, BFB vo tizro qadinlarin ma 1.y}.za alot ar1.mn yonelmis kredit
e fed}lm351n1n va bu AKBA cslb 2027- ehtiyaclarma dair ta..§v1q1.maqsadlla mohsullarinin
istiqgamatda bazar AMB edilmoklo 2029 bazar tohlillori htiquqi bazanmn toklif edilmasi; on

tohlillari
aparilmasimnin tagviqi
edilmasi

aparilmasi

nazardon
kecirilmosi

azi 1 gender
istigrazinin
tadaviilo

buraxilmasi

8.3. Miixtalif maliyyo xidmatlari tachizatgilarinin destoeklonmasi ve miiasir maliyys infrastrukturunun qurulmasi vasitasile maliyya
sektorunda effektivliyin va inkliizivliyin artirilmasi

8.3.1.

Roagemsal
identifikasiya vo
ragemsal profilin
yaradilmasi

RINN

Tovsiyoe edilir:

AMB

2027-
2028

Movcud rogomsal
identifikasiya
sisteminin

diagnostikasi

Ragemsal profilin
foaliyyat
¢orgivasinin
miioyyen edilmasi,
hiiqugi ¢arcivenin

Biitiin maliyye
toskilatlarinin
(bank, BOKT,
sigorta,
investisiya sirkati)




formalagdirilmasi

daxili sistemlarini
elektron imza ilo
aqdlasmalara
alverigli hala
gotirmosi

Paylanilmig
elektron “Oz

Paylanilmig
elektron “Oz

[lkin marhalodo an
az1 5 maliyyo
institutunun shato
olunmasi ilo

Paylanilmis elektron Mali maliyyo
.o .o . Kl . a 1 a .o . . V724
“Oz mustorini tam” Tovsiya edilir: L yy 2027- miistorini tan1” II.IU§’[61.‘11”.11 tant o toskilatlariin
83.2. | o ) institutlari ) L . sisteminin tatbiqi
sisteminin tatbiq AMB , 2030 sisteminin hiiquqi . Paylanilmig
. . calb edilmaklo L va miivafiq
edilmasi ¢orgivasinin . : elektron “Oz
maariflondirme Sstorini tany”
formalasdirilmasi islorinin aparilmast H}U§ ar.lru ani
sistemina sorgu
asasinda marhalali
sokilde gqosulmasi
Ragemsal maliyys Odanig
xidmeatlarindan . sektorunda fintex
Fintexlor ficii istifado tizra Manealorin aradan togkilatlarmin
intexlor tiglin o
833. | his . Q. . TOVSlya edilir: 2027—- hﬁquqi gargivada qaldlrl(liI.IllaSI b 1 géstara bilacayi
-9.9. | hiiquqi ¢ar¢ivanin
. q qre .(;. . AMB 2029 movcud ntaqsa. 1o q.a aqa olave xidmatlerin
inkisaf etdirilmasi hiiqugqi ¢ar¢ivenin
bosluglarin va sayinin artirilmasi
. formalagdirilmasi
maneoalarin (bazaili—>5
miioyyen edilmasi xidmat)
MKOB-larin, ails . OISMN, 2027 Miivafiq hiiquqi Unikal identifikator | MKOB-lar1n, ails
8.3.4. | kondli IN KTN, 2030 gorgivonin sisteminin kandli
tosarriifatlarinin vo RINN, nazardon standartlasdirilmas | tesarriifatlarinin




fermerlarin
identifikasiyasi tizro
hiiqugqi ¢ercgivenin
tokmillagdirilmasi va
moarkazlagdirilmis
molumat bazasinin

yaradilmasi

DSK
Tovsiyoe edilir:

AMB

kecirilmasi va
beynalxalq tacriiba
osasinda
yenilonmasi

1 vo biitlin maliyya
institutlari
torafindon istifada
edilmasi

vo fermerlarin
moarkazlagdirilmis
molumat
bazasinin
yaradilmasi
(Elektron
Hokumeot
Informasiya
Sistemi
gar¢givasinda),
MKOB, ails kondli
tosorriifat1 vo
fermer
subyektlorinin az1
45 faizino dair
molumatlarin
moarkazlagdirilmis
molumat
bazasinda
movcudlugu

8.3.5.

Yerli kredit reytingi
mexanizminin

yaradilmasi

Tovsiyo edilir:

AMB

ABA,
AMEFA,
ASA va

AKBA calb
edilmoklo

2027-
2030

Yerli kredit reytingi
mexanizminin
totbiqi tizrs strateji
yanasmanin
miioyyen edilmasi

Hiiquqi ¢argivenin
yaradilmasi

Yerli kredit
reytingi
mexanizminin
kredit
toskilatlarinin
tonzimlonmosi
Uzro normativ
xarakterli aktlara
inteqrasiya




edilmaosi

8.4. Hiiquqi vo digoar dovlat siyasatlari ¢arcivasinin shalinin vo MKOB-larin maliyys inkliizivliyinin artirilmasi maqsadlari ila

uzlasdirilmasi
MKOB-lar, o
ctimladen fordi Hesablarin
. oo ee Eh . .o
sahibkarlar ti¢tin o . Hesablarin agilmasi his tlya.c oiiiluq;ia, agjn;as(l;l.zlra.
841 hesablarm (yerindo Tovsiye edilir: 2027— Gzt miveud duq}lglilz.akl arda sa Z asdirilmig
vo masafadan) AMB 2028 moahdudiyyatlarin ay%§1 1 ot tzte qayda ve
. 5 . . .| tokliflarin prosedurlarin
agilmast ilo bagl miiayyen edilmasi ) y
hazirlanmasi movcudlugunun
qaydalarm tomin edilmasi
optimallasdirilmasi
Roaqabati
stimullagsdirmagq ve
fintex toskilatlar1 Aciq bankailiq Banklarin 70
torafinden yeni : ) ) o
I o . ekosistemina yeni Acta bankeilis faizinin
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AKRONIMLOR

ABA — Azarbaycan Banklar Assosiasiyasi

AIBNDA - Azarbaycan Respublikasmnin Prezidenti yaninda Antiinhisar ve Istehlak
Bazarina Nezarat Dovlet Agentliyi

AKBA - Azerbaycan Kapital Bazarlar1 Assosiasiyasi

AMB — Azarbaycan Respublikasimnin Markazi Bank:

AMFA - Azarbaycan Mikromaliyys Assosiasiyast

ASA — Azarbaycan Sigortacilar Assosiasiyasi

ASF — Agrar Sigorta Fondu

ASK — Sahibkarlar (ig,ag'c')tiiranlar) Taskilatlar1 Milli Konfederasiyasi
AzFINA - Azarbaycan Fintex Assosiasiyast

BFB — Baki Fond Birjasi

DMX — Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Miqrasiya Xidmati

DSK — Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi

ETN — Azoarbaycan Respublikasimin Elm va Tahsil Nazirliyi

99SMN - Azarbaycan Respublikasinin Omok ve Shalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyi
ON — Azarbaycan Respublikasinin 9dliyys Nazirliyi

FHN — Azarbaycan Respublikasiin Fovgelade Hallar Nazirliyi

IKZF — Azarbaycan Respublikasinin Ipoteka vo Kredit Zomaneat Fondu

isB — Icbari Sigorta Biirosu

IN — Azarbaycan Respublikasmin Iqtisadiyyat Nazirliyi

KTN — Azarbaycan Respublikasiin Kond Tesarriifat1 Nazirliyi

MHS — Mbahkama-Hiiquq Surasi

MN — Azarbaycan Respublikasinin Maliyye Nazirliyi

MS — Mediasiya Surasi

RINN — Azarbaycan Respublikasinin Ragemsal Inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyi

SN — Azarbaycan Respublikasiin Sehiyys Nazirliyi
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