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Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin Strategiya Evi

Sigorta sektoru

Kapital bazarlari

Odoanis sektoru

Bank sektoru

Ragamsal maliyya

Dayaniqli maliyya

Tahsil va bilik

Dayarlarimiz:
Inkisaf | Diiriistliik | Cavabdehlik

Cavabdenhliyi tasviq etmak, durustluyu gqorumag va inkisafi dastaklamakla

Maliyyae inkluzivliyi
1

Sigorta bazarinda
etimadin yuksaldilmasi

Fardi investorlarin
kapital bazarlarinda
istirakinin tesviq
edilmasi

Odaenis xidmatlerina
alcatanligin ve
xidmetlarden istifadenin
artiriimasi

Bank sektorunda
dayaniglh inkisafin
dostoklanmasi

Ragamsal maliyys xidmatlarinin tesviqg edilmasi
Dayanigli maliyysnin temin edilmasi

maliyya sabitliyini tamin etmak

SHEVE] Q') . Korporativ idaraetma
saxalandirma Samaralilik ve soffafliq

2 3 4

Sigorta sektorunda
muasir korporativ
idareetma tacrubasinin
ve ragabatliliyin tagviqi

Vahid malumat
manbalarine ¢ixisin va
regemsallagsmanin
destaklanmasi

Sigorta teminatinin
ahatasinin
genislandirilmasi

Kapital bazarlarinin
effektiv ve cevik
infrastrukturunun
inkisaf etdirilmasi

Xidmeatlerin keyfiyyati,
alcatanhgi ve
effektivliyinin

temin edilmasi

Real sektorun kapital
bazarlarindan
maliyyalesmasinin
tosviqg edilmasi

Regemsal 6denis
xidmatlerinde
samaraliliyinin
temin edilmasi

Odenislerde idarsetms,
soffafliqg ve regabatililiyin
guclendirilmasi

Innovativ édenis
xidmatlarinin
genislendirilmasi

Bank sektorunda
korporativ idareetmae,
soffafliq ve reqabatliliyin
guclendirilmasi

Bank sektorunda
samaralilik
tesabbuslerinin
tosviq edilmasi

Olverisli ve masuliyyaetli
bank xidmatlarinin
geniglandirilmasi

Maliyyoe pesakarligi ve biliklerinin artirilmasi

Dayaniqliliq
5

Risk asasli nazaratin
yaradilmasi ve sigortaci-
larin dayaniglihiginin

guclendirilmasi

Risk asasli nezaratin ve
keyfiyyoat amillaerinin temin
edilma mexanizmlarinin

yaradilmasi

Odenislerin risk asasli
nazarstinin yaradilmasi
va tahlUkasizliyinin

toamin edilmasi

Risk asasli proporsional
tenzimlema ve nezarstin

guclendirilmasi

2024-2026

Ehtimal
olunan
potensial

Hesablanmis sigorta haqqinin
adambasina disan mablagini
minimum 195 AZN-a catdirmaq

Baza ili: 121 AZN

Fardi investorlarin kapital
bazarlarina investisiya mablagini
minimum 1 mird. AZN-ac¢atdirmagq

Baza ili: 150 min. AZN

Nagdsiz emaliyyatlarin
adambasina dusen illik sayini
minimum 200-8 catdirmaq

Baza ili: 93 emeliyyat

Biznes kreditlaerinin mablaginin
minimum 16.5 mird. AZN-8
catdirmaq

Baza ili: 12.4 mird. AZN

Tahllkssiz, slgcatan ve reqemsal
maliyye xidmatleri

Effektiv ve dayanigh maliyye
xidmatleri

Pesokar inkisaf ve
maliyye bilikleri



“Maliyya sektorunun inkisaf Strategiyasi”’nin 2024-cu il uzrs icra faizi

18.2%

81.8%

STRATEGIYANIN
UMUMI ICRA FAIZI

- Plan Gzrs icra olunan fealiyyat istigamatlari

- Gecikan fealiyyat istigamaetleri

SAHOLOR UZRO ICRA FAIZLORI

13.8%

Sigorta sektoru 86.2%
30.6%

Kapital bazarlari 69.4%

12%

Odoenis sektoru 88%
20.8%

Bank sektoru 79.2%
11.1%

Ragomsal maliyya 88.9%
23.1%

Dayaniqli maliyye 76.9%

Pesakar inkigaf vo 100%

maliyya malumathihgi




Sigorta sektorunun inkisaf strategiyasi Uzra icra voeziyyati

2024-cu ilin naticaleri osas nailiyyatlar

e “Solvency II” standartlari esasinda risk asasli tenzimlema konsepsiyasi
hazirlanmigdir.

e Sigortacilarin ictimaiyyate aciglamalari ile bagl yeni konsepsiya
hazirlanmigdir.

e “Sigortacilarda korporativ idareetma Standartlar” tesdiglenmisdir.

e Mustaqil ekspert faaliyyatinin tenzimlanmasi barada Qaydalar tasdiq

86.2% olunmusdur.

e Dasinmaz amlakin icbari sigortasi Uzre risk asasli anderrayting talablari
Uzra yeni konsepsiya hazirlanmigdir.

Icra statusu

13.8%

Gecikan foaliyyat istigamatlori Novbati addimlar

- Bank-sigorta terefdasligi ("Bancassurance") mahsullari Gzre takliflorin e Konullh sigortalar G¢ln icbari sigorta mahsullarinin tamamlayici teminat
hazirlanmasi. olaraq tesviq edilmasi Uzra takliflerin hazirlanmasi.

- Musterilerin reqamsal kanallarla eynilasdirilmasi Uzre gaydalarin e Sarnisinlerin ferdi gaza sigortasi (SFQS) mahsulunun yenidan dizayn
yenilenmasi. edilmasi.

- Hayatin Yasam Sigortasi mehsulunun yeniden dizayn edilmasi. e Sigorta agenti institutunun inkisaf etdirilmasi istigamatinda yeni

konsepsiyanin hazirlanmasi.

e Konullh sigorta sinifleri Gzre sertlarin misyyenlasdiriimasi.

e Dasinmaz amlakin icbari sigortasi tUzrsa ganunvericiliye dayisiklik layihasinin
hazirlanmasi.

e “Sigortacilarda korporativ idareetma Standartlari”’nin tatbigi ve monitorinqi
istigamatinda faaliyyatin apariimasi.




Sigorta sektoru - Ehtimal olunan potensialin
gostaricilari

2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026

Hesablanmig sigorta haqqinin (HSH)* Sigorta etimadi indeksi, %
adambasina*™ minimum mablagi, AZN

2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
Hayat sigortasi Gzra (yigim sigortasi Konullh sigorta Gzra (hayat sigortasi
istisna olmaqgla) HSH*, min. AZN istisna olmaqla) HSH*, min. AZN

*31/12/2024-ci ila olan malumatlara asasan hesablanmisdir.
** Ohali say1 01/12/2024 tarixine olan malumata istinad edilmisdir.
*** Qeyri-neft UDM baza géstericisi stat.gov.az linvanina istinad edilmisdir.
**** Strategiyaya uygun olaraq sorgunun 2025-ci ilden etibaran kecirilmasi nazarda tutulub.

B 2023-c ilin baza gostericileri

I Faktiki I Hodof

2023 2024 2025 2026

Hesablanmis sigorta haqqinin
geyri-neft UDM-a nisbati, %*

2023 2024 2025 2026

Cami sigorta aktivleri, mird. AZN *



Kapital bazarlarinin inkisaf strategiyasi uzra icra vaziyyati

2024-cu ilin naticaleri osas nailiyyatlar

- Dayaniqgli bazar infrastrukturunun formalasdiriilmasi plana uygun heyata
Kecirilmisdir.

- Fiziki saxslorin kapital bazarina calb edilmasi saviyyasi shamiyyatli
artirillmisdir.

- Kapital bazarinda ilk defe IKT prosesi ugurla icra edilmisdir.

- IKT prosesinde reqemsal heller tatbiq edilmisdir. ilk defe olarag mobil

69.4% totbiq Uzerinden aqdler kecirilmisdir.

Icra statusu

30.6%

Novbati addimlar

- Kredit reytingi agentlikleri hagginda Qanun layihssinin hazirlanmasi. « Malumatlarin agiglanmasi standartlarina yeniden baxilmasi.

* Vencur kapital, kraudfanding platformalari ve oxsar vasitalerle - Seoffaflig ve investorlara barabar yanasmanin tesviq edilmasi.
maliyyalesma imkanlarinin temin edilmasi U¢ln ganunvericilik carcivasinin - Bazar istirakcilari G¢cin yuksak keyfiyyatli va dolgun malumatlarin
yaradilmasi. movcudlugunun temin edilmasi.

Gecikan foaliyyat istigamatlori

- |stigraz ve sehm ticarsatinin tekrar bazarda tesviq edilmaesi.
 Investisiya fondlarina dair ganunvericiliyin yenidan iglenmasi.

* |[KT - Ilkin Kitlovi Toklif



Kapital bazarlar1 - Ehtimal olunan potensialin
gostoaricilori

2023 2024 2025 2026

Kapital bazarinda fardi investorlarin investisiya mablagi, min. AZN

2023 2024 2025 2026

Borc kapital bazarlar vasitasile real sektor muassisalarinin
maliyyslasdirilmasi, mird. AZN

2023 2024 2025 2026

Fordi depo hesablarinin sayi, edadle

2023 2024 2025 2026

lIkin kitlevi tekliflerin sayi, edadle

2023 2024 2025 2026

Kapital bazarlarina investisiya etmaye seorf edilen orta vaxt, saatla

B 2023-c ilin baza gostericileri

I Faktiki I Hodof

2023 2024 2025 2026

Kapital bazarlarinin shataliliyi, kapital bazarinin hacminin
geyri-neft UDM-de payl1, %

2023 2024 2025 2026

Reagamsal vasitalarle hayata kecirilon amaliyyatlarin
comi emaliyyatlarda payi, %



Odanis sektorunun inkisaf strategiyasi iizra icra voziyyati

2024-cu ilin naticalori

Icra statusu

88%

osas nailiyyatlar

- “Odenis taskilatlar ve elektron pul taskilatlar tarafinden faaliyystin teskili

va hayata kecirilmasi Qaydasi” tesdiq edilmisdir.

- “Odenis statistikasi hesabatinin tartibi ve teqdim edilmasi hagqinda

Talimat” tesdiq edilmigdir.

- “Odenis xidmati tachizatcilar tersefinden ddenis emaliyyatlarinin apariimasi

va Odenis aletleri Qaydasi” tesdiq edilmisdir.

- “Odenis agentleri ile isin taskili Qaydasi” tasdiq edilmisdir.
- “Gulclendirilmis musteri autentifikasiyasinin tatbiqi Qaydas|” tesdiq

edimisdir.

Gecikan foaliyyat istigamatlori

- AZIPS-da qgarsiligh informasiya mubadilasi UG¢ln aidiyysti ddvlet
qurumlarinin daxili sistemlarinin yeni taleblere uygunlasdiriimasi.

- Banklarin regemsal bankcilig hallerinin Ani Odenisler Sistemina (AOS)
integrasiyasinin tam temin edilmasi.

- Xidmat haglarinin bengmark olkalarle migayisali tehlili esasinda tarif
siyasatinin hazirlanmasi ve tasdiqi prosesi.

Novbati addimlar

Regamsal dédanislerin siratli inkisafini destaklemak maqgsadile MOS-(in
idareetma strukturunun yenidan formalasdiriimasi.

Olkexarici 6denis imkanlarinin genislendirilmasi tictin diger markazi
banklarla emakdasliqg edilmasi.

Milli Odenis Sisteminin arxitekturasinin modernizasiyasi.

- Ragemsal 6danigler Gzre xarc semaraliliyinin temin edilmasi.

* AZ__iPS - Real Vaxt Rejiminda Hesablagmalar Sistemi
* MOS - Mili Odanis Sistemi
* AOS - Ani Odaniglar Sistemi




Odanis sektoru - Ehtimal olunan potensialin B 2025-ct in baza gostericiler
gostaricilari B Fektii [ Heder

2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026

Nagdsiz smaliyyatlarin adambasina disen illik sayi, edadla Ani ddanislarin MOS amaliyyatlarinda c¢ekisi, % Kart emaliyyatlarinda nagdsiz édenislerin ¢cakisi, %

2 “A i«
“Qapall  N/A* ¢l Aciq

sabaka” 4
$9b9k9” . $9b9k9

2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
Cari hesablardan aparilan musteri ké¢lrmalarinde Parakende ticaret dovriyyesinda nagdsiz Ddvlet blidcasinden maliyyalasen qurumlar Gzre emak haqq
regemsal bankciligin ¢ekisi, % ddeniglerin gekisi, % ddanisi layihalarina cealb edilmis banklarin sayi

*Strategiyaya uygun olaraq sorgunun 2025-ci ilden etibaran kecirilmasi nazards tutulub.



Bank sektorunun inkisaf strategiyasi uzra icra vaziyyati

2024-cu ilin naticaleri osas nailiyyatlar

“Banklarda korporativ idareetma Standartlari’na dayisiklik edilmisdir.

“Risk asasli nazarst Uzrs Siyaset Konsepsiyas!” tasdiq edilmisdir.

“Noazaret texnologiyalari (Suptech) tzra Yol Xeritasi” tesdiq edilmisdir.
“Banklara aidiyyati olan sexslarle amaliyyatlarin apariimasi Qaydasi” taesdiq
edilmisdir.

e Dayanigl mikromaliyye modeli Uzra takliflar paketi hazirlanmigdir.

Icra statusu

20.8%

79.2%

Gecikan foaliyyat istigamatlori Novbati addimlar

- Layihe ve sindikatlasdiriimis maliyyslesdirmenin tetbig imkanlarinin o Alternativ maliyyslagdirma alstlari Ugun tenzimlayici mexanizmlsrin yaradilmasi
arasdiriimasi. ve metodoloji dastayin temin edilmasi.

e Banklar arasinda ortaq xidmatler (shared services) ve resurslardan effektiv

« Tachizat zaencirinin maliyyslagdirilmasi alatlarinin tatbiqi ile bagl istifade imkanlarinin arasdiriimasi.

tegvigedici huquaqi gergivenin formalagdiriimasi. e Qabagqcll tacriibalere miivafiq olaraq kredit ittifagl biznes modellarinin

- BOKT-lerin institusional potensialinin glclendirilmasi. tokmillasdirilmasinin destaklanmasi.

- Aktivlerin tesniflesdirilmasi ve ehtiyatlarin yaradilmasina BMHS e |CAAP/ILAAP implementasiyasi Uzre talablerin hazirlanmasi ve banklara destek
yanasmasinin tatbiginin nezerdan kecirilmasi. gostarilmasi.

e Risk asasli tenzimlama ve nazarat modeline muvafig olarag nazarst proseslarinin
modernizasiyasi.
e Konsolidasiya edilmis tenzimlema ve nazarst Uzre yanasmanin hazirlanmasi.

* SupTech-Supervisory Technology

* BOKT-Bank olmayan kredit taskilati

* BMHS-Beynalxalq Maliyyea Hesabati Standartlari

* |CAAP-Internal Capital Adequacy Assessment Process
* ILAAP-Internal Liquidity Adequacy Assessment Process



Bank sektoru - Ehtimal olunan potensialin B 2023 iin baza gostericier
gostaricilari B Fektii [ Heder

2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026

Biznes kreditlarinin mablagi, mird. AZN Bank xidmatleri ile temin edilmis shalinin yetkin shaliya nisbati, %

2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026

Yetkin shali arasinda emanatcilarin ¢akisi, % Xarc/galir emsali, %



Ragamsal maliyya tasabbuslari uzra icra voaziyyati

2024-cu ilin naticaleri osas nailiyyatlar

e XTR-in tatbiqi Uzre gaydalar hazirlanmig ve platforma yaradilmisdir.

e Aciq bankcilig yanasmasinin tatbigina dair portal istifadeys verilmis va
normativ metodoloji baza tesdiglenmisdir.

¢ Fintex ekosistemina dair malumatlari startaplara, investorlara va diger
maragl teraflars teqdim olunmasi maqgsadile vahid platforma
hazirlanmigdir.

88.9% e Maliyys institutlarindan malumatlarin toplaniilmasi magsadile vahid portala
kecid hayata kecirilmisdir.

e “Maliyys bazarlarinda faaliyystinae nazarst edilen subyektlerds informasiya
tahlUkasizliyinin tamin edilmasina dair Talablar” tasdiq edilmigdir.

Icra statusu

11.1%

Gecikan foaliyyat istigamatlori Novbati addimlar

e “Aciq bankcilig” xidmatlerinden maliyys bazarlarinda istifade edilmasi U¢ln * "A‘%'q b”ankglllq” yanag,ma_snjm tetpiqini_n sUr§tIendiriImesi Ve “A¢Iq
markazlasdirilmig texniki infrastrukturun yaradilaraq teqdim edilmasi. m?hyye. y.ana§masma kegidin temln. edllm_95|. _ o

e Virtual aktiv ve virtual aktiv xidmati teminatcilarina dair ganun layihasinin * Musterilerin reqemsal kanallarla eynilesdiriimasi prosesinin
hazirlanmasi. tekmillasdirilmasi.

e “Kredit teskilatlarinin borcalanlar hagginda malumatin Mearkazlasdirilmis * Data esasli “"SupTech” hallerin tatbiqgi ile nezarst proseslerinin
Kredit Reyestrine verilmesi Qaydas|”na dey|§|k||k edilmasi. tekm|”9§d|r||m98|, datanin idare edilmasi QergiveSinin haZ|r|anmaS|,

e Maliyys institutlarn Gizre IT idareetma corcivesinin formalasdiriimasi. hamginin datanin idars edilmasi Uzre muvafiq tecribs ve ekspertizaya

malik idareetma strukturunun yaradilmasi.
e Maliyys bazarlarinda kiber dayaniglligin ve kiber risklarin idara edilmasi

madaniyystinin guclandirilmasi.
e FinCERT-in yaradilmasi.

* XTR - Xususi tanzimlema rejimi

* SupTech (Supervisory Technology) - Nezarat texnologiyalari

* RegTech (Regulatory Technology) - Requlyativ texnologiyalar

* Fintech (Financial Technology) - Maliyya texnologiyalari

* FinCERT - Maliyya bazarlar iizre Kompiiter insidentlerine Cavab Qrupu




Dayaniqgli maliyya tesabbuslari uzra icra veziyyati

2024-cu ilin naticaleri osas nailiyyatlar

e “Dayanigl Maliyya Prinsipleri”, “Banklarda ekoloji risklerin idara edilmasi
Uzre Telimat”, eleca do, “Yasil Taksonomiya” tesdiq edilmisdir.

e Beynalxalg Valyuta Fondu ile birge Azarbaycanin maliyys sektorunda kecid
risklarinin giymatlendirilmasi ve uygunlagsmaya yonalmis ilk birge texniki
yardim missiyasi basa catdiriimisdir.

Icra statusu

23.1%

76.9%

Gecikan foaliyyat istigamatlori Novbati addimlar

+ Yaslil ve dayaniqli maliyye aletleri bazarinin inkisafi Gzre alverisli hUquqi ve - Dayanigli maliyya Uzre alverisli muhitin formalasdiriimasi istigamaetinde
tenzimlayici muhitin formalasdiriimasi. hokumatin yasil suveren istigraz buraxiligi tegsabbuslerinin destaklenmasi.

- Iglim ve ESI risklerinin aciglanmasi lizre esas meyarlarin, habele emsallarin » Iglim ve ESI amillerinin risklerin idare edilmasi sistemina inteqrasiyasi.
muayyanlasdirilmasi ve tenzimlayici ¢arcivays inteqrasiya edilmasi. - Maliyye bazarlarinda saffafliq ve bazar intizaminin temin edilmasi

- Maliyyas institutlari terafinden iglim ve ESI riskleri tizre malumatlarin dévri magsadile iglim ve ESI risklerinin aciglanmasi lizre esas meyarlarin ve
@sasda aciglanmasi. amsallarin misyyenlasdirilerak tenzimlayici ¢arciveya inteqgrasiya edilmasi,

hamcinin maliyye institutlar terafinden bu risklere dair malumatlarin dévri
osasda aciglanmasi.

*ESI (Ekoloji, Sosial vo idareetma)



Pesakar inkisaf vo maliyye malumatliligi tesabbuslari uzre icra veziyyati

2024-cu ilin naticaleri osas nailiyyatlar

- Pesokar Sertifikatlasdirma Carcivasinin hazirlanmasi istigametinde
tocribelerin tahlili ve emekdasligin tesviqi, hemcinin ¢carcive senadinin
yaradilmasi Uzre fealiyyatler ugurla heyata kecirilmigdir.

- Maliyyea Malumatlihginin artirilmasi sahasinde tacriubalerin tahlili ve hadef
qgruplarinin diagnostikasinin hayata kecirilmasi, maliyye xidmatleri
sektorunun istirakcilari ile emakdagsliqg seraitinda ictimaiyyeat Gcun

100% malumathlig programlarinin hazirlanmasi ugurla icra edilmisdir.

Icra statusu

Novbati addimlar

e Pesokar Sertifikatlasma Carcivasinin yaradilmasi istigamatinds regulyativ
bazaya muvafiq dayisiklik ve alavalerin edilmasi.

e Davamli 8yrenma cercivasinin hazirlanmasi ve IT hallinin yaradilmasi.

e Pesokar Sertifikatlagsma Carcivesi Uzra tslablarin Risk asasli nezarat
sistemina inteqrasiyasi.

e Maliyye Malumatlihgi ¢carcivesinda Maliyysa konullldleri layihasinin islenilmasi
ve Hayatin anlari modelinin hazirlanmasi.
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